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A K&H Bank 2012. évi üzleti tevékenységét és a gazdálkodás feltételeit, eredményeit az alábbiakban 
foglaljuk össze.  
 
 
1. Gazdasági környezet 
 
 

Miközben a világgazdaság növekedési kilátásai tovább romlottak az év során, az európai 

adósságválság kezelésével kapcsolatos fejleményeknek és az amerikai jegybank mennyiségi lazítási 

programjainak köszönhetően a piaci környezet 2012 második felében stabilizálódott.  

A magyar gazdaság teljesítménye 1,7%-kal csökkent 2012-ben. A kedvezőtlen külső körülmények 

miatt az exportszektor a korábbi időszakhoz képest kisebb mértékben volt képes támogatni a 

növekedést. A hazai kereslet is visszafogott maradt.  

2012-ben tovább javult a magyar gazdaság külső és belső egyensúlyi helyzete, bár a fejlődés 

fenntarthatósága továbbra is kérdéses.  

 

 2011 
tény 

2012 
előzetes 

GDP növekedés +1,7% -1,7% 
CPI (átlag) 3,9% 5,7% 
Beruházások növekedése -4,5% -5,2% 
Munkanélküliségi ráta 10,7% 10,7% 
Államháztartási egyenleg (ESA egyenleg) +4,2% -2,7% 
Folyó fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +0,9% +2,0% 

Forrás: MNB, KSH, K&H 

 

A kedvező piaci hangulat jelentősen hozzájárult a magyar kockázati felárak év közbeni jelentős 

csökkenéséhez.  
Az év első felében a jegybanki alapkamat változatlan szinten maradt, majd a Monetáris Tanács öt 
egymást követő kamat meghatározó ülésen is 25 bp-os csökkentésről döntött. A jegybanki alapkamat 
így 7,0%-ról 5,75%-ra változott az év során. 
 
 
 
2. A Bank gazdálkodását jellemző mérleg és eredménypozíció 
 
 
2.1. Mérleg 
 
 

Mrd Ft 2011. 
dec. 31. 

2012. 
dec. 31. 

Változás 

Mérlegfőösszeg 2 896 2 470 -14,70% 
Ügyfelekkel szembeni követelések 1 458 1 206 -17,31% 

 
 
A K&H Bank Zrt. mérlegfőösszege 2,470 milliárd Ft volt 2012. december 31-én. Az ügyfelektől 
származó hitel és betétállományok egyaránt csökkenést mutatnak az előző évhez képest. 
A bankszektor egészéhez hasonlóan a lakossági, kkv és a vállalati hitelkereslet is mérsékelt volt 
2012-ben. Az ügyfelekkel szembeni követeléseken belül a lakossági hitelállomány 20%-kal, a vállalati 
hitelállomány 18%-kal csökkent az előző évhez képest. A lakossági hitelek esetén az 
állománycsökkenés elsősorban a deviza jelzáloghitelek végtörlesztéséhez és az árfolyamváltozáshoz 
kapcsolódik. Az Eszközfinanszírozó és Autófinanszírozó 2012. szeptember 30-i beolvadásának nem 
volt érdemi hatása a hitelállományra (a lízingcégnek nyújtott anyabanki finanszírozás helyett a volt 
lízingcég által nyújtott ügyfélhitelek szerepelnek a hitelállományban). 
 
 

Mrd Ft 2011. 
dec. 31. 

2012. 
dec. 31. 

Változás 

Ügyfelekkel szembeni kötelezettségek 1 728 1 689 -2,26% 
Saját tőke 181 183 +1,05% 
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Az ügyfelekkel szembeni kötelezettségek állománya 39 milliárd Ft-tal (2,3%-kal) csökkent az év során. 
A kedvezőtlen külső környezet (végtörlesztéshez kapcsolódóan megtakarítás csökkenés, erősödő 
betéti verseny) ellenére a lakossági betéti állomány és a bank piaci részesedése lényegében 
változatlan maradt az előző év végéhez képest a bank megtakarítási stratégiájának és az eredményes 
megtakarítási kampányoknak köszönhetően. A vállalati betétek csökkenése néhány nagyobb egyedi 
tételhez kapcsolódik. 
 
 

Piaci részesedés 2011.  
dec. 31. 

2012. 
dec. 31.* 

Mérlegfőösszeg 10,0% 9,4% 
Vállalati hitelek 8,2% 7,9% 
Lakossági hitelek 9,1% 8,7% 
Vállalati betétek 11,1% 11,1% 
Lakossági betétek és befektetési alapok 10,2% 10,2% 

* előzetes adatok 
Forrás: MNB, K&H 

 
A saját tőke 1,9 mrd Ft-os növekedése 2012-ben a tőketartalék 0,7 mrd Ft-os csökkenésének és az 
általános tartalék 2,6 mrd Ft-os növekedésének eredménye. Tulajdonosi határozat alapján a bank 
összesen 23,8 milliárd Ft osztalékot fizet a 2012-es üzleti eredményből.  
 
 

 2011.  
dec. 31. 

2012. 
dec. 31. 

Változás 

Szavatoló tőke (mrd Ft) 199,4 188,2 -5,64% 
Tőkemegfelelési mutató 11,36% 12,91% +1,55% 

 
A tőkemegfelelési mutató javulása elsősorban a kisebb hitelállományhoz kapcsolódó csökkenő 
tőkekövetelménynek köszönhető.  
 
 
2.2. Eredmény 
 
2012-ben a bank adózás utáni eredménye 26,4 milliárd Ft volt (2011: 4,4 milliárd Ft

1
). Az 

Eszközfinanszírozó és Autófinanszírozó 2012. szeptember 30-i beolvadásának nem volt érdemi 
hatása a bank eredményére (a finanszírozásából származó kamateredmény helyett a korábbi 
lízingcég által nyújtott ügyfélhiteleken elszámolt kamatbevétel jelentkezik a kimutatásban).  
 
 

Mrd Ft 2011 2012 Változás 

Szokásos (üzleti) tevékenység eredménye 5,3 41,5 +689,01% 
Adózás utáni eredmény 4,4 26,4 +495,65% 

 
 

 Az előző évhez képest 21%-kal csökkent a bank nettó kamat és kamatjellegű eredménye  
(2012: 68,8 milliárd Ft, 2011: 87,3 milliárd Ft), elsősorban a végtörlesztés miatt lecsökkent 
hitelállományhoz kapcsolódó kisebb kamatbevétel ill. a KBC-től származó euró finanszírozás 
szerkezetének 2011-es változása miatt

2
. 

                                                 
1
  A 2011-es eredmény a deviza jelzáloghitelek végtörlesztésével kapcsolatban 48,9 milliárd forintos adózás előtti veszteség 

elszámolását tartalmazza (amiből 15,3 milliárd forint bankcsoporti szinten a bankadóból levonásra került).  
2
 Az új finanszírozási struktúra alapján a KBC az euró finanszírozás jelentős részét mérlegbeli bankközi források helyett 

HUF/EUR swap ügyleteken keresztül biztosítja 2011 augusztusától. A mérlegszerkezet átalakulása (a kisebb bankközi 
finanszírozást a mérleg eszközoldalán az értékpapírállomány hasonló mértékú csökkenése kísérte, miközben a mérlegen kívüli 
tételek között megnőtt a EUR/HUF swap állomány) az eredménykimutatás szerkezeti összetételét is módosította (kisebb 
kamateredmény a lecsökkent értékpapírállomány és euró bankközi finanszírozási költség nettó egyenlegeként, amit részben 
ellensúlyozott az FX swapokon elszámolt nagyobb kamatjellegű eredmény a „pénzügyi műveletek eredménye” soron). 
.  
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 A nettó jutalék- és díjbevétel csökkenése  (2012: 24,8 milliárd Ft; 2011: 26,7 milliárd Ft) 
elsősorban az értékpapír szolgáltatással kapcsolatos díjbevételhez kapcsolódik (előző évhez 
képest kevesebb tőkevédett alap értékesítés).  

 A pénzügyi műveletek nettó eredménye lényegében az előző évi eredmény szintjén maradt 
(2012: 28,4 milliárd Ft, 2011: 27,5 milliárd Ft) két technikai jellegű tétel számviteli 
elszámolásának egyenlegeként: a 2012-es eredmény a KBC-től származó euró finanszírozás 
megváltozása miatti többletbevételt tartalmazza (a kamateredménnyel szemben), míg 2011-
ben az eszköz-forrás menedzsment (ALM) tevékenységhez kapcsolódóan (ALM derivatívák 
átértékelése) számolt el jelentősebb bevételt a bank.  

 A bank működési költsége az előző évi költségértéknél 2,4 milliárd Ft-tal magasabb (2012: 
63,5 milliárd Ft; 2011: 61,1 milliárd Ft), az értékcsökkenési leírás 1,1 milliárd Ft-tal növekedett.  

 
 
3. Kockázatkezelés 

 
A banki tevékenység számos kockázatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockázatok pontos mérésére 
és megfelelő kezelésére, limitálására vonatkozó rendszert működtet. A rendszer módszertani és 
szervezeti szempontból egyaránt illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockázatkezelési rendszerébe. 
 

3.1 Kockázatkezelési irányítási modell 

 
Az érték- és kockázatkezelési irányítási modell az egyes szervezeteken belül határozza meg a 
különböző testületek és személyek felelősségi köreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztosítsa az 
értékteremtés megbízható irányítását, és a kapcsolódó, a banki és biztosítási tevékenységet érintő 
kockázatok kezelését. A Csoport kockázatirányítási modellje három vonalra épül: 

 Az átfogó társasági és kockázati bizottságok az Igazgatóság, az Audit, Kockázat és Compliance 
Bizottság, a Felügyelő Bizottság, a Vezetői Bizottság, az Ország Csapat és a Tőke és Kockázati 
Felügyelő Bizottság (CROC). E bizottságok átfogó kockázatkezeléssel és az értékteremtés 
nyomon követésével foglalkoznak. 

 A speciális kockázati tanácsok (a Hitelkockázati Tanács, a Kereskedési Kockázati Tanács, a 
Működési Kockázati Tanácsok) feladata, hogy konkrét kockázattípusokra vonatkozóan 
vezessenek be csoportszintű kereteket és felügyeljék a kapcsolódó kockázatkezelési folyamatot. 
A kockázati tanácsok tagjai az üzletágak vezetésének és az Érték és Kockázatkezelés területnek 
a képviselői. 

 Az üzletági vezetés és az egyes tevékenységek bizottságai felelnek elsődlegesen az érték- és 
kockázatkezelésért operatív szinten. Az Érték és Kockázatkezelési terület méri a kockázatokat, a 
gazdasági tőkét és az értékteremtést valamennyi érintett üzleti vállalkozásra vonatkozóan és az 
eredményekről közvetlenül az üzletág-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelős 
bizottságoknak számol be. 

 Az Érték és Kockázatkezelési területen belül működik az Integrált Érték és Kockázatkezelés, 
melynek feladata a három meglévő kompetenciaközpont eredményeinek átfogása, a 
munkamegosztás koordinálása és a kockázatokról, tőkéről és az értékteremtésről egységes 
üzenet továbbítása a felső vezetés felé. 

 
Az Igazgatóság és az Audit, Kockázat és Compliance Bizottság fontos szerepet játszanak az 
értékteremtésben és a kockázatirányításban. Az Audit, Kockázat és Compliance Bizottságnak történő 
rendszeres beszámolók biztosítják, hogy minden lényeges körülményre kiterjedő információ eljusson 
az Igazgatóság tagjaihoz az év folyamán. Emellett az Igazgatóságnak az éves kockázati limitek 
jóváhagyásába történő bevonása révén az Igazgatóság képes megalapozott döntéseket hozni arról, 
hogy milyen mértékű kockázatot tekint a Csoport számára elfogadhatónak, és megfelelőnek tartja-e a 
kockázatkezelés szerkezetét. 
 
3.2 Kockázattípusok 
 

 Hitelkockázat alatt azon veszteség lehetőségét értjük, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az 
ügyfél fizetésképtelenné válik, vagy nem tudja időben teljesíteni fizetési kötelezettségeit. A 
szabályzatok lefedik a hitelezési folyamat egészét. A hitelportfoliót a Bank folyamatosan 
figyelemmel kíséri, ez alapján készülnek a Bank felső vezetésének szóló jelentések.  
Bázel II-es program keretében a Bank 2010. évben megkapta a Belső minősítésen alapuló modell 
(IRB Foundation) használatára az engedélyt a Felügyelettől, mely alapján a Bank 2011. január 1-
jétől a hitelkockázatra számított szabályozó tőkeszükségletet kalkulálja. Ezen program keretében 
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a Bank az összes ügyfél-minősítési modelljét felülvizsgálta és továbbfejlesztette az új egységes 
csoportszintű módszertannak megfelelően.  
2012-ben a bank nagy hangsúlyt fordított az alkalmazott kockázatkezelési módszertan 
továbbfejlesztésére, elsősorban a hitelportfolió különböző stressz-szcenáriókra (makrogazdasági 
mutatókra, devizaárfolyam-változásra, továbbá ingatlanérték-változásra) való érzékenységének 
vizsgálatára. A kockázatkezelési módszertan fejlesztésének további fontos eleme a menedzsment 
riportok átdolgozása, ahol jóval nagyobb teret kaptak a különböző kvantitatív kockázati 
mérőszámok, a hitelportfolió folyamatos vizsgálata érdekében.  
A gazdaság állapota, a devizaárfolyamok, valamint a munkanélküliség jövőbeni alakulása 
jelentősen befolyásolhatja a hitelportfolió minőségét.  
A bank aktívan ajánlja hitelátstrukturálási és fizetés-könnyítési megoldásait a háztartásokat érintő 
pénzügyi stressz csökkentése érdekében. A kormányzati és banki adóskönnyítő programoknak 
köszönhetően a gazdasági válság óta először, a 2012-es év közepétől kezdve a lakossági 
portfolióminőségre vonatkozó mutatók javulást mutattak. 

 A piaci kockázat a bank deviza- és kamat pozíciók értékének változásából fakadó veszteség 
kockázata. A bank eszköz-forrás gazdálkodásának és piaci kockázat kezelésének alapját a 
tulajdonos KBC Csoport által alkalmazott módszertan jelenti. Ennek megfelelően a CROC 
folyamatosan figyelemmel kíséri, és limitek felállításával korlátozza a banki- és kereskedési könyv 
kockázati kitettségét (a KBC limitpolitikájával összhangban). A kamatkockázat mérését és 
kontrollját a különböző módszerek és limitek (gap-elemzés, kamatérzékenység, duration, BPV, 
NII) együttes alkalmazásával biztosítjuk. 
A limit rendszer kiegészítésre kerül a spread kockázat számszerűsítésével és nyomon 
követésével. A banki könyvi kockázatok mérésére egy integrált, csoport szintű rendszer került 
bevezetésre.  
A kereskedési könyv kockázatvállalása mindvégig a limiteken belül maradt, míg a banki könyvet 
növekvő kamatkockázat-vállalás jellemezte, de így sem ért el extenzív limitkihasználtságot. 

 Likviditási kockázat alatt azt a kockázatot értjük, hogy egy intézmény nem képes megfelelni 
nettó finanszírozási követelményeinek. Likviditási kockázatot okozhatnak piaci zavarok, hitel 
visszaminősítések, amelyek bizonyos finanszírozási források azonnali elapadását okozhatják. E 
kockázat kivédése érdekében a vezetés diverzifikálni törekszik a finanszírozási forrásokat, és az 
eszközöket a likviditás szem előtt tartásával kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszközök, illetve 
az azonnal értékesíthető értékpapírok egészséges egyensúlyát. A rövid távú likviditási kockázat 
mérése az operációs likviditási limittel történik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulált likviditási 
gap fedezete elégséges-e. A strukturális likviditás mérése 2011-től a fedezettségi mutatóval, az új 
felügyeleti és Bázel 3-as likviditási ráták számításával, valamint likviditási stressz tesztetek 
alkalmazásával történik a KBC irányelvei alapján. Az egyes likviditási mutatók és limitek 
alakulását a Kockázatkezelési igazgatóság rendszeresen jelenti a K&H Bank CROC bizottsága 
részére. 

 A K&H Bankcsoport a működési kockázatok kezelését (azaz annak lehetőségét, hogy 
veszteséget szenved a nem megfelelően működő rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibák 
vagy külső események hatására) egységes elvek és módszertan alapján kezeli. E módszertan 
egyaránt felöleli a kockázatok felismerésének és elemzésének különböző technikáit úgymint az 
önértékelések rendszere (felsővezetői és szakértői egyaránt), a felmerült veszteségek elemzése 
valamint a KBC csoportszinten azonosított kockázatok értékelése és a vonatkozó kontrollok 
implementálása. Az azonosított kockázatok csökkentése (illetőleg elfogadása) az egységes 
felelősségi (döntési) hatáskörök mentén történik. A kockázati kitettség valamint a 
kockázatkezelési tevékenység nyomon követése a Kockázati és Tőke Felügyelő Bizottság 
feladata. A bank a sztenderd módszert alkalmazza a működési kockázatokra számított 
szabályozói tőkekövetelmény számítására, amelyhez 2007. decemberben kapta meg a PSZÁF 
engedélyét (2008. január 1-től).  

 
 

4. A bank működési feltételei 
 
A bank központi területei 2012 első negyedévében teljes egészében átköltöztek az új székházba, a 
korábbi központi épületeket kiürítettük és visszaadtuk a bérbeadóknak. A K&H székháza 
Magyarország első olyan új építésű épülete, amely a teljes ingatlan beruházásra vonatkozóan 
elnyerte a LEED arany fokozatát. 
 
A bank dolgozóinak létszáma az év folyamán 81 fővel csökkent, az év végén 3.064 fő volt.  
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