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Kibocsétoéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: Hendrik Scheerlinck vezérigazgaté és Gombés Attila a
Pénzlgyi divizio vezetéje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 2011. évi Eves jelentése és az 6sszevont
(konszolidalt) 2011. évi Eves jelentese az alkalmazhaté szamviteli eléfrasok alapjan a kibocsaté
legjobb tudésa szerint késziilt, és az azokban szerepl6 pénzilgyi kimutatisok valés és megbizhaté
képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsok eszkdzeirdl,
kételezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél, tovabba a Vezetéségi jelentés és az
Osszevont (konszolidalt) VezetSségi jelentés megbizhatd képet adnak a K&H Bank Zrt. és a
konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérol, fejlddésérél és teljesitményérél, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényeztket.

Budapest, 2012. aprilis 26.

:H(? &Lezry(m{\” C/ k\

Hendrik Scheerlinck as Attila
Vezérigazgato Penzugy| Divizié Vezetbje




Konszolidalt éves beszamold az Eurépai Unid altal befogadott
Nemzetk&zi Pénzligyi Beszamoldsi Szabvanyok (IFRS) szerint
2011. december 31. Fluggetlen kényvvizsgaldi jelentéssel
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Fiiggetlen Kdnyvvizsgdldi Jelentés

A Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérien MUkdd6 Részvénytarsasdg
részvényese részére

A konszolidalt éves beszamolérét késziilt jelentés

1.) Elvégeztik a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkorlien M(kdd8 Részvénytarsasdg
("Tarsasag"”) mellékelt 2011. évi konszolidalt éves beszamoldjanak a kiinyvvizsgalatat, amely
konszolidalt éves beszdmoléd a 2011. december 31- fordulénapra elkészitett konszolidalt
pénzlgyi helyzetre vonatkozé kimutatdsbdl - melyben az eszkdzik és forrdsok egyezf
végdsszege 2 870 743 millié Ft, az addzott eredmény 586 millio Ft nyereség -, az ezen
id8ponttal végz8dé évre vonatkozd konszoliddlt jovedelemre vonatkozd kimutatdsbdl,
konszolidalt atfogd jGvedelemre vonatkozéd kimutatdsbél, konszoliddlt sajat  tdke
valtozdsainak kimutatasabdl, konszolidalt cash flow-k kimutatdsdbd! és a szamviteli politika
meghatarozé elemeit és az egyéb magyardzd informAcidkat tartalmazdé konszolidalt
kiegészit® mellékletbd! All.

A vezetés feleldssége a konszolidalt éves beszdmoléért

2.} A vezetés felelds a megbizhaté és valds képet nyujté konszoliddlt éves beszamold
elkészitéséért és bemutatdsdért a Nemzetkdzi Pénzligyl Beszamoldsi Standardokkal -
ahogyan azokat az EU befogadta - 6dsszhangban, valamint az olyan belsé kontrollokért,
amelyeket a vezetés szlikségesnek tart ahhoz, hogy lehetdvé véljon az akar csaldsbdl, akdr
hibabd! eredd, [ényeges hibas allitdsoktdl mentes konszolidalt éves beszamold elkészitése.

A kdnyvvizsgalé feleldssége

3.) A mi felelGsségiink a konszoliddlt éves beszdmold véleményezése az elvégzett
k6nyvvizsgalatunk alapjan. Kdnyvvizsgdlatunkat a magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati
Standardok és a kdnyvvizsgélatra vonatkozd - Magyarorszdgon érvényes - tdrvények és
egyéb jogszabdlyck alapjan hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljlink
bizonyos etikai kdveteiményeknek, valamint hogy a kényvvizsgdlatot gy tervezzik meg és
végezzik el, hogy kell6 bizonyossagot szerezziink arrdl, hogy a konszolidalt éves beszdmold
mentes-e lényeges hibas llitdsoktdl,

4.y A kényvvizsgdlat magdban foglalja olyan eljdrdsok végrehajtdsat, amelyek célja
knyvvizsgalati bizonyitékot szerezni a konszolidalt éves beszamoléban szerepld dsszegekrél
és kozzétételekrdl. A kivdlasztott eijardsok, beleértve a megbizhaté és valds képet nyujtd
konszolidalt éves beszamolé akdr csaldsbol, akdr hibdbdl eredd, iényeges hibas allitdsai
felmérésekor a kdnyvvizsgalo a konszolidalt éves beszdmold lgyvezetés dltali elkészitése és
valés bemutatdsa szempontjabdl relevdns belsé kontrollt azért mérlegeli, hogy olyan
kdnyvvizsgalati eljdrdsokat tervezzen meg, amelyek az adott kérdimények kdzétt
megfelelbek, de nem azért, hogy a vallalkozas belsé kontrolljidnak hatékonysagéara
vonatkozdan véleményt mondjon. A kdnyvvizsgdlat magdban foglalja tovdbba az alkalmazott
szamviteli alapelvek megfeleldségének és az ligyvezetés szamviteli becslései ésszerliségének,
valamint a konszolidalt éves beszdmolé dtfogd bemutatdsdnak értékelését,

5.) Meggy&z8déslink, hogy a megszerzett kényvvizsgdlati bizony(ték elegendd és megfeleld
alapot nyujt a kdnyvvizsgaldi véleményiink megaddsdhoz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Zaradék (vélemény)

6.) A Kkonyvvizsgdlat sordn a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérien Mikodé
Részvénytarsasaq konszolidalt éves beszdmoldjat, annak részeit és tételeit, azok kényveldsi
és bizonylati aldtdmasztdsdt az érvényes magyar nemzeti kényvvizsgélati standardokban
foglaltak szerint felllvizsgdltuk, és ennek alapjdn elegendG és megfeleid bizonyossdgot
szereztink arrdl, hogy a konszolidélt éves beszamoldt a Nemzetkdzi Pénziigyi Beszdmolasi
Standardokkal - ahogyan azokat az EU befogadta - dsszhangban készitették el. Véleményiink
szerint a konszolidalt éves beszdmolé a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkorien Mkods
Részvénytarsasdg 2011. december 31-én fenndllé vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetéré
megbizhat¢ és valds képet ad.

Figyelemfelhivas

7.) Felhivjuk a figyelmet a kiegészit6 meiléklet 33. pontjdra. A Bank csoport egyik tagjanal,
a K&H Equities Zartkériien MUkodd Részvénytarsasdgnédl 2003-ban jelentds visszaélésekre
deriilt feny, amelyekb8l szdrmazé veszteségek fedezetére a Bank csoport 28 968 millié
forint céltartalékot képzett és a vart megtérillésekkel kapcsolatosan 20 921 millio forint
eszkozt szamolt el. A jelentds bizonytalansdagok miatt ezen Ugy végsé kimenetelét jelenleg
nem lehet megitelni, és a tényleges veszteséqg jelentésen eltérhet a megképzett céltartalék
és az elszamolt eszkdz bsszegétbl, Véleményiinket nem korldtozzuk ennek a kérdésnek a
vonatkozaséban,

Egyéb jelentéstételi kbtelezettséq a konszolidalt tzleti jelentésrél

8.) Elvégeztik a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérden Miikod8 Részvénytarsasdg mellékelt
2011. évi konszolidalt Uzleti jelentésének a vizsgalatdt. A vezetés felelds a konszolidalt
Uzleti jelentésnek a magyar jogszabdlyi el6irasokkal dsszhangban tdrténd elkészitéséért. A
mi feleldsséglink a konszolidalt Gzleti jelentés és az ugyanazon Uzleti évre vonatkozd
konszolidalt éves beszadmolé dsszhangjdnak megitélése. A konszoliddlt Uzleti jelentésset
kapcsolatos munkdnk a konszoliddlt Uzleti jelentés és a konszoliddlt éves beszamold
Gsszhangjanak megitélésére korlatozddott és nem tartalmazta egyéb, a T&rsasdg nem
auditalt szamviteli nyilvantartdsaibél levezetett informdcick A&ttekintését, Véleménylink
szerint a Kereskedelmi és Hitelbank Zdrtkérlen MOk8dS Részvénytérsasdg 2011, évi
konszoliddit izleti jelentése a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkorien Mkadé
Részvénytdrsasag 2011. évi konszolidalt éves beszdmoldjanak adataival 8sszhangban van.

Budapest, 2012, aprilis 6.

Gl b STy o

Szabd Gergely Sulyok Krisztina
Ernst & Young Kft. Kamarai tag kdényvvizsgal$
Nyilvantartdsba-vételi szdm: 001165 Kamarai tagsaqgi szdm: 006660
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This is a translation of the Hungarian Report

Independent Auditors' Report

To the shareholder of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkdriien Mlikods Részvénytarsasag
Report on financial statements

1.) We have audited the accompanying 2011 consclidated annual financial statements of
Kereskedelmi é&s Hitelbank Zartkdrlen MGkodé Részvénytdrsasag (“the Company™), which
comprise the consolidated statement of financial position as at 31 December 2011 -
showing a balance sheet total of HUF 2,870,743 million and a profit for the year of HUF
586 million -, the related consolidated income statement, consolidated statement of
comprehensive income, consclidated statement of changes in equity, consolidated
statement of cash flows for the year then ended and a summary of significant accounting
policies and other explanatory information,

Management’'s responsibility for the consolidated financial statements

2.) Management is responsible for the preparation and presentation of consolidated
financial statements that give a true and fair view in accordance with the International
Financial Reporting Standards as adopted by EU, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of consolidated financial
statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditor's responsibility

3.) Our responsibility is to express an opinion on these consolidated financiai statements
based on our audit. We conducted our audit in accordance with Hungarian National Auditing
Standards and with applicable laws and regulations in Hungary. Those standards require
that we comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain
reascnable assurance about whether the consolidated financial statements are free from
material misstatement.

4.) An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts
and disclosures in the consolidated financial statements, The procedures selected depend
on the auditor's judgment, including the assessment of the risks of material misstatement
of the consolidated financial statements, whether due to fraud or error. In making those
risk assessments the auditor considers internal control relevant to the entity's preparation
of consolidated financial statements that give a true and fair view in order to design audit
procedures that are appropriate in the circumstances but not for the purpose of expressing
an opinion on the effectiveness of the entity's internal control. An audit also includes
evaluating the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of
accounting estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation
of the consolidated financial statements.

5.) We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our audit opinion.

A member firm of Ernst & Young Globa! Limited
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Opinion

6.) We have audifed the elements of and disclosures in the consalidated annual financial
statements, along with underlying records and supporting documentation, of Kereskedelmi
és Hitelbank Zartkorden M{kodd Részvénytdrsasdg in accordance with Hungarian National
Auditing Standards and have gained sufficient and appropriate evidence that the
consolidated annuai financial statements have been prepared in accordance with the
International Financial Reporting Standards as adopted by EU. In our opinion the
consolidated annual financial statements give a true and fair view of the equity and
financial position of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien M(k&d6 Részvénytarsasig as at
31 December 2011 and of the results of Its operations for the year then ended.

Emphasis of matter

7.) We draw attention to note 33 of these consolidated financial statements. In 2003 a
significant fraud was discovered at K&H Equities Rt., a member of the Group. As at 31
December 2011 the Group has a provision of HUF 28,968 million for its potential liability to
clients as a result of the fraud, and an asset of HUF 20,221 million for expected
reimbursements. The ultimate outcome of this matter cannot presently be determined and
due to its fundamental uncertainty the actual loss incurred by the Group might be
significantly different from the provision and the asset created. Our opinion is not modified
in respect of this matter,

Other reporting requirement - The consolidated business report

8.) We have reviewed the consolidated business report of Kereskedelmi és Hitelbank
Zartkdrlien MUkdd6é Részvénytdrsasdg for 2011. Management is responsible for the
preparation of the consolidated business report in accordance with the Hungarian legal
requirements. Our responsibility is to assess whether the consolidated business report is
consistent with the consolidated financial statements for the same financial year. Our work
regarding the consolidated business report has been restricted to assessing whether the
consolidated business report is consistent with the consolidated annual financial statements
and did not include reviewing other information originated from non-audited financial
records. In our opinion, the consolidated business report of Kereskedelmi és Hitelbank
Zartkériien Mkddd Részvénytdrsasdg for 2011 corresponds to the disclosures in the 2011
consolidated annual financial statements of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkorden M(ikdds
Részvénytdrsasaqg.

Budapest, 6 Aprii 2012
(The original Hungarian language version has been signed.)

Szabo Gergely Sulyok Krisztina
Ernst & Young Kft. Registered auditor
Registration No. 001165 Chamber membership No.: 006660
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Kamat és kamatjellegii bevételek (4tsorolf)
Kamat és kamatjellegli raforditasok (atsorolt)

Netté kamat és kamatjellegll bevétel

Dij és jutalék bevételek
Dij és jutalék raforditdsok

Netto dij és jutalék bevétel

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok netté eredménye és deviza atértékelés
(atsorolt)

Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok nettd realizalt
eredménye

Osztalék bevétel

Egyéb bevétel

Bevétel 6sszesen

Mlkodési kdltségek
személyi jeliegl raforditasok
dltalanos adminisztrativ koltségek
targyi eszkdzdk és immateridlis javak értékcsdkkenése
_ bankadé
Ertékvesztés
hitelekre és flggd kitelezettségekre
egyéb eszkdzokre
Tarsult vallalkozasok eredménye

Addzas elbtti eredmény
Nyereségado

Adézatt eredmény

Egy részvényre juté eredmény (forintban)

Adatok millid Ft-ban

Kiegészité Atsorolt
melléklet 2011 2010

198 470 197 065

{95 866) (91 201)

4 102 604 105 864
44 328 45 746

(14 910) (15 440)
5 29 418 30 306
6 18 844 11 606

7

192 1514
8 5 4
9 621 8 888
151 684 158 182

{68 135) (86 633)

12 (29 308) (32 823)
10 (31 881) (31 713)
(6 408) (7 071)

11 (538) {15 026)
13 (79 157) (35 796)
(79 073) (35 688)

(84) (108)
14 342 372
4734 36125

15 (4 148) {8 902)
586 27 223

16 0,0047551 0,3693307

A konszolidalt eredménykimutatds bemutatédséban bekdvetkezett valtozasok a 2.7-es szamU kiegészité mellékletben

lathaték.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi.
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KOZVETLENUL A SAJAT TOKEBEN ELSZAMOLT KONSZOLIDALT EREDMENY
Adatok millid Ft-ban

Atsorolt
2011 2010
Addzott eredmény 586 27223

Kézvetlendl a sajat t6kében elszamolt eredmény

Ertékesithett tékeinstrumentumok
Netit6 atériékelési eredmény - 4
Atvezetés az atértékelési tartaiékbdl az eredménybe

Ertékesités vesziesége z -

Halasztott ado - -
Ertékesithets kdtvények
Netté atértekeiesi eredmény (2 007) (4 339)
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe

Ertekesnés vesztesége 705 {1514)

Atsorolt eszkozék amortizaciGja (522) (647)

Halasztoit add (38) 185
Cash flow fedezeti tartalék netté véltozdsa (atsorolt) (288) {248)
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az eredménybe

Nem hatékony rész (atsorolt) 69 (313)

Realizalt ado elétti eredmény 149 707

Halasztott add (45) (146)
Jévébeli adérata valtozasa 860 (278)
Kézvetlendl a sajat tdkében elszémolt eredmény dsszesen (1117) (6 589)

Az eredményben, és kozvetlenll a sajat tékében elszamolt
targyévi addzott eredmény dsszesen {531) 20634

A jovbbeli adorata valtozasardl tovabbi informéciok taldlhatdk a 28-as kiegészité mellékletben.

Az |gazgatdsag 2012. aprilis 6-4n hagyta jova a beszamolét.

e L

Hendrik Scheerlinck ‘ Gombds ttn'a
Vezérigazgato Penziigy Divizié Ve.

lgazgaldsdg Tagja

A 10-115. oldalakon talalhato kiegészité melléklet e beszamolo részét képezi.
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KONSZOLIDALT MERLEG
Adatok millié Ft-ban
Kiegészitd
melléklet 2011 2010
ESZKOZOK
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 161 398 115 351
Pénzlgyi eszkbzbk 17 2 592 582 3033039
Kereskedési céli eszkdzok 26 212 819 177 952
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok 20 3297 6416
Ertékesithetd eszkdzok 24 389 146 758 909
Hitelek és kdvetelések 22 1 565 868 1681112
Lejaratig tartott eszkdzdk 421 452 408 601
Fedezeti céli szarmazékos (gyletek 26 - 49
Addjellegii kdvetelések 9720 3244
Nyereségadobdl szarmazé kovetelések 7 283 2312
Halasztott add kévetelés 28 2437 932
Befekietések tarsult vallalkozasokban 29 2106 2104
Befektetési célu ingatlanok 30 55 -
Targyi eszkdzok 31 48 344 35333
Immateridlis javak 32 9908 8175
Egyéb eszkdzdk 27 46 630 31694
Eszkdzok dsszesen 2870743 3 228 940
FORRASOK
Pénzlgyi kételezettségek 17 2 593 569 2937 683
Kereskedési céli kitelezettségek 26 153 876 170 853
Eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt kotelezettségek 20 196 461 193 069
Amortizalt bekerliési értéken tartott kdtelezettségek 2242688 2 572 896
Fedezeti céli szarmazékos lgyletek 26 545 865
Adéjellegli kételezettségek 556 285
Nyereségadobdl szarmazé kételezettségek 111 160
Halasztott add kitelezettség 28 445 125
Céltartalék jovobeli kbtelezettségekre 33 35120 34 736
Egyéb kotelezettségek 34 46 821 34 992
Kételezettségek Osszesen 2 676 067 3 007 696
Sajat toke dsszesen 35;44 194 676 221 244
Forrasok dsszesen 2870743 3228 940
Az lgazgatésag 2012. Aprilis 6-an hagyta jova a beszamolét.
] . 2
H /]//l/tf\au
fkji’le’a;;é; \
Hendrik Scheerlinck ! Gombas Attila
Vezérigazgato Pénzligy Divizié VezelSje
lgazgatésag Tagja

Az eszkdzok és forrasok hatralévé lejarat szerinti bontasa a 23-es kiegészité mellékletben talalhaté.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészitd melléklet e beszdmold részét képezi.
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Adatok millié Ft-ban

Ertékesit-
hetd Cash
. pi.instrum. flow Felhal-
Jegyzett i Altaldnos  atértékelési tedezeti mozott .
téke Azsié tartalék tartaléka tartalék eredmény Osszesen

2010
Egyenleg az idészak elején 73709 48 775 12 536 (2 695) {294) 78614 210 645
Adozott eredmény . . - - - 27 223 27 223
Kézvetlenil a sajat tékében
elszamolt eredmény . . - (6 590) i - (6 589)
Az eredményben, és kbzvetlenll a
sajat t8kében elszamoit targyeévi
addzott eredmeny Gsszesen - - - (6 590) 1 27 223 20 634
Osztaiék . - - - {10 035) (10 035)
Altalanos tartalék képzés - - 2893 - (2 883) .
Valtozasok dsszesen - N - 2893 (6 590) 1 14 295 10 599
Egyenleg az id6szak végén 73709 48 775 15 429 {9 285} {293) 92 909 221 244
Ebbé&!:

kétvények atériékelési tartaléka - - - (9 285) - - (9 285)
2011
Egyenleg az idészak elején 73709 48 776 15 429 (9 285) (293) 92 909 221 244
Addzott eredmény - . - - - 586 586
Kozvetlenil a sajat tékében
elszamoit eredmény . - (1 001) (1186) . (1117)
Az eredményben, &s kdzvetlendl a
sajét tékében elszamolt targyévi
adébzott eredmény dbsszesen ; = = E - {1 001) (116) 586 (531)
Tokeemeids 67 269 - - - . 67 269
Qsztalék - - - . - (93 3086) {93 3086)
Altalanos tartalék képzés - - 444 - - {444) .
Véltozasok dsszesen 67 269 - 444 {1.001) (116} (93 164) (26 568)
Egyenleg az idészak végén 140 978 48 775 15 873 (10 286) (409) {255) 194 676
Ebbéi: .

kétvények atértékelési tartaléka ) . ; {10 286) . - (10 286)

A 2011-es tbkeemeléssel kapcsolatos informéaciok a 35-6s kiegészité meilékletben talalhatok.

A torzsrészvények utan fizetett osztalék 93 306 millié Ft — 1,265870 Ft/részvény volt 2011-ben (10 035 millié Ft -
0,136143 Fi/részvény volt 2010-ben). A tdrzsrészvények utan javasolt osztalék a 44-es kiegészitd mellékletben keriil
bemutatasra.

Az lgazgatdsag 2012, aprilis 6-an hagyta jova a beszamolat. r : : ‘ "1/'11'1%
WL AN \
Hendrik Scheerlinck i Gorpbés Attila
Vezérigazgaté Peénzigy Divizip Vezelbje
lgazgatosag Tagja
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

MUKODES! TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW

Addzas elétti eredmény

Maodositd tételek:
Ertékesithetd pénzlgyi instrumentumok atértékelési
tartalékabol az eredménybe atvezetett netté dsszeg
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett
netto dsszeg
Targyi eszkdzdk, immateridlis javak, értékesithetd
pénzigyi eszkdzdk és egyéb eszkdzok értékcsdkkenése és
értékveszidse
Targyi eszkdz énékesités netté realizélt eredménye
Befektetések netté realizalt eredménye )
Ertékvesziés hitelekre és fliggd kitelezettségekre
Egyéb céltartalékok valtozasa
Nem realizalt atértékelési nyereség
Tarsult vallalkozasok eredménye

Adé eldtti mikddési eredménybdl szarmazé cash flow a
mikadési eszkdzok és forrasok véltozasa elétt

Kereskedési célu eszkdzok véltozasa

Eredménnyel szemben valos értéken értékelt eszkdzok
valtozasa

Ertékesitheté eszkézdk atsorolasa lejaratig tartott
kategériaba

Lejaratig tartott eszkdzok valtozasa

Ertékesithett eszkdzok valtozasa

Hitelek és kdvetelések véitozasa

Egyéb eszkézok valtozasa

Miikgdési eszkdzik valtozasa
Kereskedési céll kitelezettségek valtozasa
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt
kételezettségek valtozasa
Amortizalt bekerllési értéken tartott kitelezettségek
valtozésa
Egyéb kotelezettségek valtozasa

Mlk&dési kdtelezettségek valtozasa

Fizetett nyereségado

Miikodési tevékenységbdl szarmazd netté cash flow

Adatok millié Ft-ban

Kiegészit§
melléklet 201 2010

4734 36125
183 (1514)

218 707

31;32 6492 7179
8 19 45

9 - 36
13;25 79073 35 688
33 514 (7 033)
(4 850) 93 647
14 (342) (372)
86 041 164 508

(24 041) (163 801)

1201 2934

20 (258 479)

(1162) -

367 235 311 313

(13 103) 2317

(23 350) 8189

306 800 (97 527)

(25 506) 119 596

7228 36 898

(400 934) 42133

12 375 (5 564)

(406 837) 193 063

1 063 (15 374)

{12 933) 244 670

*Tartalmazza a hitelekre és figgo kitelezettségekre képzett értékvesziést és céltartalékot.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamold részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatés)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Lejaratig tartott eszkzdk beszerzése

Lejaratig tartott eszkdzdk visszafizetésébo! befolyd dsszeg az
eszkdz lejaratakor

Leanyvallalatok értékesitésébdl befolyd nettd pénzeszkbz
Tarsult vallalkozasok értékesitésébél befolyé dsszeg

Tarsult vallalkozasoktdl kapott osztalék 8
Immateridlis javak beszerzése 32
Targyi eszkdzdk beszerzése 3

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd Gsszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységbél szarmazé netto
cash flow

FINANSZIROZAS| TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Tokeemeiés soran befolyd Gsszeg
Fizetett osztalék

Finanszirozasi tevékenységh6l szarmazé netté cash flow
PENZESZKOZOK VALTOZASA

Pénzeszkdzok nettd névekedése/(csdkkenése)
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzdk allomanya év végén

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
(39 286) (166 022)
27 577 15 900

X 17
81 -
348 415
(3 943) (2 663)
(19 075) (11 503)
91 131
(34 207) (163 725)
67 269 .
(93 306) (10 035)
(26 037) (10 035)
(73177) 70 910
2438 (68 472)
(70 739) 2438

A 10-115. oldalakon taldthaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatés)

-Adatok millig Ft-ban

Ujra-
megdllapitott

o 2011 2010
TAJEKOZTATO ADATOK
Kapott kamat (Ujra-megallapitott) 4 197 842 198 283
Fizetett kamat (Ujra-megallapitott) 4 (91 964) (98 509)
Kapott osztalek 354 419
PENZESZKOZOK OSSZETEVOI
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknél elhelyezett betétek 161 398 115 351
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latraszdlé és 3 hdnapon bellili
lejaraty betétek 51 402 99 859
Hitelintézetek altal elhelyezett latraszdlé betétek (283 539) (212 812)
Pénzeszk&zdk dsszesen (70 739) 2438

A tajékoztaté adatok k6zott bemutatott kapott és fizetett kamatok 8sszegei valtoztatasra keriiltek az elz6 idészakra,
mivel a 2010-ben jelentett teljes kamatbevétel és kamatraforditds madositdsra kerlit az elhatdrolt kamatok
dsszegével.

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latraszold és 3 honapon beldli lejaratl betétek a Hitelek és kovetelések kdzétt
kerdlnek elszamolasra a konszolidalt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6ld betétek pedig az

amortizalt bekerilési eértéken tartott kotelezettségek kdzé tartoznak. A Csoport a mikédési tevékenységbél
szarmazé cash flow kimutatdasara az indirekt médszert alkalmazza.

Az igazgatosag 2012. aprilis 6-an hagyta jova a beszamolét.

ke sy

" Hendrik Scheerlinck Gombis Attila
Vezérigazgato Pénziigy Divizié Viezetdje
lgazgatdsdg Tagja
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1 — ALTALANOS TUDNIVALOK

A Kereskedelmi és Hitelbank Zartkdrien Mikodé Részvénytarsasag (,K&H Bank Zrt” vagy a ,Bank”)
Magyarorszagon létrehozott és bejegyzett részvénytarsasag. A K&H Bank és lednyvéllalatai (a tovabbiakban a
~Csoport”) a banki szolgdltatasok teljes skalajat nydjtiak a 236 fiokbdl allé orszagos halézaton keresztil. A K&H Bank
székhelye 2011. december 31-én: 1051 Budapest, Vigadoé tér 1., 2012. januar 1-t8l: 1085 Budapest, Lechner Odén
fasor 9.

A K&H Bank anyavallalata a KBC Bank N.V., végs6 tulajdonosa pedig a KBC Group N.V.

2 - SZAMVITELI POLITIKA

A pénzlgyi beszamolo készitése soran alkalmazoit fébb szamviteli alapelveket az aldbbiakban foglaljuk dssze.
2.1 A beszdmold készitésének alapja

A konszolidalt beszamoléban az eszk&zbk és forrasok alapvetten bekerllési értéken szerepeinek, a kereskedési
célli pénzigyi instrumentumok, az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok, az
ertékesithetd penzlgyi eszk0zbk és a fedezeti cell szdrmazékos (gyletek kivételével, amelyek valés értéken
kerlinek megjelenitesre. Valds érték fedezeti Ugyletek esetén az eszkdzdk és forrasok kdnyv szerinti értéke, mely
mas esetben amortizait beker(lési énték lenne, korrigalasra kerill az instrumentum fedezett kockazatara vonatkozd
valds értékében bekdvetkezd valtozasokkal.

A Csoport a Magyarorszagon hatélyos kereskedelmi banki és pénzlgyl jogszabdlyok eléirasainak megfeleléen
vezeti szamviteli nyilvantartasait és allitia 6ssze fokdnyvét. A Csoport magyar forintban (,Ft') vezeti kdnyveit.
Amennyiben maskeépp nincs jelezve, az egyenlegek millié forintban (,millié Ft") kerlltek feltlintetésre.

2.1.1 Megfelel6ségi nyllatkozat

Ezen konszolidal pénzigyi beszamolé a Nemzetkdzi Pénzligyi Beszdmol6k Szabvanyai (IFRS), és annak minden,
alkalmazhatd, és az EU &ltal atvett szabdlyai szerint készilt.

A magyar szamviteli térvény 2005. janudr 1-jétd! hatédlyos valtozésa lehettvé teszi, hogy a Csoport a konszolidélt
pénzlgyi beszamoldjat az EU altal is atvett IFRS szerint készitse. A beszdmold készitésekor az EU jovahagyési
eliarasanak és a Csoport tevékenységének kdszénhetben nincs kilénbség a Csoport altal alkalmazott IFRS és az
EU altal atvett IFRS kdzott.

Bizonyos, a torvény altal eléirt szamviteli alapeivek killénbdznek az IFRS-tl. Annak érdekében, hogy a Csoport
penzlgyi helyzete és miikddési eredménye az IFRS szerint keriiljon bemutatdsra, a Csoport magyar tdrvények
szerinti konszolidalt beszamoldjdban mddositasokat kellett végrehajtani. A moédositasok részietes leirdsa e
kiegészitd melléklet 42-es fejezete alatt taldlhatdk meg.

2.1.2 A konszolid4cié alapjai

A konszolidalt pénziigyi beszamol6 tartalmazza a Bank, valamint mindazon véllalkozasok pénzlgyi beszadmoldit,
amelyekben a Bank a 2010. december 31-i allapot szerint tdbbségi iranyitast biztositd befolyassal rendelkezett. A
Bank és az iranyitasa ald tartozé vallalkozasok egyltt alkotjgk a ,Csoport’ot. Tébbségi iranyftast biztositd
befolyasrél akkor beszélink, ha a Bank kdzvetlenill vagy kdzvetve a jegyzett téke t&bb mint 50%-4t birtokolja, vagy a
szavazati jogok tébb mint 50%-aval rendelkezik, vagy jogéban all az igazgatétanacs tagjainak tébbségét kijeldini
vagy eltavolitani. Valamennyi lényeges csoporton bellli tranzakcié, valamint azok hatasa elimindlasra kerll. A
veégelszamolas alatt 1évs leanyvallalatokat a Csoport equity médszerrel konszolidélja (lasd kdvetkezé bekezdésben).
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Tarsultnak szamit az a vallalkozas, melyben a Bank kozvetlenll vagy kozvetve a szavazati jogok 20%-ot
meghaladd, &m 50%-nél kisebb hényadaval rendelkezik, és a tarsasdgban a Csoport jeleniés, de tébbségi iranyitast
nem biztosité befolyassal bir. A tarsult vaflalkozasok konszoliddcidja az equity modszerrel tdrténik, azaz
eredményiliknek a Csoportra juté aranyos része szerepel a konszolidalt eredménykimutatasban. Konszolidacié utan
a mérlegben a Csoport tarsult véllalkozasban lévé befektetésének kbnyv szerinti értéke a tarsult vallalkozas netté
eszkdzértékébdl a Csoportra jutd részt testesiti meg.

Kozds vezetésl vallalatok azok, amelyeket a Bank és egy maésik fél kdzosen iranyit. A kézds vezetés( vallalatok
konszclidalasa tokearanyos mdédszerrel térténik.

A Csoport leanyvallalatai és tarsult vallalkozasai e kiegészité melléklet 40-as fejezetében kerliinek bemutatasra.
2.2 Jelentbs szamviteli déntések és becslések

A Csoport szamviteli politikéjanak alkalmazasa sorédn a menedzsment dontéseire alapozva becsléseket hasznalt a
konszolidalt beszdmolé adatainak elballitdsahoz. Ezek kdzll a kdvetkezok a legjelentbsebbek:

Uzletmenet folytonossag

A Csoport vezetésége megvizsgalta, hogy a Csoport tudja-e biztositani az tizletmenet folytonosséagat és gy talalta,
hogy a Csoport elérelathatéan elegendd forrassal rendelkezik ehhez a jovében. Tovabba, a vezetéség nem tud
semmilyen iényeges bizonytalansagot okozé tényez6rél, amely esetieg megzavarhatna a Csoport iizletmenetének
folytonossagat. Mindezek alapjan a konszolidalt beszamold az lizletmenet folytonossag meglétére alapozva késziilt.

A pénzigyi instrumentumok valés értéke

Amennyiben a konszolidalt mérlegben kimutatott pénzligyi eszkdz6k és pénzigyi kételezettségek valés értéke nem
allapithaté meg az aktiv piac segitségével, a valés érték meghatarozaséara killdnbdzé értékelési technikak
alkalmazhatdak, mint példaul a matematikai modellek. Ezek a modellek az elérhetd piaci informaciokon alapulhak,
ha azonban nincsenek ilyen adatok, a valds érték megallapitasa becsiéssel torténik. A becslés sordan a Csoport
figyelembe vesz likviditasi szempontokat és egyéb olyan valtozékat, mint korrelécié és volatilitas,

Hitelekre és kdvetelésekre képzett értékvesztés, illetve fliggd és jovébeni kitelezettségekre képzett céltartalék

A Csoport rendszeresen felllvizsgdlja a hiteleket és a kbveteléseket, illetve a flggé és jévébeni kételezettségeket az
értékvesziés, illetve a céltartalék megallapitdsa céljabol. A Csoport abban az esetben, amikor a hitelfelvevének
pénzigyi nehézségei adédnak, és a hasonld hitelfelveviikre vonatkozéan kevés multbéli adat 4ll rendelkezésére, az
értékvesztés, illetve a céltartalék dsszegének megéllapitéasahoz sajat dontési tapasztalataira tAmaszkodik. A Csoport
becsléseket alkalmaz a jovébeli cash flow-ra azokban az esetekben is, amikor bizonyos addscsoportokra
vonatkozéan véltozas térténik azok fizetési képességében, hajlandéségéban, az ket érintd gazdasagi feltételekben,
és ezek veszteséget okozhatnak a Csoport eszkdzeiben. A Vezettiség a mdltbeli veszteségek tapasztalatai alapjan
vegzi el a becslést a hitelek és kdvetelések azon csoportjaira, amelyeknél az eszkdzok hitelkockazati jellemzéje és
az értékvesziés objektiv bizonyitékai hasonldak.

Jogi ligyekre és kdvetelésekre képzett céltarfalék

A peres Ugyekbdl és kdvetelésekbdl szarmazd veszteség fedezéséhez szikséges céltartalék dsszege szintén
megemlitend6 bizonytalansagi tényezéként a konszolidat pénzigyi beszamoléban. Részletes informaciok a
konszolidalt pénziigyi beszamold kiegészitd mellékletének 33-as fejezetében talalhatdk.

Ertékesithett befektetésekre képzett ériékvesziés
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A Csoport akkor tekinti értékveszietinek az értékesithett befektetéseket, ha jelentts vagy hosszan tarté csékkenés
kdvetkezik be a valos érteklikben (amellyel a befektetés értéke a beszerzési érték al keriil), illetve ha egyéb olyan
objektiv Kilsé tényezd merdl fel, amely szlkségessé teszi ériékvesztés képzését. A ,jelentds” és ,hosszan tartd”
kifejezések meghatdrozasa dontést igényel. A Csoport ,jelentds” alatt altaldban a 15%-o0s vagy a feletti valtozast, a
»hosszan tartd” alatt pedig az 1 évnél hosszabb id6tartamot érti.

Halasztott adé kbvetelések

Az elhatarolt veszteségekre a Csoport halasztott add eszkdzt képez, figyelembe véve ezzel annak lehetségét, hogy
az elhatarolt veszteségek felhaszndlésra kerlilhetnek, amennyiben a jévében az addéalap pozitivva valik. Jelentts
becslésnek szamit a vezetdség részérdl a bedllithatd halasztott add eszkdz 6sszegének meghatérozasa, melynek
soran meg kell becslini a jévbbeli pozitiv adbalap mértékét és Utemezését a jovébeli adbtervezési stratégiak
figyelembe vételével.

2.3 Viltozdsok a szamviteli politikiban
IFRS-ek valtozdsa

A Nemzetkdzi Szamviteli Standard Testllet (JASB) Uj szamviteli szabvanyokat vezetett be és tébb véltoztatast is
eszkdzolt a mar meglévé szabvanyokban, melyek 2011-ben léptek hatélyba.

A szamviteli politika valtozasét a kévetkezd Uj vagy modositott szabvanyok eredményezik:

IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozo kbzzétételek (fellivizsgalt)
IAS 32 Pénzigyi instrumentumok: Bemutatds - Részvényfeqgyzési jogok kibocsdtdsdnak elszdamoldsa
{modositads)

e IFRIC 14 IAS 19 — Meghatérozolt juttatdsi eszkdzdk korldtia, a minimélis alapképzési kévetelmények és
azok kblcsdnhaldsa - a minimalis alapképzési kdvetelmények elblege (mddositis)

o IFRIC 19 Pénzligyi ktelezettségek megsziintetése tékeinstrumentumok eflenében (tij)

e Az IFRS standardok tovabbfejlesziése (kibocsdtdsra keriilt: 2010. méjus)

Ahol a szabvany lehetdséget ad a benne foglaltak kordbbi évekre visszamenéleg torténd alkalmazasara, ott a
Csoport nem él ezzel a lehetdséggel, azaz az Uj szabvanyokat, illetve a meglévé szabvanyok médositasait arra az
{izleti évre alkalmazza eldszdr, amit a szabvany a hatalyba lépés évének kijeldl.

A szabvanyok modositasainak, illetve az Uj szabvanyok bevezetésének hatasai a kévetkezok:

IAS 24 Kapcsolt felekre vonatkozo kézzétételek (feliilvizsgalt)

A felillvizsgalat soran egyszeriisitésre kerlilt a kapcsolt fél fogaima, tisztazasra kerllt annak eredeti jelentése,
megszlintek a definiciéhan szereplé inkonzisztenciak, valamint bevezetésre keriiltek kbzzétételi kételezettségek aléli
részleges mentesilések kormanyzati beszamolét késziték szamara.

A moédositasoknak nem volt hatdsa a konszolidalt beszamoléra.
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IAS 32 Pénzlgyi instrumentumok: Bemutatds - Részvényjegyzési jogok kibocsétdsdnak elszdmoldsa (modositds)

2009 oktoberében a szabvény 11. és 16. paragrafusa médositésra kerUlt a részvényjegyzési jogok kibocséatasanak
elszamolasaval. A pénzlgyi kitelezettséq definiciéja modositasra keriilt annak érdekében, hogy a részvényjegyzési
jogok kibocséatasat (és bizonyos opcidkat illetve biztositékokat) téke instrumentumként lehessen besorolni, abban az
esetben, ha az ilven jellegli jogok egyenlé aranyban kerliinek kiosztdsra a véllalakozas azonos besorolasd nem
szarmazékos tbke instrumentumainak a tulajdonosai kdzéit, vagy a véllalkozds meghatarozott szamu sajat téke
instrumentumainak barmely devizaban, meghatarozott Gsszegért torténd beszerzésekor.

A modositasoknak nem volt hatdasa a konszolidaft beszamoldra.

IFRIC 14 IAS 19 - Meghatdrozolt juttatdsi eszkézok koridtja, a minimdlis alapképzési kdvetelmények és azok
kdicsénhatdsa - a minimdlis alapképzési kdvelelmények elblege (mddositéds)

A modositasok csak korlatozott korllmények kozott alkalmazanddak: abban az esetben, ha a vallalkozasra
vonatkoznak a minimalis alapképzési kdvetelmények és a kovetelményeknek valé megfelelés érdekében
hozzajarulas eléleg kifizetését hajtja végre. A szabvany médositdsa megengedi, hogy a juttatasok ilyen elézetes
kifizetését eszkbzkent kezelje a beszamolot készitd tarsasag.

A maddositasoknak nem volt hatdsa a konszolidalt beszamoléra.
IFRIC 19 Pénziigyi kilelezettségek megsziintetése tSkeinstrumentumok ellenében (Uj)

Az értelmezés egyértelm(ivé teszi, hogy a hitelezttknek egy adott kdtelezettség ellentételezésére kibocsatott téke
instrumentumok fizetett elientételezésnek mindsiinek. A kibocsatott tékeinstrumentumokat valdés értéken kell
ertékelni. Amennyiben ezt nem lehet megbizhatéan megéllapitani, akkor a tékeinstrumentumot az ellentételezett
kotelezettség valos értékére kell értékelni. A keletkezd nyereséget illetve veszteséget azonnal el kell szamolni az
eredményben.

A modositasoknak nem volt hatasa a konszolidalt beszamolodra.
Az IFRS standardok tovabbfejlesziése (kibocsatdsra kerdit: 2010. mdjus)

Az |ASB altal kibocsatasra kerillt Az IFRS standardok tovabbfejlesztése, ami az IFRS standardokat érint6 kisebb
modositasok egylttes kiadasa. A médositasok az alabbiak.

IFRS 1 A nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi standardok elst alkalmazasa
IFRS 3 Uzleti kombinaciék

IFRS 7 Pénziigyi instrumentumok: kizzétételek

IAS 1 Pénzigyi kimutatasok prezentalasa

IAS 27 Konszolidalt és egyedi pénziigyi kimutatasok

IAS 34 Evkdzi pénzligyi beszamolas

IFRIC 13 Ugyfél hliségprogramok

A médositdsoknak nem volt hatasa a konszolidalt beszamoléra.
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2.4 A szamviteli politika jelentds pontjainak Gsszefaglaldsa
2.4.1 Devizasdtvditds

A devizaban meghatdrozott eszkdzok és forrasok forintra valé atvdltdsa a Magyar Nemzeti Bank altal a mérleg
fordulénapjéra vonatkozéan kozzétett kézéparfolyamon tdrténik. A devizdban felimeriilé bevételek és kiadasok az
(gylet napjan érvényes arfolyamon kerliinek atvéltasra. Az ebbdl adédé arfolyamnyereséget, illetve veszteséget a
konszolidalt eredménykimutatasban kell elszamolni.

2. 4.2 Pénziigyi instrumentumok

A pénzlgyi instrumentumok szdmviteli értékelése alapjan a pénzlgyi instrumentumok besorolhaték mint
eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénzligyi instrumentumok, amortizalt bekeriilési értéken tartott
pénziigyi eszkézdk és pénzlgyi kdtelezettségek, vagy értékesithetd pénzigyi instrumentumok. Megszerzéskor a
nyilvantartasba vétel valés értéken torténik, névelve - az eredményben atértékelt valos értéken tartott eszkdzok
kivételevel — a megszerzéskor felmerll6 kdltségekkel. A pénzigyi instrumentumok kategorizalasa megszerzéskor
térténik, és évente felliivizsgdlatra keriil, amennyiben ez megengedett, illetve szlikséges.

2.4.2.1 Kereskedési-napi és teljesités-napi kényvelés

Minden ,szabvanyos médon” vasarolt vagy eladott pénzigyi eszkéz elszamolasa a teljesités napjan tériénik, azaz
amikor az eszkdz a partner szdméra atadasra ker(l. Szabvényos vésdrldsnak vagy eladasnak azok az ligyletek
mindsiinek, amelyek soran az eszkdzt eléirasok vagy a piaci szokvéanyok aital meghatarozott idén belll at kell adni.

2.4.2.2 Eredmeénnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi Instrumentumok

A menedzsment azokat a pénzlgyi eszkdzoket és pénzigyi kételezettségeket sorolhatja bekerlléskor ebbe a
kategériaba, melyek eleget tesznek az alabbi kdvetelmények valamelyikének:

e az instrumentum valds értékre értékelése megsziinteti vagy jelentés mértékben csékkenti az
inkonzisztenciat, mely az eszkdz vagy forras mas alapokon torténé ériékelésekor fellépne, vagy

» az eszkdz vagy forras része egy olyan pénzlgyi eszkdzokbsl vagy forrasokbdl, esetleg mindkettsbdl allé
csoportnak, melynek kezelése és eredményességének mérése valds értéken alapul, egy dokumentalt
kockazatkezelési vagy befektetési stratégiaval 6sszhangban, vagy

¢ apénzigyi instrumentum bedgyazott derivativét tartalmaz, kivéve, ha a bedgyazott derivativa nem gyakorol
jelentds hatast a pénzaramra vagy elemzések elvégzése nélkll is egyértelml, hogy nem lehetséges
elkildnitetten kimutatni.

Ebbe a kategoridba tartoznak a kereskedési célU instrumentumok is. Kereskedési céllal tartott egy instrumentum,
amennyiben beszerzése azzal a céllal torténik, hogy rovid idén beliil tovabbértékesitésre kerlljén. A derivativak
kereskedési célunak tekintendék, kivéve, ha elére megtervezett és hatékony fedezeti instrumentumok.

A bekerllést kdvetben ezek az instrumentumok valés értéken értékelédnek, kamatozé instrumentumok esetén a
valés érték és az amortizalt bekeriilési érték kiildnbségének véltozdsa az eredménnyel szemben valés értéken
értékelt pénzigyi instrumentumok netté eredményében kerill a konszolidalt eredménykimutatasban elszamolasra. A
kamatjellegli rész a kamatbevételek kozétt az effektiv kamat modszer alkaimazasaval keriil elszamolasra. Nem
kamatozd instrumentumok esetén a valds értékben bekoévetkezé valtozasok keriilnek az eredménnyel szemben
valés értéken ériékelt pénzlgyi instrumentumok netté eredményébe.
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2.4.2.3 Szdrmazékos ligyletek - derivativak

A Csoport mind a devizapiacon, mind pedig a pénzpiacon kit szdrmazékos iigyleteket, ideérive a hataridés
kamatlab megallapodasokat (FRA), hataridés devizaligyleteket, swap (betétcsere) ligyleteket valamint az opciokat. A
szarmazekos Ugyletek valés értéken kerliinek nyilvantartasra. A szarmazékos Ugylet valds értéke megegyezik a
szarmazékos Ugyletek - az érvényben |évé arfolyamok vagy belsd arazasi modellek alapjan térténd - piaci értékelése
soran kapott nem realizalt nyereséggel vagy veszteséggel. A pozitiv valds értékkel biré (nem realizalt nyereség)
szarmazékos Ugyletek a konszolidalt mérleg eszkdzoldalan, mig a negativ valos értéket képviseld (nem realizalt
veszteseg) szarmazékos lgyletek a forrasoldalon jelennek meg.

A derivativak kereskedési, illetve fedezeti céliak lehetnek. Fedezeti kdnyvelés szempontjabdl a fedezeti Ggyletek két
kategdriaba sorolhatok: (a) valés érték fedezeti Ugyletek, amelyek egy létez6 eszkdz vagy forras valos értékében
bekdvetkezé valtozas kockazatara nyujtanak fedezetet; iiletve (b) ,cash flow” fedezeti ligyletek, amelyek egy létezé
eszkdzze| vagy forrassal kapcsolatos konkrét kockazatnak, vagy egy jovébeni Ggyletnek tulajdonithaté pénzéram-
ingadozés kockdzatat hivatottak kivédeni.

A fedezeti kapcsolat kezdetekor a Csoport formalis dokumentaciot készit a fedezett tétel és a fedezeti instrumentum
kozdtti kapcsolatrol. A fedezeti dokumentacié tartalmazza a fedezett kockazat tipusat, a fedezeti Ugylet
létrehozasanak kockazatkezelési céljait és stratégidjat és a fedezeti hatékonysag mérésének a médszerét.

A fedezeti kapcsolat kezdetekor a Csoport formalis értékeléssel biztositja, hogy a fedezeti instrumentum varhatéan
nagyon hatékonyan kiegyenliti a fedezett tétel elérejelzett kockazatat. A fedezeti ligyletek formalis értékelésére a
fedezeti dokumentacioban meghatérozott gyakorisdggal kerll sor. A fedezeti kapcsolat akkor tekinthett
hatékonynak, ha a fedezeti kapcsolat fenndlldsa sordn a fedezett tétel valds értékének, illetve cash flow-inak (a
fedezett kockazat kdvetkeztében bekdvetkez6) valtozasat varhatéan a fedezeti instrumentum valés értékének, illetve
cash flow-inak valtozasa 80-125%-o0s hatdrok kozétt kiegyenliti. Amennyiben a fedezett tétel egy eldrejelzett (igylet,
a Csoport meghatarozza, hogy az ligylet mennyire valészinli és bemutatja a cash flowk kllénbozé varidciit,
amelyek hatasa végll a konszolidalt eredménykimutatasban jelenik meg.

Az olyan valds érték fedezeti Ugyletek esetében, amelyek megfelelnek a fedezeti iigyletekre vonatkozé szamviteli
szabalyoknak, a fedezeti eszkdz atértékelésébdl adddoé barmely nyereség vagy veszteség azonnal elszdmolasra
keril az eredmeény terhére. A fedezett tétel helyesbitésre kerll a fedezett kock&zathoz kapcsolodd valés érték
véltozasokkal, melynek elszamolasa az eredményben torténik.

Az olyan ,cash flow” fedezeti ligyletek esetében, amelyek megfelelnek a fedezeti (gyletekre vonatkozd szamviteli
szabalyoknak, a hatékony fedezeti gyletnek mindsiilé fedezeti igyleten realizalt nyereség vagy veszteség
elkllonitetten, kézvetlendl a sajat tékében keril elszdmoldsra, mig a nem hatékony rész az eredményben. A
hatékony ,cash flow” fedezeti Ggyletekbél szarmazé, korébban sajat tékeként elszamolt felhaimozott nyereség vagy
veszteség, a késodbbiekben atkeril annak az idészaknak az eredményébe, amelyben a fedezett (igylet realizait
eredménye is megmutatkozik, vagy bekeriil annak a nem pénziigyi eszkbznek vagy forrasnak a bekeriilési értékébe,
melynek kockazatat az emiitett lgylet fedezte.

Az olyan fedezeti lgyletek esetében, amelyek nem felelnek meg a fedezeti iigyletekre vonatkozd szamviteli
szabalyoknak, a fedezeti eszkdz piaci értékében bekdvetkezd vdltozasokbdl eredé nyereség vagy veszteség
kdzvetlenil az adott idészakra vonatkozé eredményben kerlil elszamolasra.

Beagyazott derivativak esetén a Csoport a szerzddéskotéskor elddnti, hogy a bedgyazott derivativat el keil-e
killdniteni az alapszerztdéstdl és elklldniilt szdrmazékos Ugyletként kell-e elszamolni. A kés6bbiekben nincs
lehetdség a mindsités felllvizsgalatara.
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A fedezeti Ugyletekre vonatkozé kdnyvelés nem foiytathatd, ha a fedezeti Ugylet lejar, eladdsra, felmondésra vagy
lehivasra kerll, illetve ha a tovabbiakban mar nem elégiti ki a fedezeti Ugyletekre vonatkozé szamviteli
kdvetelményeket. Ebben az idépontban a cash flow fedezeti ligyletre sajat tékeként elkdnyvelt halmaozott nyereség
vagy veszteség tovabbra is sajat tokeként kerlil kimutatasra mindaddig, mig az alaplgylet nem realizalodik. Az
Ugylet realizalGdasakor a sajat tbkeként elszamolt nettd halmozott nyereséget vagy veszteséget az adott idészakra
vonatkozé eredmeényben kell elszamolni. Ekkor a valds érték fedezeti instrumentum atértékelése is megsziinik.

A konszolidalt cash flow kimutatdsban a fedezeti tevékenységb8l eredé pénzaram a fedezett instrumentumhoz
kapcsolodd peénzarammal megegyezé sorban jelenik meg. Ha egy elérejelzett {igylet varhatéan mégsem kévetkezik
be, a fedezeti instrumentum kumulalt nyereségei és veszteségei kdzvetlenll a konszolidalt eredménykimutatas
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok nettd eredménye és deviza &tértékelés
soran jelennek meg.

2.4.2.4 Amortizilt bekerilési értéken tartott pénziigyi eszk6z6k és pénziigyi kételezetiségek
2.4.2.4.1 Hitelek és kovelelések

Azok a nem derivativ pénziigyi eszk6zbk tartoznak ide, melyekhez rogzitett vagy meghatarozott kifizetések
kapcsolédnak és nem rendelkeznek aktiv piaccal. Ezek az eszkézok a belsé megtérilési rata alkalmazasaval
szamitott amortizalt bekeriilési értéken szerepelnek a beszamoloban. Nyereséglk, illetve veszteségik az
eredményben az amortizacié soran folyamatosan, illetve az eszkéz nyilvantartdsbél vald kivezetésekor vagy
értékvesziésekor egy Osszegben kerllinek elszamolasra.

2.4.2.4.2 Amortizdlt bekeriilési ériéken iartott pénziigyi kdtelezetiségek

A pénzpiaci és gyfélbetétek tranzakcios koltségekkel ndvelt valés értéken kerlinek nyilvantartasba. Ezt kévetben
valamennyi kamatozé betét - a kereskedési célu kbtelezetiségek és az eredménnyel szemben valds értéken értékelt
pénzigyi kételezettségek kivételével - a tdrlesztett Gsszegekkel csdkkentett, amortizélt bekeriilési értéken kerGi
értékelésre. Az amortizalt bekerilési érték kiszamitasanal figyelembe kell venni a teljesitéskor feimer{ils esetleges
diszkontot, illetve prémiumot. A prémiumok, illetve diszkontok leirasa belsé megtériilési réta alkaimazéasaval a betét
lejaratdig rendszeresen tdrténik, és a kamatréaforditasok kdzott jelenik meg. Az amortizalt kéltségen nyilvantartott -
fedezeti Ugylettel nem érintett - kitelezettségek esetében a vaios értékre értékelésbsl szarmazé esetleges
veszleséget vagy nyereséget a Csoport az adott kdtelezettség megsziinésekor vagy értékvesztésekor szamolja el
az eredmeényben,

2.4.2.4.3 Lejdratig tartott instrumentumok

A nem derivativ penziigyi instrumentumok, melyekhez régzitett vagy meghatarozott kifizetések tartoznak, és régzitett
lejarattal rendelkeznek, lejaratig tartott instrumentumoknak mindsiinek, amennyiben a Csoport széndéka és
lehettsége szerint azt meg Kivanja tartani lejaratig. Az instrumentum nem min&sl lejératig tartottnak, amennyiben a
fenti feltételek nem alinak fenn. A lejaratig tartott instrumentumokat amortizalt bekeriilési értéken kell tartani. Az
amortizélt bekerllési érték az eredeti bekerGlési érték csdkkentve a téketdrlesztésekkel, csdkkentve vagy névelve az
eredeti bekerilési érték és a lejaratkor megtérild tékedsszeg kiilonbdzetének belsé megtérilési ratajaval kiszémitott
felnaimozott amortizaciéval. A szAmitasban minden, az Ugylethez kapcsolodd kapott vagy fizetett dijat, kéltséget és
egyéb premiumot vagy diszkontot figyelembe kell venni, mely részét képezheti az instrumentum belsé megtériilési
ratajanak. Az amortizalt bekerilési értéken tartott instrumentumok nyereségét vagy veszteségét az eredményben az
amortizacio soran folyamatosan, illetve az instrumentum nyilvantartasbél valé kivezetésekor vagy értékvesztésekor
egy Osszegben kell elszamolni.
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A Csoport egyik pénzigyi eszkézére sem alkalmazhatja a lejaratig tartott instrumentum kategéridjat az aktudlis,
lletve az azt kovetd ket Uzleti évben, amennyiben a teljes lejdratig tartatt portfolié értékéhez viszonyitva jelentss
értekl eszkdzt ériékesit vagy atsorol azok lejarata elétt, kivéve az értékesités és az atsorolds kivetkezd eseteit:

* apeénzlgyi eszkdz lejarata annyira kdzeli (példaul 3 honappal a lejarat elétt), hogy a piaci kamatvaltozasok
mar nem befolyasolhatjak jelentbsen a pénzligyi eszkdzok valds értékét;

¢ azutan kévetkezik be, hogy a tdkedsszeg lényegében teljes egészében realizdlodott az addig teljesitett
tervezett kifizetéseken, vagy elézetes fizetéseken keresztlil; vagy

¢ olyan elszigetelt, nem ismétlédé eseményeknek tulajdonithatd a bekévetkezése, amelyek kontrolldldsara a
Csoportnak nem volt lehetésége, illetve amelyet a Csoport ésszerien nem lathatott elére.

2.4.2.5 Ertékesithet5 pénziigyi instrumentumok

Ertékesithetd pénzligyl instrumentumnak minésil minden nem derivativ pénzigyi instrumentum, melyet a Csoport
ezzel a céllal szerez be, illetve melyek nem tartoznak a kévetkezé kategéridkba:

* eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok
= hitelek és elblegek és amortizalt beker(ilési értéken tartott pénziigyi kételezettségek
* lejaratig tartott pénzligyi instrumentumok

Beszerzéskor az értékesithetd pénzlgyi instrumentumok valés értéken kerliinek a nyilvantartasokba, nyereségiik,
illetve veszteséguk kdzvetlendl a sajat tékében elklldnitetten kerlll kimutatasra, mindaddig, amig az instrumentum
kivezetesre vagy értékvesztésre nem keril, ekkor a korabban tékében elszdmolt felhalmozott nyereséget vagy
veszteséget a targyévi eredmeény terhére kell elszdmolni. A belsé megtérilési rata alapjan kalkulalt kamatjellegl
eredmény elszamolésa mindig az eredményben térténik.

Azon instrumentumok valés értekének meghatarozasa, melyek forgalmazésa szabvényositott aktiv pénztigyi piacon
torténik, a piacon jegyzett, a mérleg fordulénapja végén érvényes zardarfolyam alapjan térténik. Az aktiv piaccal nem
rendelkezd instrumentumok valds értékének meghatarozasara egyéb értékelési technikak alkalmazhatdk. Ezek kdzé
tartozik a diszkontalt cash flow elemzés, de az adoft instrumentum valés értéke meghatarozhaté mas, hasonlé
kondiciékkal rendelkezé instrumentum aktudlis valés értéke alapjan is.

Az értékesithetd befektetések kdzé tartoznak a nyilvanosan forgalmazott befektetési célu értékpapirokon kivil olyan
tékeinstrumentumok, melyek nem rendelkeznek aktiv piacon jegyzett arfolyammal, valds értékilk nem becsilhetd
megbizhatdan. Ezek a befektetések értékvesztéssel csbkkentett bekeriilési értéken keriiinek elszamolasra.

2.4.3 1 napi eredmény

A valos érteken tartott instrumentumok esetén a valos érték és a bekerlilési érték kozti kilénbézet azonnal
elszdmolasra keriil a konszolidalt eredménykimutatasban vagy kézvetlendl a sajat tékében. A tébbi pénziigyi
instrumentum esetén, ahol a bekeriilési érték megallapitasa valamilyen értékelési technikan alapul, a valas énték és
a bekerdlési értek kuldnbbzete amortizalasra keriil az eredményben az instrumentum futamideje alatt.
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2.4.4 Repo és forditott repo megédliapoddsok

Azon eszkizOk, melyeket egy késébbi idépontban vald visszavasarlasra széld megéllapodéds keretében (repo)
ertékesit a Csoport, nem kerlinek kivezetésre a nyilvantartasokbdl, értékelésiikre a kereskedési, illetve a befektetési
célu eszkdzokre vonatkozd szamviteli el6irasok vonatkoznak, amennyiben a visszavasarlasi 4r nem egyenié a
visszavasarlas idépontjaban érvényes piaci értékkel. A visszavasarlasi kitelezettséget amortizalt bekeriilési értéken
tartott kdtelezettségkent kell kimutatni a beszamoldban az értékesitésbol szarmazé bevétellel egyezé dsszegben. Az
eladasi ar és a visszavésarlasi ar kozotti kilonbozetet kamatraforditasként kell kezelni és az Ugylet futamideje alatt
idbaranyosan az eredmeényben elszdmolni. Azon eszkdzok, melyek egy késtbbi iddpontban valé Gjraériékesitésre
820l6 megallapodas keretében (forditott repo) kerlinek beszerzésre, nem szerepelnek a konszolidalt mérlegben,
mert a Csoportnak nincs rendelkezési joga ezen eszkdzok felett. Az ilyen megdllapodasbol eredt kivetelések a
hitelek és kdvetelések kozétt jelenhetnek meg a konszolidalt mérlegben a beszerzési ériékkel egyezé dsszegben. A
beszerzési ar és a jovbbeni értékesitési ar kdzdtti kildnbozetet kamatbevételként kell kezelni és az ligylet futamideje
alatt idéaranyosan az eredményben elszamolni.

2.4.5 Ertékpapirok kélcsdnaddsa és kélcsdnvétele

Az értékpapir kdicsbénadasi és kélcsonvételi Ugyletek altalaban értékpapirral vagy készpénzzel fedezettek. Az
értékpapirok elidegenitése csak akkor jelenik meg a konszolidalt mérlegben, ha a tulajdonjoghoz kapcsolodd
kockazatok és hasznok is atadasra kerlinek. A biztosftékként adott vagy kapott készpénz eszkdzként vagy
forrasként keriil bemutatasra.

A kolcsdnkapott értékpapirok nem kerlinek bemutatasra a konszoliddh mérlegben, kivéve, ha azokat a Csoport
harmadik fél részére értékesiti. Ebben az esetben az értékpapirok visszaadadsara vonatkozd kdtelezettség mint
Kereskedési céli kitelezettség jelenik meg a konszolidalt mérleghben, értékelése valés értéken torténik, a
kapcsolodoé nyereségek és veszieségek pedig az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok nettd eredményében jelennek meg.

2.4.6 Pénzigyi eszk6zik értékvesziése

A Csoport minden mérlegkészitéskor fellllvizsgdlja, hogy szlkséges-e pénziigyi eszkbzeire értékvesztést
elszamolnia. Egy penziigyi eszkdz vagy a pénzlgyi eszk6z6k egy csoportja akkor és csak akkor tekinthet®
értékvesztettnek, ha olyan objektiv kiils6 tényez6k lépnek fel, amelyeket az eszkdz beszerzése utan bekovetkezett
események valtanak ki, és amely eseménynek hatdsa van a pénzlgyi eszkdz vagy a pénzigyi eszkdzdk egy
csoportjanak becsdlt jévébeli cash flow-jara, és ez megbizhatdan becsiilhetd.

Az értékvesztés alapjaul szolgalé objektiv klls6 tényezék lehetnek a kévetkezt jelzések: a hitelfelvevinek vagy a
hitelfelvevtk csoportjanak jelentts pénziigyi nehézségei vannak, a kamat- vagy tokefizetések késedelme vagy
elmulasztasa, valésziniisithetéen cstdeljaras vagy egyéb pénziigyi atstrukturalas fog bekévetkezni, és ahol elérhett
adatok mérhetd csékkenést mutatnak a becsiit jévébeli cash flow-ban, mint példaul a fizetési elmaraddsok vagy
olyan gazdasdgi feltételek, melyek a fizetésképtelenséggel korrelainak.

A pénzigyi eszkdzdk eértékvesziését az eszkbz behajthatatlansdga vagy a tulajdonjog atruhdazésa miatt tériénd
kivezetésekor kell felhasznalni.

Tokeinstrumentumok esetén az értékveszités alapjaul szolgaid objektiv kiilsd tényezének szamit, ha jelentés vagy
hosszan tartd csdkkenés kdvetkezik be a valés értékilkben (amellyel a befektetés értéke a beszerzési érték ala
kertl). A Csoport ,jelents” alatt Altalaban a 15%-o0s vagy a feletti valtozast, a ,hosszan tarté” alatt pedig az 1 évnél
hosszabh idétartamot érti.
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2.4.6.1 Amortizdlt bekeriilési értéken szereplé pénziigyi eszkézdk

A Csoport elészbr megvizsgalja, hogy objektiv kdlsd tényezik indokoljak-e a pénziigyi eszkdzok értékvesziését.

Amennyiben objektiv killsé tényez6k alapjan a Csoport ugy itéli meg, hogy egy egyedileg jelentds, amortizalt
bekerllési értéken szerepld pénzlgyi eszkdzre értékvesztést kell elszamolni, az értékvesztés dsszegét az eszkdz
kényv szerinti értéke és a becsilt jdvébeli cash flow-nak (mely nem tartalmazza a lehetséges, de még be nem
kovetkezett jovbbeli veszieségeket) az eszkdz eredeti belsd megtérilési ratdjaval (az eszkdz keletkezésekor
kiszamitott belsé megtérilési rata) diszkontalt jelenértéke kozdtti kildnbdzetként allapitia meg. Az értékvesztés az
eszk0z konyv szerinti ertéketdl elkiildnitetten kerill elszamoldsra, a veszteség leirdsa a targyévi eredményben
térténik.

A biztositékkal fedezett eszkdzdk esetében a becsiilt jévibeni cash flow jelenértékének szdmitasakor figyelembe
kell venni a biztositék értékesitésébdl szarmazd lehetséges bevételeket, csbkkentve az értékesitéssel jard
kéltségekkel, fliggetlendl attdl, hogy az értékesitésre sor keril-e vagy sem.

Amennyiben a Csoport objektiv kilsé tényez6k alapjan ugy itéli meg, hogy egy egyedileg nem jeientés, amortizait
bekerllési értéken szereplé pénziigyi eszkézre értékvesziést kell elszamolni, vagy ha nem léteznek ilyen objektiv
kils6 tényezok az értékvesztés elszamolaséra (akér jelentds, akar nem jelentds egyedileg az eszkéz), akkor az
eszkdzre mas, hasonlo hitelkockazati jellemzdkkel rendelkezd eszkdzokkel egyuttesen, csoportosan térténik meg az
értékvesztés képzése. Azok az eszkdzok, melyekre egyedileg megdllapitott értékvesztést szamolt el a Csoport, nem
képezhetik alapjat a csoportos értékvesziésnek.

A csoportos értékvesztés képzés érdekében a pénziigyi eszk6zdk a Csoport belsé hitelmindsitési rendszere alapjan
csoportositasra kertlnek. A csoportok kialakitasa a hitelezési kockazat kildnbdz6 jellemz6inek figyelembe vételével
térténik, mint példaul az eszkéz tipusa, a hitelfelvevé ipardga, a fdldrajzi elhelyezkedés, a biztositék tipusa, az
eszkdz esedékessége és egyéb lényeges tényezdk.,

A pénzigyi eszkbzbk egy csoportjara csoportosan képzett értékvesziés szamitdsa a hasonld hitelkockazati
jellemzékkel rendelkezé eszkdzokre vonatkozé multbéli veszteségek tapasztalatain alapul. A Csoport a multbéli
veszteségek tapasztalatait alkalmazza az aktualis objektlv kiilsé tényezékre, hogy azok olyan aktudlis kondiciék
hatasait tUkrozzék, melyek a miltban nem léteztek.

Ha egy, az értékvesziés elszdmolésa utén bekévetkezé esemény az értékvesztés visszairdsat indokolja, akkor azt a
targyévi eredmény javara kell elszdmolni. Az eszkbz netté kényv szerinti értéke a visszalrast kévetéen nem
haladhatja meg az eszkéznek az adott idépontra vonatkozé amortizalt bekerllési értékét.

Ha egy hitel behajthatatlanna valik, leirasra kerill a ra képzett értékvesziéssel szemben. A hitelek a sziikséges
eljarasok befejeztével keriilnek leirdsra, miutadn a veszteség 6sszege meghatérozasra kerlilt. A kordbbi lefrasokhoz
kapcsol6do esetleges megtériilések csékkentik az eredményben elszamolt hitelezési veszteség dsszegét.

2.4.6.2 Ertékesithet pénziigyi eszkozok

Ha eqgy értékesithetd eszkdz értékvesztetté valik, akkor az amortizalt bekeriilési értéke és az aktudlis valés értéke
kozétti kildnbdzet csékkentve a korabban mar az eredményben elszamolt értékvesztésse! atker(l a tékébdl a
targyévi eredménybe. Az értékesithetd tékeinstrumentumok értékvesztésének visszairdsa nem szamolhaié el az
eredményben. A hitelt megtestesité instrumentumok értékvesztésének visszairdsa az eredményben kertl
elszamolasra, amennyiben az adott eszkdz valds értékében bekdvetkezé névekedés egy, az értékvesztés
eredményben vald elszamolasat kdvetéen bekdvetkezéd eseménynek kiszdnhets.

A kamatok elhatarolasa az eszkdzok értékvesztéssel csékkentett kdnyv szerinti értéke és az eredeti effektiv
kamatlab alapjan folytatédik, és a kamat és kamatjellegli eredményben kerlilnek elszamolasra.
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2.4.6.3 Ujratargyalt hitelek

Amennyiben lehetséges, a Csoport a hitelek atstrukturalasara tdrekszik a biztositékok birtokba vétele helyett. Ez
egyben a fizetések atiitemezését és (] hitelkondiciékban valé megdllapodast is jelenthet. Az djratargyalt lejaratd
hitelek a tovabbiakban nem tartoznak az esedékes hitelek kdzé. A hitel a tovabbiakban egyedi vagy csoportos alapu
értékvesztés targyat is képezheti.

2.4.7 Beszamitds

A pénzigyi eszkOz0k és forrasok egymassal szembeni kélcsdnds beszamitasara és azok netté egyenlegének
mérlegbeli megjelenitésére csak akkor kerilhet sor, ha az elismert Gsszegek beszamitasara térvényesen
érvényesitheté jogosultsag all fenn és a Csoport vagy netté mddon kivénja rendezni az adott tételeket, vagy
egyidejlleg akarja értékesiteni az eszk6zt és rendezni a kbtelezettséget.

2.4.8 Pénziigyi eszk6zdk kivezetése

A pénzigyi eszk(z0k (esetleg azok egy része vagy hasonld pénziigyi eszk6zok csoportjdnak egy része) kivezetésre
kerlinek, ha:
» az eszkdzbdl szarmazd pénzaramok beszedésének joga megszinik;
¢ a Csoport atruhézza az eszkdzbdl szarmazd pénzaramok szedésének jogat, vagy megéllapodds keretében
kételezettséget villal arra, hogy a megszerzett teljes pénzdramot haladéktalanui atadja egy harmadik fének;
« vagy (a) a Csoport az eszk6zbdl szarmazé dsszes gazdasagi eldnyt, illetve kockdzatot dtadja vagy (b) a
Csoport nem adja at az eszkdzbdl szdrmazd Gsszes gazdasagi eldnyt, illetve kockazatot, de atadja az
eszkdz feletti kontrolit.

Ha a Csoport atruhazta az eszkdzbdl szédrmazd pénzaramokra vonatkozd jogat, vagy megallapodast k6t azok
atadasdra, de sem az eszkdzbdl szdrmazé gazdaségi elénydket illetve kockazatokat, sem az eszkéz feletti kontrollt
nem adta at, akkor a Csoport az eszkdzt a folytatélagossag elvének megfeleléen mutatja ki. A folytatélagossag
ebben az esetben egy, az eszkdzre vonatkozd garancia formdjaban jelenik meg, melyet az eredeti bekeriilési érték,
illetve a Csoporttél kdvetelhetd maximum visszafizetés Gsszege kdzll az alacsonyabbra kell értékelni.

2.4.9 Pénziigyi kételezettségek kivezetése

Egy pénzigyi kitelezetiseg akkor keriil kivezetésre, ha a kotelezettség kifizetésre vagy torlésre kerill, illetve lejar.
Amennyiben egy meglevé pénziigyi kitelezettséget az adds egy masik, eltérd kondicidkkal rendelkezé pénziigyi
kdtelezettseggel valt ki, esetleg egy meglévt kételezettség kondiciéi médositasra keriiinek, akkor az eredeti
kotelezettség kivezetésre keril, és egy Ujat kell rogziteni, a kettd kozti klldnbézetet pedig a konszolidalt
eredménykimutatasban kell elszamolni.

2.4.10 Lizingiigyletek

Annak meghatarozasa, hogy egy igylet lizingnek minésil-e, az Ugylet tartalmatdl fiigg. A megitélés azon alapul,
hogy az dgylet teljesitése fligg-e egy specialis eszkdz hasznalatatdl, illetve hogy az eszkdz hasznélati joga atadasra
kertil-e.

2.4.10.1 Csoport mint lizingbe vevé

A pénzigyi lizingek, amelyek soran a bérbe adott eszkdz tulajdonjogabdl szarmazé minden kockézat és haszon a
Csoporté, a lizingidbszak kezdetén fizetendd minimum lizingdijak jelenértékén kerlinek aktivalasra egy — az aktivalt
Osszeggel azonos mertéki - lizingkdtelezettséggel szemben. A kifizetett lizingdijak a lizingkételezettség
torlesztésekeént és kamatjellegii réforditdsként, azaz finanszirozasi kéltségként kerlinek megosztasra az Ugylet
heist megtérilési rataja alapjan.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészitd melléklet e beszamold részét képezi. 21



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET
2 — SZAMVITELI POLITIKA (folytatds)

Az aktivalt bérbevett eszkdzok értékesdkkenése az eszkdz varhatd hasznos élettartama és a bérlet futamideje kéz(l
a rovidebb idé alatt kerll elszamolasra.

Az olyan lizingszerzédések, amelyek sordn a bérbeaddonal marad a bérbe adott eszkdz dsszes kockazata és a
belble szarmazd haszon, operativ lizingnek mindsiinek. Az operativ lizing keretében fizetett lizingdijak a
lizingid6szak soran iinedris modszerrel koltségként kerlinek elszdmolasra az eredményben.

2.4.10.2 Csoport mint lizingbe ad¢

A pénzigyi lizingbe adott eszkdzok esetében a lizingdijak és a nem garantalt maradvéanyérték jelenériéke Ifzing
kbvetelésként jelenik meg a beszamoléban. A kdvetelés brutté Osszegének és a kdvetelés jelenériékének a
killénbsége a pénzligyi tevékenység meg nem szolgélt bevételeként kerll! elszamoiésra.

A lizingbevétel a lizingid0szak soran folyamatosan keriil be az eredménybe, igy a kdvetelés fennmaradé dsszegére
régzitett kamatldb alkalmazhatd.

Az operativ lizingbe adott eszk6zdk a konszolidalt mérleg Targyi eszkdz0k sordban szerepelnek, mig a kapott
lizingdijak az eredményben bevételként jelennek meg.

2.4.11 Bevételek elszimoldsa

A kamatbevéte! és a pénzligyi instrumentumokhoz kapcsolddé — egy Gsszegben rendezett - dijak és jutalékok az
instrumentum futamideje alatt kerlinek amortizalasra, az egyéb dijkévetelések (tranzakcidk lebonyolitasabdl vagy
szolgaltatasnyujtasbél) vagy kdtelezettségek egy tsszegben, a megszolgdlaskor keriilnek elszamolasra, azaz a
tranzakcié lebonyolitasakor vagy a szolgdltatds nyujtdsa utan. Az osztalékbevétel elszdmoldsa a jogosultsag
megallapitédsakor tortenik.

2.4.12 Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzigyi instrumentumok netté eredménye és deviza
dtértékelés

Az ,Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénzligyi instrumentumok netté eredménye és deviza atértékelés”
tartalmazza az ésszes valos értéken értékelt pénziigyi eszkdz és kotelezettség (kivéve az értékesithetd pénziigyi
eszkdzoket) vasarlasabdl és eladasabdl szarmazd netto realizalt eredményt, a valdés érték véaltozasat, valamint a
deviza- és valutalgyletek hatésat.

2.4.13 Pénzeszkozok

A cash flow kimutatas céljabél minden - a megszerzéstsl szamitott - 90 napnél rovidebb eredeti lejaraty eszkdz
pénzeszkdznek mindsil, ideértve a készpénzallomanyt, az MNB-nél elhelyezett betéteket (ideértve a kdtelezs
tartalékot), az egyéb hitelintézeteknél elhelyezett betéteket, az egyéb hitelintézetekkel szembeni kéveteléseket,
melyekhdl levonasra kerlinek a hitelintézetek altal elhelyezett latraszolé betétek.

2.4.14 Befektetési célu ingatianok

Kévetelés kiegyenlitéseként kapott hitelfedezeti ingatlanok befektetési céll ingatlanként keriiinek besoroldsra. A
befektetési céll ingatlanok bekeriilési értéken kerliinek nyilvantartdsba vételre, amelynek részét képezik a
tranzakcids koéltségek is. Késdbbi éntékelés soran a bekerlilési érték csdkkentésre kerll a halmozott
értékcsokkenéssel, és ha szlkséges, értékvesziéssel. A befektetési céll ingatlanok értékcsdkkenése linedris
modszerrel kerll elszamolasra az eszkoz hasznos élettartama alatt.
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2.4.15 Tdrgyi eszkdzék

Az ingatlanok, gépek és berendezések kezdetben bekeriilési értéken kerlinek nyilvantartasba. Ertékcsékkentésik
linedris moédszerrel térténik az eszkézok becsilt hasznos élettartama alatt, a foldterlletek kivételével, melyek
elettartama korlatlan, ezért értékcsdkkenés sem szamolhaté el utanuk. Az ingatlanok, gépek és berendezések
becsilt hasznos élettartama a kdvetkezbkben kerll bemutatasra:

Eplletek 10-50 év
Bérleményen végzett atalakitasok 5-20 év
Butorok, berendezések és felszerelések 3-7 év
Rendszer szoftver 5év
Vagyoni értékil jogok 10-50 év

Az eszkdz élettartamat meghosszabbité vagy éllapotét jelentds mériékben javitd cserék és korszerlisitések
aktivalasra kerilnek. A javitasi és karbantartdsi koltségeket azok felmerlilésekor az eredmény terhére kell
elszamolni. A Csoport minden mérlegkészitéskor felililvizsgélja, hogy tértént-e olyan esemény, mely az adott
eszkdzre értékvesziés elszamolasat teheti szikségessé. Amennyiben a kérliimények azt indokoljak, vagy egy adott
eszkdz értekvesziés teszielése évente szikséges, a Csoport becslést készit az eszkdz megtérilési értékére. Az
eszkdz megtérilesi értéke a valds ériéke, csdkkentve az esetleges értékesités kbltségeivel, és a hasznélati értéke
kézill a magasabb, melyeket eszkdézdnként egyedileg kell megdllapitani, kivéve, ha az eszkdzdn realizalt gazdasagi
haszon mas eszk6zdkbél vagy eszkdzcsoportokbdl szarmazé haszontédl nem kuliénithett el. Amennyiben az eszkdz
kényv szerinti értéke meghaladja a megtérlési értékét, az eszkdzre értékvesztést kell elszamoini, ugy, hogy az Uj
kényv szerinti érték a megtériilési érték legyen. A haszndlati érték a becsilt jévébeli cash flowk addhatast nem
tartalmazo diszkontratdval szamitott jelenériéke, amely a pénz id6értékét és az adott eszkdzhdz kapcsolhatd
kockazatot tiikrézi az aktualis piaci kdrlimények kdzdtt.

2.4.16 Immateridlis javak

Az immaterialis javak hatarozott vagy hatdrozatlan hasznos élettartammal rendelkezhetnek. A hatdrozott hasznos
élettartamu immaterialis javak értékcsokkenése a hasznos gazdasagi élettartam alatt mint ,Altalanos adminisztrativ
kéltség” kerdl elszamoldsra a konszolidalt eredménykimutatdsban. A hatarozott hasznos élettartamu immateridlis
javak értékvesziésének meghatarozasa a targyi eszkdzékkel megegyezé modon torténik. A Csoport tulajdonéban
Iévé immateridlis javak hatdarozott hasznos élettartammal rendelkeznek.

Az immateridlis javak a halmozott értékcsdkkenéssel csdkkentett bekerllési értéken szerepelnek a beszamoldban.
Az értékcsdkkenés linedris médszer alkalmazasaval kerll kiszamitasra, az eszk6z8k becsiilt hasznos élettartamara
vetitve:

Felhasznaldi szoftverek és egyéb immateridlis javak 5év
2.4.17 Fliiggb kételezetltségek

A Csoport szokasos lzletmenete sordn mérlegen kivili kételezettségeket vallal, idetartoznak példaul a garanciak,
hitelnyujtasra vonatkozo koételezettségvallalasok, akkreditivek, kezességek valamint a pénzigyi eszkézikre
vonatkozo Ugyletek. Ezek a kotelezettségvallaldsok a pénziigyi beszamoléban csak akkor jelennek meg, amikor
esedékessé vainak.

A pénzigyi garanciak bekeriiléskor valés értéken kerilinek régzitésre az ,Egyéb kotelezettségek” kdzétt, mint kapott
prémium. A bekerilést kdvetden a Csoport a kételezettséget atértékeli az amortizalt prémium vagy a garanciadhoz
kapcsolédd pénzlgyi kételezettség teljesitéséhez szlkséges becstit raforditas kozll a magasabbra.
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A penzlgyi garanciakbdl szarmazd kotelezettség értékében bekovetkezd novekedés a konszolidalt
eredménykimutatas ,Hitelekre és fliggd kotelezettségekre képzett értékvesztés” soran jelenik meg. A kapott
prémium linedris modszer alkalmazdsdval a garancia futamideje alatt keril elszdmoldsra a konszolidélt
eredményben mint ,Netté dij és jutalék bevétel”.

A filiggd kotelezettseégek veszteségeire olyan mértéki céltartalék kerll képzésre, amely a vezetés megitélése szerint
elégséges ahhoz, hogy fedezze a jévBben esetlegesen felmerlls veszteséget. A tartalék megfeleléségét a vezetés
az egyes tételek rendszeres attekintése, a kdzelmuliban elszenvedett veszteségek, az aktudlis gazdasagi helyzet,
az egyes Ugyletkategdriak kockazati jellemzdi és mas kapcsolédd tényezék alapjan hatarozza meg.

2.4.18 Céltartaliékok

Celtartalékok akkor kerlinek elszamolasra, amikor egy miiltbeli esemény kdvetkeztében a Csoportnak a jelenben
merll fel (tdrvényi vagy feltételezett) kotelezettsége, és fenndll annak a valésziniisége, hogy a kételezettség
rendezése érdekében gazdasdgi hasznot megtestesitd forrasok kifizetésére lesz szilkség és az ilyen
kételezettségek Gsszege megbizhatéan becsiilhetd. A kereskedelmi tevékenységhez kapcsolédd kévetelésekbsl és
jogi vitakbol adodé mikodési veszteségekre képzett céltartalékok megtérllése egyéb bevételként keriil
elszamolasra, amikor az lényegileg biztossa valik.

2.4.19 Addzids

Az addjellegli kévetelések és kitelezettségek megdllapitdsa a Magyar Kdztarsasag addrendeleteivel dsszhangban
torténik.

A halasztott adé kévetelés vagy kotelezettség megallapitdsa a Csoport magyar és nemzetkézi szamviteli alapelvek
alapjan Gsszedllitott konszolidait mérlegében mutatkozé &tmeneti eltérések alapjan torténik. Az add
megallapitdsahoz a Csoport azt a (jogszabalyban meghatarozott) addékulcsot alkalimazza, mely az atmeneti eltérés
megsz(inésekor varhatdan érvényben lesz.

2.4.20 Letétkezelésre divelt eszkdzok

Az Uigygondnoki vagy vagyonkezeldi mindségben atvett eszkézok nem a Csoport eszkézei, és igy nem jelennek meg
jelen pénzlgyi beszamoléban.

2.4.21 Térzsrészvények osztaléka

A torzsreszvények osztaléka kotelezettségként jelenik meg és a részvényesek jovahagyasakor keril levonasra a
18kébbl. Az id0kozi osztalék levondsa a tékeébél a bejelentéskor térténik meg, amikor az osztalékfizetés ténye mar
nem szamit banktitoknak.

2.4.22 Toketartalékok

A Csoport konszolidalt mérlegében szerepld tartalékok a kdvetkezéket tartalmazzak:

Ertékesitheté pénzigy instrumentumok &tériékelési tartaléka, melyben az értékesithetd pénziigyi instrumentumok
valds értékének valtozasai kerlilnek elszémolasra.

Cash flow fedezeti tartalék, a cash flow fedezeti lUigyletek nyereségébél illetve veszteségebdl a hatékony rész
elszamoldsara.

Altalanos tartalék, mely a Bank magyar Szamviteli térvény szerint szamolt eredményének 10%-a, és a jovébeli
veszteségek fedezésére kell megképezni.
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2.4.23 Részvény alapu juttatdsok

A Csoport munkavallaldinak egy része jutalmat részvény alapu juttatds formajaban kapja. A munkavallalék jogot
szereznek a részvény értékére, melynek kiegyenlitése pénzeszkézben térténik. A pénzeszkézben kiegyenlitett
részveny alapu kifizetések a jog atruhdzdsanak napjan érvényes piaci részvényarfolyamon valés értékre
értékelddnek. A részvény alapu kifizetés a teljesitmény évében kerll elszdmolésra a kéltségek és a kotelezettségek
k6zdtt. A kitelezettség a juttatas kifizetésének napjan kerill kivezetésre.

2.5 A szdmviteli politika jévébeli vdltozdsai

A Csoport altal még nem alkalmazott IFRS és IFRIC szabvanyok

A Csoport a kdvetkez8 kibocsatott, de hatalyban még nem Iévé IFRS és IFRIC szabvéanyokat nem alkalmazza:
IFRS 9 Pénziigyi instrumentumok (dj)

Az IFRS S-es egy U] szabvany, ami a pénziigyi instrumentumok kdnyvelésével foglalkozik. A kibocsatott szabvéany az
IASB-nek azon tbrekvését tlkrdzi, hogy lecserélie az IAS 39-es szabvényt és a pénziqgyi eszkozok és
kotelezettségek IAS 39 szerinti besoroldsara és értékelésére vonatkozik. Az Gj szabvany a 2015. januar 1. vagy az
utan kezdddé Uzleti évekre alkalmazandd, a korabbi alkalmazas megengedett.

Az |ASB a tovabbi fazisokban a pénzlgyi instrumentumok értékvesztését, a fedezeti elszamolést, a pénzilgyi
kételezettsegek elszamolasat, valamint a pénzigyi instrumentumok kivezetését fogja kidolgozni.

Az uj szabvany bevezetésének elsésorban a Csoport pénzlgyi instrumentumainak besorolasara és értékelésére lesz
hatasa.

IFRS 10 Konszolidalt pénzigyi kimutatésok (dj)

IFRS 10 meghatarozza azokat az elveket a konszolidalt pénzligyi beszadmolék készitése kapcsan, amikor a tarsasag
egy vagy tobb masik tarsasagot ellenériz. Az IFRS 10 felvaitia a konszolidacios kdvetelményeknek a SIC-12
(Konszolidalas - Specialis célu gazdalkodé szervezetek) és az IAS 27 (Konszolidait és egyedi pénzigyi kimutatasok)
szabalyozasait. A modositdsokat a 2013. janudr 1, vagy az utan induld lzleti évekre kell alkalmazni. A korabbi
alkalmazas megengedett.

Az IFRS 10 a meglévd elvek meghatdrozasara épll az ellen6rzés koncepcidjanak meghatarozo tényezéként valéd
bedllitasaval, amennyiben a tarsasagot be kell vonni az anyavéllalat konszoliddlt pénziigyi kimutatasaba. A
szabélyozas tovéabbi Utmutatast nyUjt az ellendrzés koncepcidjanak meghatarozasahoz.

IFRS 11 K6z6s megéailapoddsok (uj)

Az IFRS 11 szabalyozas sokkal redlisabb képet ad a kidzds megallapodasokrél, ésszpontositva a megallapoddshoz
kapcsolodo jogokra és kdtelezetiségekre, nem pedig annak jogi formija. A standard fogialkozik a kézés
megallapodasok jelentéseinek kovetkezetlenségeive!l olyan médon, hogy egyetlen médszert alkalmaz a kdzds
vezetésl érdekeltségeknél.

A moédositasokat a 2013. janudr 1, vagy az utan indulé iizleti évekre kel alkalmazni.
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IFRS 12 Egyéb gazdalkoddkban lévé érdekeltségek kbzzététele (L))

IFRS 12 egy uj, atfogé standard, amely kdzzétételi kdvetelményeket fogalmaz meg mas szervezetekben vald
érdekeltségek kapcsén, beleérive a lednyvallalatokat, a kézdés megdllapodésokat, tarsult és nem konszoliddlt
szervezeti strukiurakat. Az IFRS 12 célja olyan adatszolgéltatas kialakitasa, amely lehetévé teszi a felhasznalék
szamara az egyeb szervezetekben valé érdekeltségeik jellegének, a kapcsolédé kockazatoknak, azok pénzigyi
helyzetére és pénzilgyi teljesitményére gyakorolt és a cash-flow-ra vetitett hatdsainak elermnzését.

A modositasokat a 2013. januar 1, vagy az utan indulé Gizieti évekre kell atkalmazni.
IFRS 13 Valds értéken tortént értékelés (Uj)

Az IFRS 13 standard egységes keretelveket hatdroz meg a valés értiék megallapitasara. Az IFRS 13 alkalmazandg,
ha egy masik IFRS standard megkdveteli vagy engedélyezi a valos értékelésen tériénd értékelést vagy a valds érték
kdzzétételét.

Az IFRS 13 meghatarozza, hogyan kell mérni a valés értéket a pénziigyi beszamold készitése soran. A standard
nem hataroz meg tovabbi valés értéken torténs értékelést a mas IFRS-ek dltal megkdvetelt vagy engedélyezetteken
felul, nem célja értékelési standardok allitdsa a pénzilgyi beszamold hataskérén kivill illetve nem befolyasolja a
pénzilgyi beszdmold hataskorén kivili ériékelési gyakorlatot.

A mddositasokat a 2013. janudr 1, vagy az utan indulé (zleti évekre kell alkalmazni. A korai alkalmazas
megengedett.

IFRS 1 Sulyos hiperinflécio és az elsd alkalmazds meghatdrozott idSpontidnak visszavondsa (mddositott)

Az IFRS 1 célja annak biztositdsa, hogy egy gazdalkodé egyséq elsd, IFRS szerinti pénzigyi beszamoloi és az e
penzlgyi beszamoldk altal lefedett id6szak egy részérs| készitett évkézi pénzlgyi beszamold valés informaciokat
tartaimazzanak, amelyek a felhaszndlék szamara aftekinthetd és valamennyi bemutatott iddszakra
dsszehasonlithatd megfeleld kiinduldpontot szolgaltatnak a gazdalkodd egység szdmara a nemzetkézi pénziigyi
beszamolasi standardok (IFRS-ek) szerinti szdmvitelhez; és olyan kéltségszint mellett valdsithaték meg, amely nem
haladja meg a felhasznalok eredmenyét.

Az IFRS 1 2010 decemberében elfogadott mdédositisédnak célja, hogy irdnymutatast nyljtson azoknak a
gazdalkodoknak, amelyek szémara felmerll a sullyos hiperinflacié. Az irdnymutatast alkalmazhatja minden
gazdalkodd, amely vagy folytatia az IFRS szerinti beszamolé készitést, vagy amely elészdr készit IFRS alapjan
pénzlgyi kimutatast. A médositasokat a 2011. jUlius 1, vagy az utan indulé lizleti évekre kell alkalmazni.

IFRS 7 Atvezetések kdzzétételi kévetelmén yeinek feflesztése (mddositott)

Az IFRS 7 célja, hogy eléirja a gazdélkod6 egységeknek, hogy pénzigyi kimutatdsaikban olyan kozzétételeket
szerepeltessenek, amelyek lehetové teszik a felhasznaloknak a kévetkezok értékelését: a pénzigyi instrumentumok
jelentGsége a gazdalkodé egység pénzligyi helyzetének és teljesitményének szempontjdbdl; vaiamint a pénziigyi
instrumentumokbdl eredd azon kockazatok jellege és mériéke, amelyeknek a gazdalkodé egység a beszamolasi
id6szak soran és a beszamolasi forduldnapon ki van téve, és hogy a gazdédlkodd egység hogyan kezeli ezeket a
kockazatokat. Az IFRS7-ben foglalt alapelvek kiegészitik a pénzligyi eszkézok és pénziigyi kotelezettségek
megjelenitésére, értékelésére és bemutatdsara vonatkozdan az IAS 32 és az IAS 39 standardokban foglalt
alapelveket.

Az IFRS 7 2010. oktéberi mddositasa lehetévé teszi a pénziigyi kimutatasok felhasznaléi szémara, hogy képesek
legyenek megfeleléen értelmezni a pénzligyi eszkdz0k atadasaval jard tranzakcidkat, beleértve minden lehetséges
kockazati hatast, amely annél a gazdaikod6nal marad, amely az eszkdzt atadta. A madositas tovabbi kbzzétételeket
ir el abban az esetben, ha ardnytalan mennyiségl atadasi tranzakcié kerli vallalasra a beszamoldsi idészak vége
felé. A médositasokat a 2011. jdlius 1, vagy az utan indulé Ozleti évekre kell alkalmazni.
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IFRS 7 Peénziigyi eszkbzbk és pénzigyi kbtelezettségek Gsszevezetésére vonatkozo kbzzétételi kdvetelmények
fejlesztése (mddositott)

Az IFRS 7 2011 decemberében elfogadott médositasai az IFRS 9-re valé attéréshez kapcsolédnak.
A moédositasokat a 2013. janudr 1, vagy az utan induld Ozleti évekre kel alkalmazni.

IAS 1 Kbzvetleniil a sajét tbkében elszamolt eredmény (OCI) bemutatdsa (mddositott)

Az IAS 1 standard célja az altalanos céli pénziigyi kimutatasok bemutatdsara vonatkozé alapelvek meghatarozasa
annak érdekében, hogy az Osszehasonlithatdsag biztosithaté legyen akdr az adott gazddlkodé egység eldzd
idbszakokra vonatkozé pénzigyi kimutatasaival, akdr mas gazdalkodd egységek pénziigyi kimutatdsaival. E cél
elérése érdekében a jelen standard a pénzlgyi kimutatasok bemutatdsara vonatkozé atfogd eléirasokat, az azok
szerkezetére vonatkozé iranymutatdst, valamint a pénzigyi kimutatdsok tartalmara vonatkozé minimalis
kévetelményeket hatdroz meg. Az egyes Ugyletek és események megjelenitésével, ériékelésével és kdzzétételével
mas standardok és értelmezések foglalkoznak.

Az |AS 1 2011. junius 16-i modositasa megtartja az eredmény és a kdzvetlenlll a sajat t6kében elszamoit eredmény
egyetlen &tfogd vagy két kiidn allo, de egymast kdveté beszamolbban t6rténd bemutatasénak lehetdségét. Kilon
részeredmények szikségesek a visszaforgatott tételek esetében (pl. cash-flow hedge, deviza atvéltds) és a nem
visszaforgatott tételekre (valds érték kdzvetlen(il a sajat tbkében elszamolt eredményen keresztlll az IFRS 9 szerint).

A médositadsokat a 2012. julius 1, vagy az utan induld (izleti évekre kell alkalmazni.
IAS 12 Halasztott addk: a migdties eszk6zok megtériilése (mddositott)

Az |AS 12 standard célja, hogy elbirja a nyereségaddk szamviteli kezelését. A nyereségadok elszamoldsanak
alapveté kérdése az, hogy hogyan kerilienek elszamoldsra a targyidészaki és a jovébeli adokévetelményei: a
gazdalkodé egység mérlegében megjelenitett eszkozok (kdtelezettségek) kdnyv szerinti értéke jovébeli
realizalasanak; és a gazdalkodé egység pénzlgyi kimutatdsaiban megjelenitett targyidészaki Ggyletek és mas
események elszamolasanak. EQy eszkéz vagy egy kotelezettség megjelenitésében benne rejlik, hogy a beszamolét
keszité gazdalkodd egység varhatéan realizaini vagy rendezni fogja az eszkéz, vagy a kételezettség kényv szerinti
érteket. Ha valoszin(l, hogy ennek a kdnyv szerinti értéknek a realizdidsa vagy rendezése magasabb (vagy
alacsonyabb) jovébeli addfizetéseket eredményez, mintha ez a realizdlds, vagy a rendezés nem jarna
addkdvetkezményekkel, akkor ez a standard megkd&veteli, hogy a gazdalkodd egység — néhany kivételts| eltekintve —
halasztott ad6kotelezettséget mutasson ki.

Az |AS12 mddositasa eldirja a halasztott adé szamitdst attdl fliggben, hogy a gazdalkodé egység arra szamift,
eszkdz értéke az eszkdz hasznalatdval vagy értékesitésével téril meg, mivel ennek felmérése szubjektiv. A
modositas egy gyakorlati megoldast javasol a probléma megoldasdra, bevezet egy megddnthetd feltételezést mi
szerint a befektetés kdnyv szerinti értéke az értékesités soran teljesen megtériil.

A modositdsokat a 2012. januar 1, vagy az utan indulé Uzleti évekre kell alkalmazni.
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1AS 19 Munkavallaldi juttatdsok {(modositott)

Az IAS 19 standardnak az a célja, hogy eldirja a munkavallaléi juttatasok elszamolasat és kozzétételét. A standard a
gazdalkodd egysegtdl megkdveteli, hogy jelenitsen meg egy kotelezettséget akkor, amikor a munkavallalo a jévében
kifizetend® munkavallaléi juttatasért cserében a szolgdlatot elvégzi és egy réforditast akkor, amikor a gazdélkodoé
egyseg a munkavallai6 altal a munkavallaléi juttatasért cserében nyujtott szolgalatbdl keletkezé gazdasagi hasznot
élvezi.

Az |AS 19 mdédositasait megelézéen a standard valasztasi lehetéséget biztositott a nyugdijak és hasonlé tételek
aktuariusi nyereségének és veszieségének elszamoldséra, amelyek halasztott eredményként vagy veszteségként
jelentkeztek. Az utols¢ modositas eltérli a nyugdijak és hasonlé tételek tekintetében ezt, igy minden hosszu tav
juttatds nyereségét vagy veszieségét a valtozasok ellenére teljesen ésszegben kell kimutatni az eredményben.

A médositasokat a 2013. januar 1, vagy az utén induld Gzleti évekre kell alkalmazni.
IAS 27 Egyedi pénzigyi kimulatasok (mddositoit)

Az IAS 27 standardot kell alkalmazni egy anyavéllalat ellenérzése alatt allé gazdalkodé egységek konszolidalt
pénzigyi kimutatasainak elkészitésére és bemutatdsdra. A jelen standard nem foglalkozik az Uzleti kombinaciok
elszamolasi moédszereivel és azok konszolidacidra gyakorolt hatasaival, beleértve az izleti kombinaciékbol
szarmaz6 goodwillt is (ezt az IFRS 3 Uzleti kombinaciok tartalmazza). A jelen standardot kell alkaimazni tovabba a
leanyvallalatokban, a kbdzés vezetés(i vallalkozasokban és a tarsult vallalkozasokban |év6 befektetések
elszamolaséara, amennyiben a gazddlkodé egység valasztja, vagy a helyi elbirasok kotelezévé teszik szamara az
egyedi pénzigyi kimutatasok elkészitését.

Az |AS 27 2011 majusédban elfogadott modositdsai az IFRS 10-re valé attéréshez kapcsolédnak. A modositasokat a
2013. januar 1. vagy az utan indulé dzleti évekre kell alkalmazni.

IAS 28 Tarsult és kbz8s vezetésii vallalkozdsokban Iévb befektetések (mddositolt)

Az IAS 28 standardot kell alkalmazni a tarsult vallalkozasokban lévé befekietések elszamolasara. A standard nem
vonatkozik azonban az alabbi gazdalkodd egységek altal birtokolt olyan tarsult vallalkozésokban lévé
befektetésekre: kockazati tékebefektetd szervezetek; vagy befektetési alapok, zartvégii alapok, vagy mas hasonld
gazdalkodd egységek, ideértve a befektetéshez kapcsolt biztositasi alapokat is, amelyeket a kezdeti megjelenitéskor
az eredménnyel szemben valds értéken értékeltnek jeldinek meg, vagy kereskedési céllal tartottnak minisitenek, és
az IAS 39 Pénzigyi instrumentumok: megjelenités és értékelés standarddal dsszhangban szamolnak el. Az ilyen
befektetéseket az IAS 39 szerint valés értéken kell értékelni, a valds érték valtozdsait a valtozas idészakanak
eredményében jelenitve meg.

Az IAS 28 2011 majusaban elfogadott mddositasai az IFRS 10-re és IFRS 11-re vald 4ttéréshez kapcsolddnak. A
moédositasokat a 2013. januar 1, vagy az utan indulé Uzleti évekre kell alkalmazni,
IAS 32 Pénziigyi eszkdzbk és pénziigyi kbtelezettségek Gsszevezetésére (mddositott)

Az IAS 32 standard célja az, hogy megallapitsa a pénzlgyi instrumentumok kotelezettség- vagy sajattke-elemként
valé bemutatasanak, valamint a pénziigyi eszk6z6k és pénzigyi kotelezettségek egymassal szemben torténd
beszamitasanak alapelveit. A standard alkalmazandé a pénzlgyi instrumentumoknak a kibocsaté szemsz&géb6l
nézve a pénziigyi eszk6zdk, pénziigyi kbtelezettségek és tékeinstrumentumok kdzé valé besorolasdra; a kapesolédd
kamatok, osztalekok, veszteségek és nyereségek besoroldsdra; valamint azon kériiiményekre, meilyek esetében a
pénzlgyi eszkdzoket a pénzigyi kotelezetiségekkel szemben be kell szamitani. A jelen standardban foglalt
alapelvek kiegészitk a pénzigyi eszkb6z6k és pénzigyi kotelezettségek megjelenitésére és értékelésére
vonatkozéan az IAS 39 megjelenités és értékelés standardban foglalt alapelveket, valamint a rdjuk vonatkozé
informaciok kbzzétételének alapelveit, amelyek az IFRS 7 szerepelnek.
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Az IAS 32 2011 decemberében elfogadott médositasa tisztdzza a ,jogilag kikényszerithetéség” fogalmat és néhany
brutté elszamolési rendszert egyenértéklinek ismer el a netté elszamolasi rendszerrel.

A modositasokat a 2014. janudr 1, vagy az utan indulé (zleti évekre kell visszamenélegesen alkalmazni.
IFRIC 20 Kiilszini banyamiveletek termelési szakaszaval kapcsolatos lefejtései kéltségek (uj)

Kllszini banyamivelés lefejtési kdltségeit az IAS 2 standarddal §sszhangban a realizalt haszon fiiggvényében
leltarozott formaban (eszkdzként) kell elszamolni. A lefejtési tevékenység kéltsége, amely a hasznot biztositja az érc
kifejtésébdi "lefejtés koltségei eszkdz™-ként ker(l megjelenitésre, amely kapcsan a lefejtési kéltség megtérdl a
gazdalkodo szamara. A lefejtési koltségek késébbi értékelése amortizalt bekeriilési értéken tdrténik egy
szisztematikus metddus alapjan, ami az érc varhaté hasznos élettartaman alapszik. Az értelmezést akkor kell
alkalmazni, amikor a termelési koltség felmerdl, vagy az els6 id6szak elején, amikor bemutatasra kertll.

A maédositasokat a 2013. januér 1, vagy az utan induld Uzleti évekre kell alkalmazni.

A Csoport Ggy véli, hogy a fenti szabvényok bevezetésének (kivéve az IFRS 9-et) nem lesz jelentds hatasa a
Csoport azon évi pénzlgyi beszamoldjara, amelyre vonatkozoan elszér alkalmazni kell &ket.

2.6 Pénziigyi szervezetek kiilnaddja

2010 augusztuséban a Magyar Parlament jévahagyott egy uj tOrvényt, amely keretet biztosit a pénziigyi
szervezetekre kivetett un. bankadé beszedésére 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben. Ez a térvény biztositjia, hogy a
2010-es evet illetéen minden olyan pénziigyi szervezetnek, mely 2010. jilius 1-én rendelkezik lezart lizleti évvel és
arra vonatkoz6 pénzigyi beszamoldval, szdmszeriisiteni kell a bankadét és be is kell fizetnie 2010-ben. Tekintettel
az dsszeg nagysagara, a bankad6 kilén soron jelenik meg a konszolidélt eredménykimutatasban.

A bankado alapja és adérataja attél fligg, hogy a pénzligyi szervezet milyen jellegli tevékenységet végez. A ratak
egységesen a beszamoldt készité vallalkozas 2009. december 31-re vonatkozdan hivatalosan kdzzétett pénzigyi
adatain alapulnak.

2011 decemberében a Parlament dj térvényt hozott, mely lehetévé teszi a pénzlgyi szervezeteknek, hogy a deviza
alapu jelzaloghitelek végtérlesztésébdl szarmazé realizalt veszieség 30%-at visszairjak a bankadé raforditasbél
(lasd 25-6s kiegészitd melléklet). A torvényt a 2011-es eredményre kell elészér alkalmazni.

A bankad6t és annak visszairasat abban az évben kell raforditasként elszémolni, amelyre az térvényileg vonatkozik.

Mivel a bankadé az elézé év nem netté bevételi értékein alapszik, ezért nem elégiti ki a tarsasagi adé feltételeit IFRS
szerint, ezért mikddési kdltségként kell bemutatni a konszolidalt beszamoléban.
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2.7 Atsoroldsok

A kévetkezd 6sszehasonlitd adatok prezentécids céllal dtsorolasra kerliltek a konszolidalt eredménykimutatasban és

a kdzvetlendl a sajat tékében elszamolt konszolidalt eredményben:
Adatok millié Ft-ban

Koribban . i

jelentett 2010 Atsorolas Atsorolt 2010
Konszolidalt eredménykimutatas
Kamat és kamatjellegli hevételek 183 421 13 644 197 065
Kamat és kamatjellegii raforditasok (80 122) (11 079) (91 201)
Eredménnyel szemben valds értéken éntékelt
pénzlgyi instrumentumok netté eredménye
és deviza atértékelés 14171 (2 565) 11 606
Kézvetlenll a sajat tékében elszamolt
konszolidalt eredmény
Cash flow fedezeti tartalék nettd valtozasa {561) 313 (248)

Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbél az
eredménybe - (313) (313)
Nem hatékony rész

A KBC Csoporton belil bevezetett egységes beszamolasi standardok 2011-es vdltozasabél eredden az
eszkbz/forrds menedzsment céljabol kotdtt szarmazékos Ugyletek kamatbevétele és kamatraforditisa az
Eredménnyel szemben val6és értéken értékelt pénzlgyi instrumentumok nettd eredménye és deviza Atériékelés
sorrol atsorolasra ker(lt a Kamat és kamatjellegli bevételekre és a Kamat és kamatjellegl raforditasokra.

A kézvetlenll a sajat tokében elszdmolt konszolidait eredményben a cash flow fedezeti tartalék netid valtozésa
sorb6l kiemelésre kerlilt a cash flow fedezeti ligyletek nem hatékony részének a konszolidalt eredményben vald
elszamolasa.

A fenti atsorolasoknak nincs hatasa a konszolidalt mérleq el6z6 évi adataira.

A Konszolidait Beszamolé néhany kiegészitd melléklete megvdltozott az el6z6 évihez képest. A kiegészits
mellékletekben bemutatott (j és atsorolt kategériak az érintett mellékletekben megjeldlésre kerlitek. A valtoztatasok
a kdvetkez& kiegészitdh mellékleteket érintették:

Konszolidait cash flow kimutatas

3 — Szegmens informécié

4 — Netté kamat és kamatjellegii bevétel

5 — Netté dij és jutalék bevétel

6 — Eredmennyel szemben valés értéken értékeit pénziigyi instrumentumok netté eredménye és deviza
atértékelés

10 — Altalanos adminisztrativ kéitségek

15 — Nyereségadd

19 — Pénziigyi eszkdzdk és forrasok valés értéke

36 — Flggb kovetelések és kételezettségek

A vezetbség Ugy gondolja, hogy a 2010-es évet érinté Atsorolasok nincsenek jelentés hatdssal a konszolidalt
beszamold egészére.
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2.8 Viltozdsok az alkalmazott becsliésekben

2011-ben a Csoport 2 Iépésben megvéltoztatta a japan yenben kibocsatott magyar allamkétvényeinek értékelését. A
kotvények az |AS 39 altal lehetévé tett valds értékelési opcio értelmében eredménnyel szemben valds értéken
értékelt eszk6zként kerlinek értékelésre. A kétvények értékelésére a Csoport kordbban Bioomberg Valés Erték
(modell alapu) drakat hasznalt. Mivel a Bloomberg ledllitotta ezen arak kézzétételét, ezért a Csoport belsé modell
alapjan térténd értékelésre véltott, mely modeli alapjat elészér a forintban kibocsatott magyar dllamkétvények
hozamgérbéi képezték. A médszer megvaltoztatasa 68 millié Ft negativ &tértékelést eredményezett 2011-ben.
Masodik Iépésben a forintban kibocsatott magyar allamkdtvények hozamgdrbéit eurd kétvényekére cserélte a
Csoport, mely djabb 329 millié veszteséget okozott. A modszerviltés telies vesztesége az eredménnyel szemben
valds ertéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredménye és deviza atértékelés soron keriilt elszamolasra a
konszolidalt beszamoléban. Ennek a véltozasnak nem lesz hatasa az elkévetkezé évek eredményére.

A lakossagi jelzalog hitelezés értékvesztés médszertana megvaltozott 2011 soran. Ennek oka az a térekvés volt,
hogy mind a portfélié alapu, mind a specifikus értékvesziések esetén a mdédszer kdzelitsen a Basel |l jovibeli
veszieség meghatarozdsahoz. A médszer véltozasa 2 106 millio Ft egyszeri veszteséget okozott a konszolidalt
eredménykimutatasban.

3 - SZEGMENS INFORMACIO

A Vezetéseg a forrasok elosztasardl és a teljesitmény ériékelésérdl hozott déntéseihez kilén vizsgalia az egyes
lzletagak mikodési eredményét.

Az Ugyfél szegmensek meghatarozasai:

Lakossag: maganszemélyek, 2 000 millié Ft alatti forgalommal rendelkezé vallalkozék és vdllalatok. A Bank 4ltal
nyUjtott szolgaltatasok: hitelek és finanszirozasi termékek, betétek és egyéb megtakaritasi termékek, tranzakciondlis
szolgaltatasok, stb.

Véllalat: 2 000 millié Ft feletti forgalommal rendelkezé vallalatok, énkormanyzatok, projekt finanszirozé pénzigyi
szolgaltatok (kivéve bankok). Szolgaltatdsok: hitelek és egyéb hiteljellegli termékek, betétek és tranzakcionalis
szolgaltatasok, stb.

Treasury: kereskedési tevékenység sajat célra.
Lizing: a Csoport altai nyUjtott hitelezésbél, pénzigyi és operativ Iizing tigyletekbél szarmazé jévedelem.

Altaldnos igazgatas: minden olyan jovedelmet tartalmaz, ami nem oszthaté fel kdzvetlenil a fentiekben
meghatarozott szegmensek Uzleti tevékenységére. Ide tartozik az adé és kereskedelmi peres ligyekbé| szarmazé
eredmény (részletek a 33-as kiegészité mellékletben), deviza jelzéloghitelek végtérlesztésének hatdsa, a bankadd, a
szabad tbke hozama (a szabad téke Ujbdli befektetésének eredménye), tovabba az olyan fedezeti céllal tartott
szarmazékos (gyletek valés érték valtozdsa, melyek nem felelnek meg a valds énék fedezeti elszamolas
kdvetelményeinek és ezért nem kezelhetdk kamatkockazat portfolié fedezeteként.

A szegmensek kézti Ugyletek olyan tranzakcidk, melyek piaci feltételek mellett jénnek létre a szegmensek kézétt. Ide
tartoznak a lakossagi agazat altal kezelt, de véllalati Ugyfelekhez kapcsolhaté szolgédltatdsok és tranzakcidk
(melyeknek kdlisége a vallalati lizletagra terheltdnek a belst megdllapodasban szereplé elszdmolasi aron).

A bankcsoport tevékenységet csak Magyarorszagon folytat.
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3 - SZEGMENS INFORMACIO (folytatés)

A tarsult vallalkozasokban Iévé részesedések, a targyi eszkézok és az immateridlis javak dlloméanyéanak névekedése
(beleértve a beruhdzasokat is) az “Altalanos igazgatas” szegmensben taldlhato.

Szegmens informacié Ugyfél szegmensek alapjan 2011-re:

Adatok millié Ft-ban

Altalanos :

Lakossag Vallalat Treasury Lizing igazgatas Osszesen
Netté kamat s
kamatjellegli bevétel /
(raforditas) 59 083 21 244 11 243 5029 6 005 102 604
Nettd dij és jutalék
bevétel / (raforditas) 25 307 4737 (279) (347) 29 418
Eredménnyel szemben
valos értéken értékelt
pénzlgyi
instrumentumok nettd
eredménye és deviza
E’;tértékelés 6 238 4 146 (6 732) 157 15034 18 844
Ertékesithett pénzlgyi
instrumentumok nettd
realizalt eredménye 53 16 (193) 316 192
Osztalék bevétel - - - 5 5
Egyéb bevétel /
(réforditas) 6 44 (187) 575 183 621
Bevétel / (raforditas)
dsszesen 90 688 30 187 4131 5482 21 196 151 684
ebbdl:
kilsd bevétel /
(réforditas) 90 645 30 229 4133 5481 21503 151 991
belsé bevétel /
(raforditas) 43 (43) - - -
Mukdodési koltségek (47 434) {11 375) (2 586) (4233) (2 507) (68 135)
Ertékvesztés {19 147) (6 857) - (5 845) (47 308) (79 157)
Tarsult vallalkozasok
eredménye - - - - 342 342
Adbzas el6tti eredmény 24107 11 955 1545 (4 596) (28 277) 4734
Nyereségads bevétel /
(raforditas) (3 286) (1 .264) {169) (371) 942 (4 148)
Szegmens bevétel /
(réforditas) 20 821 10 691 1376 {4 967) {27 335) 586
Eszkbzdk 6sszesen 846 084 702 935 184 847 73288 1 063 589 2870743
Forrdsok dsszesen 1436120 643 300 5 401 86 785 836 2870743
A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi. 32
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3 - SZEGMENS INFORMACIO (folytatas)

Szegmens informdcié (igyfél szegmensek alapjan 2010-re, atsorolés utan:

Adatok millié Ft-ban

ARtaldnos )

Lakossdg Véllalat Treasury Lizing  _igazgatds Osszesen
Netté kamat és
kamatjellegli bevétel /
(raforditas) (atsoroit) 58 627 20140 1339 4 800 20 959 105 865
Netté dij és jutalék
bevétel / {raforditas) 26 439 4796 253 (1182) 30 306
Eredménnyel szemben
valds értéken értékelt
pénzagyi
instrumentumok nettd
eredménye és deviza
atértékelés (atsorolt) 6812 5814 3144 (100) {4 064) 11 606
Ertékesithett pénziigyi
instrumentumok netté
realizalt eredménye 581 322 - 611 1514
Osztalék hevétel - - - 4 4
Egyéb bevétel /
(réforditas) 5 44 - 698 8141 8 888
Bevétel / (raforditas)
dsszesen 92 464 31116 4483 5651 24 468 158 182
ebbbl:
kiis6 bevétel /
(réforditas) 82 061 31 518 4 482 5652 24 649 158 182
belsé bevétel /
(réforditas) 402 (402) - -
Mikédési koltségek (50 902) (12 421) (2 616) (4 069) (16 6825) (86 633)
Ertékvesztés {20 852) {8 835) - (6 109) - (35 796)
Tarsult vallalkozasok
eredménye - - 372 372
Adézas eldtti eredmény 20710 9 860 1 867 (4 527) 8215 36125
Nyereségadé bevetel /
(raforditas) (5 284) {2 046) (358) {371) (843) (8 902)
Szegmens bevétel /
(raforditas) 15 426 7814 1509 {4 898) 7372 27 223
Eszkbzdk dsszesen 912 499 702 354 161 415 108 723 1343949 3228 940
Forrasok dsszesen 1 383 391 589 764 11 488 1159 1243138 3228940
A 10-115. oldalakon talalhato kiegészit melléklet e beszamolé részét képezi. 33



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

4 - NETTO KAMAT ES KAMATJELLEG(U BEVETEL

Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
2011 2010

Hitelek és kbvetelések 108 338 108 391
Lejaratig tartott eszkdzok 26 948 12 092
Ertékesithet6 pénzigyi eszkdzok 34 048 53 409
Eredménnyel szemben valds értékre nem értékelt pénzlgyi eszkdzok
kamat és kamatjellegl bevétele dsszesen 169 335 173 892

EbbGl: értékveszieft pénzigyi eszkdzbk kamat és kamatjellegl bevétele - 2422
Kereskedési céli pénziigyi eszkdzok 12 388 8315
Eszkdz/forras menedzsment célu szarmazékos iigyletek (atsorolt) 16 372 13 644
Egyéb, eredménnyet szemben valés értéken értékelt pénzligyi eszkdzok 375 1214
Kamat és kamatjellegli bevétel dsszesen 198 470 197 065
Amortizalt bekerilési értéken tartott kitelezettségek (70 948) (65 370)
Egyéb, eredménnyel szemben valds értékre nem értékelt kdtelezettségek (514) (883)
Eredménnyel szemben valés értékre nem értékelt pénzlgyi
kételezettségek kamat és kamatjellegli bevétele dsszesen (71 462) (66 253)
Kereskedési célu kdtelezettségek {221) {751)
Eszkéz/forras menedzsment céld szarmazékos Uigyletek (atsorolt) (10 257) {11 079)
Egyéb, eredménnyel szemben valds értéken éntékelt pénzigyi
kotelezettségek (13 926) (13 118)
Kamat és kamatjelleg(i raferditasok Gsszesen (95 866) (91 201)
Netté kamat és kamatjellegl bevétel Gsszesen 102 604 105 864
A 10-115. oldalakon talalhato kiegészité melléklet e beszamald részét képezi. 34
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5 - NETTO DiJ ES JUTALEK BEVETEL

Befektetési szolgaltatasok (atsorolt)
Letétkezelési szolgaltatasok (atsorolt)
Hitel &s garancia dijak

Strukturdlt finanszirozas
Pénzforgalom és szamlavezetés
Bankkartya szolgaltatasok

Egyéb

Dij és jutalék bevétel dsszesen

Befektetési szolgaltatasok

Hitel és garancia dijak

Ugynéki jutalék {(atsorolt)
Strukturalt finanszirozas
Pénzforgalom és szamlavezetés
Bankkartya szolgaltatasok
Biztositasi szolgaltatasok

Egyéb (atsorolt)

Dij és jutalék r&forditas dsszesen

Netto dij és jutalék bevétel

Adatok milli¢ Ft-ban

Atsorolit
2011 2010
6242 7199
3597 4 063
3704 3 954
555 379
19 585 19 509
9 369 9713
1276 929
44 328 45 746
{1 024) (972)
(2 430) (2 048)
(141) {693)
(22) -
(4 388) (4 743)
(4 798) (4 634)
(2 006) (2121)
(101) {229)
{14 910) (15 440)
29 418 30 306

A hitelezéshez kapcsolddo egydsszegii dijak részét képezik az effektiv kamat modszer szamitasnak és a kamat és
kamatjellegii bevételek és raforditasok kézétt kerlinek elszdmoldsra az érintett hitel, illetve kévetelés futamidsje

alatt.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamold részét képezi.
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6 - EREDMENNYEL SZEMBEN VALOS ERTEKEN ERTEKELT PENZUGYI INSTRUMENTUMOK NETTO
EREDMENYE ES DEVIZA ATERTEKELES

Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
2011 2010

Kereskedési célu értékpapirok (194) 390
Szarmazékos kamatlgyletek (valos érték dtértékelés és kamat) 1752 (447)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt egyéb pénzligyi
instrumentumok és deviza atértékelés (atsorolt) 1779 (410)
Kereskedési tevékenység eredménye (beleértve a szarmazékos
devizalgyletek valds érték atériékelését és kamatat) (atsoroit) 15725 12 467
Cash flow hedge ligyletek valos értékelése” (218) (394)
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumok
netté eredménye és deviza atértékelés 18 844 11 606

*Melyb&l 2011-ben 149 millié Ft veszteség a micro cash flow hedge szarmazékos lgyletek realizalt eredménye
(2010-ben 707 milli¢ Ft veszteség). A 2011-es eredményben ezen kivll elszdmoldsra ker(lt 69 millié Ft veszteség
(313 millié Ft nyereség 2010-ben) a nem hatékony cash flow fedezeti iigyletek valds érték atértékelése cimén.

A konszolidalt eredménykimutatasban itt kerll elszamoldsra a nem eszkbzfforrds menedzsment céljara tartott
szarmazékos lgyletek kamata, a devizadtériékelésbél szarmazd nem realizalt atértékelési eredmény, valamint a
valos értékben bekdvetkezd valtozas és nettd realizalt eredmény a kdvetkezé instrumentumokra vonatkozéan:

e szarmazékos lgyletek

» kereskedési célu dllampapirok, diszkont kincstarjegyek és tékeinstrumentumok

* egyeb eredménnyel szemben valés értékre értékelt pénziigyi instrumentumok (lasd 20-as kiegészitd
melléklet),

Azoknak az eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi instrumentumoknak a valés értékében
bekdvetkezd valtozasok, melyek valds érték szémitdsa nem a piacon megtigyelheté paraméterek alapjan térténik, 65
millié Ft nyereséget tettek ki 2011-ben (nem gyakoroltak hatést a konszolidalt eredménykimutatasra 2010-ben).

7 - ERTEKESITHETO PENZUGYI ESZKOZOK NETTO REALIZALT EREDMENYE
Adatok millid Ft-ban

2011 2010
Fix kamatozasi értékpapirok 192 1514
Enékesithetd pénzligyi eszkdzok nettd realizalt eredménye 192 1514

8 — OSZTALEK BEVETEL
Adatok millié Ft-ban

201 2010

Ertékesithett részvények 5 4

Az osztalék mindkét évben a VISA Inc.-tél szarmazik.

A 10-115. oldalakon taldlhaté kiegészité meliéklet e beszamolé részét képezi. 36
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9 - EGYEB BEVETEL

Targyi eszkdzok értékesitésének eredménye
Kbzvetitett szolgaltatasok bevétele
Befektetések értékesitésének eredménye
Egyéb szolgaltatasok bevétele

Mkddeési kockazatbol adodé nyereségek / (veszteségek)

Egyéb

Egyéb bevétel

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
12 (11)
924 687
824 626
(1779) 7 329
640 233
621 8 888

A 824 millis Ft bevetel az egyéb szolgéltatasok bevétele soron 2011-ben (2010-ben 686 millié Ft) a Csoport altal
mas KBC Csoporttagoknak (melyek Magyarorszagon miikédnek, de a konszolidaciéba nincsenek bevonva) nyujtott
penzlgyi és szamviteli, (izemgazdasagi, miszaki, logisztikai és bankbiztonségi szoigaltatasokbdl adédik. 2011-ben
a mukddési kockazatbdl adédé nyereség tartalmaz 454 millio Ft kompenzacids bevételt (6 818 millié Ft 2010-ben) ,
mely a miikodési kockazatbél adddé veszteségek fedezetéil szolgal (33-as kiegészits melléklet).

10 — ALTALANOS ADMINISZTRATIV KOLTSEGEK

IT kdltségek

Bérleti dijak (atsorolt)

Javitas és karbantartas

Marketing kéltségek

Szakértdi dijak

Egyéb fenntartasi kbltség (atsorolt)
Kommunikacids koltségek

Utazasi kdltség

Oktatasi koltség

Munkavallalékkal kapcsolatos kéltségek
Egyéb adminisztrativ kbltségek
Egyéb céltartalékok

Altalanos adminisztrativ kéltségek dsszesen

Adatok millié Ft-ban

Atsorott

2011 2010
(9742) (10 608)
(4 475) (4 532)
(1 952) (1 508)
(1 677) (2 083)
(2 457) (2 322)
(5710) (5 556)
(224) (292)
(95) (82)
(572) (586)
(232) (356)
(4 698) (3 636)
(47) (152)
(31 881) (31 713)

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészitd melléklet e beszamolé részét képezi.
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11 - BANKADO

A Csoport 2011-ben 15 878 millié Ft bankadot fizetett (15 026 millid6 Ft 2010-ben). A pénziigyi szervezetek &ltal
fizetendd bankadé alapja és az adérata csoporttagonként valtozhat tevékenységiktsl flggéen. A Bank esetében a
bankadd alapja és az alkalmazandé adératdk megvaltoztak 2011-ben. A K&H Eszkdzfinanszirozé Zrt. bankadéjanak

véltozasa Onrevizid eredménye.

2011-ben a hitelintézetek visszaigényelhetik a bankaddbdl a végtériesztésbdl

szérmazé veszteseglik 30%-at (részletek a 25-Gs kiegészité mellékletben). A Csoport 15 340 millié Ft bankadét irt

vissza 2011-ben.

Az alabbi tabla a csoporttagok altal 2011-ben és 2010-ben fizetett bankadét mutatja be.

Adatok millié Ft-ban

2011 Tevékenység Adéalap Adérata Adé
%
Csoporttagok: .
K&H Bank Zrt. Hitelintézet 2879214 0,523 15 070
K&H Pannonlizing Zrt. Pénziigyi lizing 7 462 6,500 485
K&H Autdfinanszirozé Zr. Pénziigyi lizing 1846 6,500 120
K&H Eszkdzfinanszirozd Zrt. Pénzlgyi lizing 154 6,500 10
K&H Lizing Zrt. Pénzlgyi lizing 11 6.500 1
K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. Alapkezeld 685 070 0,028 192
Osszesen 3573757 0,444 15 878
Adatok millié Ft-ban
2010 Tevékenység Addalap Addrata Ado
%
Csoporttagok: .
K&H Bank Zrt. Hitelintézet 2879214 0,494 14 221
K&H Pannonlizing Zrt. Pénziigyi lizing 7 462 6,500 485
K&H Autdfinanszirozd Zrt. Pénzigyi lizing 1846 6,500 120
K&H Eszkézfinanszirozo Zn. Pénzlgyi lizing 109 6,500 7
K&H Lizing Zrt. Pénzlgyi lizing 11 6,500 1
K&H Befektetési Alapkezel6 Zrt. Alapkezel® 685 070 0,028 192
Osszesen 3573712 0,420 15 026
*Effektiv réta

A Csoporttagok aital 2011-re fizetendd bankadé az aldbbiak szerint kertilt szamszerisitésre.

A hitelintézetek esetén az adoalap a teljes mérlegfétsszeg 2009. december 31-re vonatkozdan, csdkkentve:

magyar bankkézi hitelek, beleértve a bankkozi kihelyezéseket és a viszonteladdsi megallapoddsokat is
¢ magyar hitelintézetek, pénziigyi és befektetési szolgéltatok aital kibocsatott kétvények és részvények
magyar hitelintézeteknek, pénziigy és befektetési szolgdltatéknak nyujtott hitelek és alarendelt
kélcsontékének szamito hitelek és hiteljellegli kivetelések (beleértve a vellik kétdtt valodi penzids, 6vadéki
repo és sajatos szallitasi repo lgyleteket is)
» Eurdpai Unids bankkézi hitelekbdl szarmazo kdvetelések, hitelintézetek altal kibocsétott kotvények és
részvények (Uj elem 2011-ben)

Az alkalmazandé adérata a hitelintézetek szamara 0,15% az adéalap 50 000 millié Ft-ot meg nem halad6 részére és
0,53% az 50 000 millié Ft-ot meghaladé részre (0,5% 2010-ben).

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamold részét képezi.
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11 — BANKADO (folytatas)

A pénzigyi lizing vallalatok addalapjat véllalkozas 2009 évi beszamoldjaban kdzzétett kamatbevétel és dijbevétel

alkotja.

A pénzlgyi lizing cégeknek elbirt addrata 6,5%.

Az alapkezeltk altal alkalmazandd addalap a vallalkozas altal 2009. december 31-én kezelt portfolidk teljes

eszkdzértéke csdkkentve az azokhoz kapcsolodé kételezetiségekkel.

Az alapkezel6k szamara el6irt adérata 0,028%.

A Csoport szaméra elirt bankadd 2012-re vonatkozoan 15 840 millié Ft, mely kételezettség 2012. januar 1-én

keletkezik, és amelybdl 3 919 millié Ft varhatban visszairasra keriil (lasd 25-6s kiegészité melléklet).

12 — SZEMELYI ALLOMANY ATLAGOS LETSZAMA

2011 2010
Szellemi dolgozék 3289 3 486
Fizikai dolgoz6k 25 33
Vezetiség 187 186
Foglalkoztatottak atlagos létszama dsszesen 3 501 3 706

13 — ERTEKVESZTES (eredménvykimutatas)

Adatok millié Fi-ban

2011 2010
Hitelekre és fliiggd kételezettségekre képzett ériékvesziés és
céltartalék
Hitelekre képzett specifikus értékvesziés {54 174) (35 502)
Flggd kdtelezetiségekre képzett specifikus céltartalék 758 791
Portfolié alapon képzett értékvesziés és céitartalék {25 657) {977)
Hitelekre és fliggd kételezettségekre képzett értékvesziés és
céltartalék dsszesen (79 073) {35 688)

Az értékvesziés eredmeny véaltozasérdl tovabbi informécié talalhaté a 25-6s kiegészité mellékletben.

A 10-115. oldalakon talalhato kiegészitd melléklet e beszamold részét képezi.
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12 - ERTEKVESZTES (eredménykimutatas) (folytatds)

Adatok millid Ft-ban

2011 2010
Egyéb értékvesziés
Immateridlis javak E (2)
Targyi eszkbzok - (133)
Egyéb (84) 27
Egyéb értékvesztés dsszesen (84) (108)

14 - TARSULT VALLALKOZASOK EREDMENYE

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Giro Elszamolasforgalmi ZRt. 349 345
HAGE Zrt. - 34
K&H Lizinghaz Zrt. “v.a" {7 (7)
Tarsult vallalkozdsok eredménye 342 372

14 - TARSULT VALLALKOZASOK EREDMENYE (folytatis)

A Csoport a HAGE ZRt. esetében 33 millié Ft veszteséget szamolt el értékvesziés képzés cimén 2011-ben (2010-
ben 173 millié Ft nyereséget visszairas cimén). A térsult vallalkozasok targyévi eredménye és a rajuk képzett
értékvesztés nettdé modon keriilt kimutatasra a konszolidlt eredménykimutatas ,Tarsult véllalkozasok eredménye”
soran.

15 - NYERESEGADO

A nyereségadé &sszetevdi 2011 és 2010. december 31-re a kbvetkezok:
Adatok millié Ft-ban

Atsorolt
2011 2010
Tarsasagi ado réforditas (atsorolt) (112) (7 534)
Tarsasdagi adé énreviziébdl (atsorolt) 417 881
Helyi adé (4 263) (4 293)
Halasztott adé (bevétel)/ raforditas (190) 2 044
Nyereségado raforditas {4 148) (8 902)

Téarsasagi adé raforditas

A 10—115. oldalakon talalhatd kiegészitd melléklet e beszamolé részét képezi. 410
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15 — NYERESEGADO (folytatas)

2011-ben a tarsasagi adé 10% az éves szinten 500 millié Ft-ot meg nem haladd nyereségre, 500 miflié Ft
meghaladé nyereségre pedig 19%. 2010-ben ugyanezek a szaba!yok voltak érvényben az év masodik felének
eredmenyere vonatkozdan, az év elsé felének eredményére egységes 19%-ot kellett atkalmazni. (A tarsasagi adé
szamitasanal a Csoport az éves limitet aranyositva vette figyelembe.)

A helyi adok nem forgaimi jellegilk miatt a nyereségadé részét képezik a konszolidalt eredménykimutatasban. A
helyi ado az iparlizési addt és az innovacios adét foglalja magaba.

Magyarorszagon nem létezik az adok megéllapitdséra vonatkozd jogerss megallapodas Az adodhatésag az adéévet
kdvet6 6t éven beliil barmikor felllvizsgélhatja a szamviteli nyilvantartasokat és médosithatja a kivetett adét. Ennek
megfelelden addhatésagi ellenbrzés esetén a Csoportnal is eléfordulhat adémodositas. Az addhatosag a Bank

tarsasagi addbevalldsait 2005-ig bezarélag felllvizsgélta és lezarta. A vezetésnek nincs tudoméasa olyan jelentés
elmaradt adékételezettségrél, amely az adohatdsag dltal még nem ellendrzétt évek kapesan feimerdlhetne.

Az addraforditas levezetése
A Csoport eredményében érvényesils tényleges addkulcs a kovetkezt tételek miatt tér el a térvényileg eléirttél:

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Addzas elétti eredmény 4734 36 125
Tarsasagi ado kules* 20,62% 20,62%
Kalkulait tarsasagi adé (9786) (7 449)
Addalap moédosito tételek adéhatasa:
Adéalap csdkkenté tételek 1 658 925
El8zd évekke! kapcsolatos tarsasagi adé korrekcié 510 720
Az addkulcs jovébeli valtozasanak hatasa {1 387) 1080
Veszteségethatarolas igénybevétele a tarsasagi addalap csékkentésére 63 -
Halasztott adé csdkkentése veszieségelhatarolés miatt 1251 167
Korabban elszameolt halasztott add bevétel visszavétele
veszteségelhatarolas megsz(inése miatt (398) (46)
Adoalap ndveld tételek (5041) (4 298)
Egyéb 172 (1)
Addalap mdbdosito tételek adohatasa Gsszesen (3172) (1 453)
Nyereségadé raforditas (kalkulalt térsasagi adé + addalap médosité
tételek adéhatasa) {4 148) (8 902)

*A torvényileg eldit 19% modositasra kerGlt, mivel a konszolidalt eredménykimutatdsban a helyi add is
nyereseégadoként kerlil bemutatésra, ami hozzévet6leg 1,62%-0s adokulcs ndvekedést eredményez.

A 28-as kiegészitd meliékletben részletes informaciok talalhaték az adékulcs jovébeli valtozasairdl.

A tényleges addkulcs 2011-ben 82,29% (2010-ben 24,64%) volt.

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi. 41
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16 — EGY RESZVENYRE JUTO EREDMENY

Az egy részvényre jutc eredmény a részvényesek kozott feloszthato targyévi eredmény osztva az adott idészak alatt
forgalomban lévG részvények sllyozott atlagos szamaval. A szamitasndl a visszavasdrolt sajat részvények
figyelmen kivll hagyandok. 2011. és 2010. december 31-én més atvaltoztathaté értékpapir nem létezett. Az egy
részvényre jutd hozam szamitédsénal az alabbi 6sszegek kerliltek figyelembevéteire:

2011 2010
Részvényesek kdzétt feloszthaté targyévi eredmény (millié Ft) 586 27 223
Részvények sulyozott atlagos szama (milfio) 123 237 73709
Egy részvényre juto eredmény (Ft) 0,0047551 0,3693307

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolo részét képezi. 42
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K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

17 ~ PENZUGYI ESZKOzOK ES KOTELEZETTSEGEK PORTFOLIO ES TERMEK SZERINTI BONTASA

{folytatds)

Pénzigyi kételezettségek 2011. december 31-én

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok altal
elhelyezett betétek*
Betétek és betét jellegli kbtelezettségek
iigyfelekkel szemben
Betétek
Latraszdlé
Meghatarozott idére lekdtott
Megtakaritasi
Betét jellegl kotelezettségek
Betéti okirat
Nem atvalthaté kdtvények
Nem atvalthato alarendelt kélesontéke
Szarmazékos Ugyletek
Rovid pozicio
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirokban
Egyéb

Konyv szerinti érték 6sszesen

*Melybdél 283 539 millié Ft latraszolo.

Adatok millio Ft-ban

g = x
40 2 @
L | g :5 :g %
T 8 85 3 g g_3
o E $¢ E = 0 0 % E
7] 3 Q = o 0 K- ] =
$58 fg=5 cf 3% §
EHE §53E g8 R:g 8
833 EogQ 3 8 E te3 2
SSE ©B°5% 3N ELH 2
v '8 £ mSEE 25 <6 £ o]
639 408 639 408
: 196 461 - 1602027 1798488
191 102 - 1 565 262 1756 364
- - 443 279 443 279
191 102 - 913466 1104 568
a - 208 517 208 517
5359 - 36 765 42 124
- - 261 261
5 359 . 13 147 18 506
; - - 23 357 23 357
147 367 - 545 - 147 912
6 509 - - : 6 509
6 509 - - : 6 500
- - - 1253 1253
153 876 196 461 545 2 242 688 2593 570

A hitelintezetek es befektetési vallalkozasok dltal elhelyezett betétek 30 752 millié Ft visszavaséarlasi megéllapodast

tartalmaznak.

A 10-115. oldalakon talélhatd kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi.
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(folytatéds)

Pénzlgyi kGtelezettségek 2010. december 31-én

Hitelintézetek és befektetési vallalkozasok altal
elhelyezett betétek™
Betétek és betét jellegii kdtelezettségek
Ugyfelekkel szemben
Betétek
Latraszdlo
Meghatarozott id6re lektott
Megtakaritasi
Betét jellegii kételezettségek
Betéti okirat
Nem atvalthaté kétvények
Nem atvalthato alarendelt kdlcséntéke
Szarmazékos (igyletek
Révid pozicio
Hitelviszonyt megtestesits értékpapirokban
Egyéb

Kényv szerinti érték dsszesen

*Melybdl 212 812 millié Ft latraszdlo.

Adatok millié Ft-ban

& = x -
80 2 a
2 x E i 2 E" % &
g 0 36 © 4 8.0
- E & E 3 0 o B E
8 2 =2 2 ‘® L ac 2
I_t £Eg._ <t ox =Egc c
D= e ECSC =8 q< 9
£5E SSEHE © 4 NeE §
8RZ Eg"Z 3JE 5$3
658 ©02S5E 3§ EL3E @
¥ akt mSaE w E <0 = =]
- - 1105 453 1105 453
- 193 069 - 1 465 988 1 659 057
191 795 - 1431 401 1623 196
: - - 432 379 432 379
- 191 795 - 821 819 1013614
- - - 177 203 177 203
- 1274 - 34 587 35 861
- - 264 264
1274 - 12 915 14 189
- - - 21408 21 408
135 587 - 865 - 136 452
35 266 - - - 35 266
35 266 - - - 35 266
- - - 1455 1455
170 853 193 068 865 2 572 896 2 937 683

A hitelintézetek és befektetési vallalkozasok altal elhelyezett betétek 69 030 millié Ft visszavasarlasi megdllapodast

tartalmaznak.

A 10-115. oldalakon talélhatod kiegészitd melléklet e beszamold részét képezi.
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Részletes informdcick a pénziigyi instrumentumokra vonatkozéan

Repo és forditott repo megaliapoddsok

A forditott repo megaéllapodasok keretében a Csoport tulajdonjogot szerez az érintett fedezetet illetGen, tehat
lehetésége van a fedezetet felhasznalni. Mindemellett kételezettséget vallat arra, hogy a fedezetet visszaszolgaltatja
a kolcsont felvevének az (lgylet lejaratakor. A forditott repo megallapodas keretében fedezetként elfogadott
értékpapirok valds értéke 2011. december 31-én 24 925 millié Ft volt, melyb&l 6 494 millié Ft (amely rovid pozicié
cimén kerll elszamolasra a konszolidalt mérlegben) tényleges eladas keretében tovabbértékesitésre keriilt (2010.
december 31-én ebben a sorrendben 48 476 és 35 266 millid Ft).

A repo megallapodasokbdl szarmazé kételezettségek fedezetéll szolgalé magyar allamkdtvények kdnyv szerinti
érteke 2011. december 31-én 34 767 millié Ft volt (2010. december 31-én 69 782 milli6 Ft).

A repo és forditott repo megallapoddsok 3 hénapon beliili futamidével rendelkeznek, az ligyletek kamatlaba a
bankkézi forint kamathoz igazodik (BUBOR).

T6keinstrumentumok és hitelviszonyt megtestesit értékpapirok
A tbkeinstrumentumok és hitelviszonyt megtestesité értékpapirok bontasat az alabbi tabla tartalmazza:

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Kereskedési céll értékpapirok
Kincstarjegyek 41 455 103 497
Forintban kibocsatott Alamkétvények 111 496 27 291
Devizaban kibocsatott allamkdtvények 1 366 7 890
Tézsdén jegyzett tékeinstrumentumaok 6 290 5994
Tézsdén nem jegyzett tékeinstrumentumok 6 048 3 645
Kereskedési célu értékpapirok dsszesen 166 655 148 317

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Ertékesitheté értékpapirok
Kincstarjegyek 1288 118 552
Forintban kibocsatott egyéb allamkétvények 386 906 592 130
Devizaban kibocsatott 6nkormanyzati kotvények - 47 317
Tézsdén nem jegyzett t6keinstrumenturnok 952 10
Ertékesithetd értékpapirok dsszesen 389 146 758 909

A 10-115. oldalakon taldlhatd kiegészitd melléklet e beszamol6 részét képezi. 47



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

17 - PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK PORTFOLIO ES TERMEK SZERINTI BONTASA
(folytatds)

Adatok millid Ft-ban

2011 2010
Hitelek és kivetelések
Forintban kibocsatott Snkormanyzati kétvények . 4 987
Devizaban kibocsatott Gnkormanyzati kdtvények 62 433 20 862
Hitelek és kbvetelések Gsszesen 62 433 25 849

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Lejaratig tartott eszkdzok
Kincstarjegyek - 6 251
Forintban kibocsatott konszolidacids kétvények 112 017 112 025
Forintban kibocsétott allamké&tvények 309 435 280 325
Lejaratig tartott eszkdzdk &sszesen 421 452 408 601

A Csoport a devizaban kibocsatott 6nkormanyzati kdtvényeket Atsorolta az Ertékesithetd eszkdzdkbél a Hitelek és
kdvetelések kdzé (l4sd 18-as kiegészitd melléklet).

A konszolidacids kétvényekre a Csoport az 1992-1994-es konszolid4cids program keretében tett szert. Ezek a
katvények 2013-ban és 2014-ben jarnak le, a Magyar Allamkincstér kincstarjegyeinek kamatéval megegyez6 piaci
kamatlabon karnatoznak, és évente, illetve félévente atarazédnak. Mivel ezeknek az eszkdzéknek Magyarorszagon
meg nincs likvid piaca, a kényvekben amortizalt bekeriilési értéken szerepeinek 2011-ben és 2010-ben. Mivel
rendszeresen atarazodnak, a vezetés gy itéli meg, hogy valds értékiik legmegfelelébb becslését az amortizait
bekerllési érték adja.

Az értékesitheté pénziigyi instrumentumok kozé tartoznak t6zsdén nem jegyzett részesedések is, melyek kényv
szerinti értéke 2011. év végén 952 millié Ft (910 millié Ft 2010. év végén) és amelyek valés értéke nem Allapithatd
meg megbizhatéan. Ezen részesedéseknek nincs aktiv piaca. A Vezetéség véleménye szerint kdnyv szerinti &riékiik
megkdzelitden a valds értékiknek felel meg.

A 10-115. oldalakon talalhatd kiegészitd melléklet e beszamolé részét képezi. 48
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Ezek az értékesithetd pénzigyi instrumentumok hosszi tavi befektetések olyan véllalkozdsokban, melyekben a
Csoportnak nincs befolyasolé részesedése, ezért nincsenek konszolidalva sem teljeskériien, sem equity médszerrel.

A fent emlitett befektetések nettd kdnyv szerinti éntékét a kovetkezé téblazat mutatja be:

Adatok millié Ft-ban

2011 2010

Hitelgarancia ZRt. 640 640
VISA Inc. 306 265
SWIFT S.C. 6 5
8952 910

A tablazat nem tartalmazza a Risk Kft.-ben meglévt részesedést, mivel az 100%-ban értékvesztett 2011-ben és
2010-ben egyarant.

Refinanszirozasi hitelek

A Bank t6bb refinanszirozasi hitelkeret megallapodast is kétott kiildnbdz6 pénzintézetekkel (EIB, FHB — Jelzdlogbank,
MFB - Fejlesztesi Bank; EXIM Bank) a Bank tevékenysége egy részének finanszirozasa céljabdl. A jogosuit
kedvezményezettek meghatarozasat, valamint a végsé hiteffelvevok, illetve a visszafizetési folyamat figyelemmel
kisérését szamos szerzédéses eldirds szabalyozza. A végsé hitelfelvevéhdz kapcsolodd dsszes hitelkockazatot minden
esetben a Bank viseli és kételes biztositani az Gsszes kételezettség betartasat is. A 2011. december 31-i allapot szerint
a vezetés azon a véleményen van, hogy a Bank teljesitette az dsszes jelentds szerzédéses kételezettségét. A
refinanszirozasi hitelek amortizalt bekerllési értéken tartott pénzligyi kotelezettségként jelennek meg a konszolidalt
merlegben.

Adatok millié Ft-ban

2011 2010

Refinanszirozasi hitelek 173 790 170 482

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészitd melléklet e beszamolé részét képezi. 49
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Aldrendelt kdlcsdéntGke
Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Alarendelt kleséntbke a KBC csoporitdl 18 630 16 634
Az allam részére kibocsatott kotvények 4714 4714
23 344 2t 398

2006 juniusédban a Csoport 60 millié eurd dsszegl alarendelt kdlcsdntékét vett fel a KBC Bank N.V. Dublintél, a KBC
Csoport tagjatol. A hitel 2016. junius 30-an jér le és véltozé kamatozasti, amelynek mértékét a 3 hénapos EURIBOR
plusz 0,55% éves kamatban éllapitottak meg.

A Bank 1994 decemberében az allamnak kibocsétott kétvények formajaban is alérendelt kdlcsontékéhez jutott,
amely bevételébd! hosszu lejarat allamkdtvényeket vasdrolt. A kibocsatott kétvények kamatozdsa megegyezik a
vasarolt allamkétvények kamataval. Mindkét értékpapir 2014-ben jar le. Az aldrendelt kélcsdntéke amortizalt
bekerliilési értéken tartott pénziigyi kételezettségként jelenik meg a konszolidélt mérlegben.
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A Csoport a devizaban kibocsatott énkormanyzati kdtvényeket atsorolta az Ertékesithett eszkdz8kbal a Hitelek és
kdvetelések kdzé, megsziintetve ezzel a t6kének az eszkdzdk valds értékének valtozasabdl adddo ingadozasat. A
kétvenyek az atsorolas napjan (2011. julius 1) megfeleltek a hitelek és kovetelések definicidjanak és a Csoportnak
szandékaban alit és lehetdsége volt megtartani az eszkdztket a belathaté jovében azok lejartaig.

Az ertekesithetd eszkdzok kategoridjabol kivezetett és a hitelek és kdvetelések kizé atsorolt eszkdzok kényv szerinti és
valds érteke 49 376 millié Ft volt 2011. julius 1-én.

Az alabbi tablazatok a kétvények kényv szerinti értékét mutatjidk be 2011. december 31-re vonatkozéan Ggy, ahogyan
azok a konszolidalt beszamoléban szerepelnek és Ugy, ahogyan szerepelnének, ha nem kertiltek volna atsorolasra.

Adatok millié Ft-ban

Atsorolds utdn Atsorolas nélkdil
Konyv szerinti érték 2011. december 31-én 49 804 39 267
Ertékesithetd pénzligyi instrumentumok atértékelési
tartaléka (6 337) (16 914)
Addzas elétti eredmény 156 o

Az atsorolt kitvények atsorolds utan amortizalt bekeriliési ériéken értékelédnek, az atsorolds napjén kézvetlenil a
t6kében rogzitett valos érték atértékelés, mely a kényv szerinti értéknek is része, amortizalasra ker(l az eredménnyel
szemben.

Atsorolas nélkil a kétvények valds értéken ériékelddnének, a valés érték véltozasai kézvetlenil a sajat tékében
keriliinének elszamolasra.

2011. jdlius 1-én a Csoport az atsorolt eszkdzékbé! a kdvetkezé pénzaramot varta:

Adatok millié Ft-ban

Jovébell

pénzaram
Harom honapon belll 363
Harom hénap és eqgy év kdzétt 1513
Egy éven tdl és 6t éven belUl 21294
Ot éven tal - 48 270
Osszesen 71 440

Az eszkdzok atlagos megtériilési ratja 5,21% volt 2011. jllius 1-én.

A 10-115. oldalakon taldlhaté kiegészité melléklet e beszamoid részét képezi. 51
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KIEGESZITO MELLEKLET

19 — PENZUGYI ESZKOzOK ES FORRASOK VALOS ERTEKE (folytatés)

A kovetkezdkben bemutatédsra kerl azon pénzligyi instrumentumok valés értékének véltozasa, melyeknél az

értékelés nem piaci adatokon alapul.

Adatok millié Ft-ban

"
; g
® > = b
2 £ & E
a a8 =
=4 Ew 28
2 82 ‘© X
] b= ¥ 2
= 5 2 ]
2 2 2 =
{ TR | T
g ESS £85 :
G B0 2 S2& 2
Pénziigyi eszkéz6k N wo < x = ©
Egyenleg 2010. december 31-én 2103 47 317 49 420
Nettd nyereség / (veszteség)
az eredmeényben elszamolva 2354 (879) (973) 502
kézvetlendl a sajat tbkében elszamolva - - 4127 4127
Beszerzés - 978 - 978
Valtozds az értékelésben (valtds nem paci
adatokra) (534) (1 815) (844) {3 193)
Atsorolas hitelek és kévetelésekbe - 5013 - 5013
Elszamolas - - (49 627) (49 627)
Egyenleg 2011. december 31-én 3 923 3297 7 220
Adatok millié Ft-ban
tlg
c [1]
2% _E
Egx s 3
S gt & -
"8 a ‘0 £ N ‘g
- o Q
R ez 2 o
33 Eg 2 & 16-" - c
k2 $553 4% 2 g
[7] ] 2 = ¥
B2 82 582 i
= = =:0 ]
Pénziigyi eszk6z6k X0 w > > kX ‘O
Egyenleg 2009. december 31-én 2 488 294 45 879 48 661
Nettd nyereség / (veszieség)
az eredmenyben elszamolva 285 (7 595) 8337 1027
kézvetienill a sajat tbkében elszamolva - - {6 526) (6 526)
Beszerzés : 7 301 = 7 301
Elszamolas (670) - {373) (1 043)
Egyenleg 2010. december 31-én 2103 - 47 317 49 420
A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi. 54



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

19 — PENZUGYI ESZKOZOK ES FORRASOK VALOS ERTEKE (folytatés)

Adatok millio Ft-ban

Kereskedésl céli derivativak
Eredmeénnyel szemben valés

értéken értékelt nem
atvélthaté kdtvények

Osszesen

Pénzigyi kbtelezettségek

Egyenleg 2010. december 31-én 2103 - 2103

Nettd (nyereség) / veszteség
az eredményben elszamolva 2359 12 2371
kdzvetlenil a sajat tbkében elszamolva -
Beszerzés ] - -
Elszamolas (548) (12) (560)

Egyenteg 2011. december 31-én 3914 - 3914

Adatok millié Ft-ban

Kereskedési célti derivativiak
Eredménnyel szemben valés

értéken értékelt nem
atvalthato kotvények

Osszesen

Pénziigyi kitelezettségek

Egyenleg 2009. december 31-én 2 488 36 2524

Nettd (nyereség) / veszteség
az eredményben elszamolva 285 985 1270
kézvetlenll a sajat tokében elszamolva = - -
Beszerzés - - -
Elszamolas (670) {1.021) (1 691)

Egyenleg 2010. december 31-én 2103 - 2103

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamolé részét képexzi. 55
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Valds érték
Valés értékre értékelt pénziigyl instrumentumok

A kereskedési célu instrumentumok, az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi instrumentumok, az
erigkesithetd instrumentumok és a fedezeti céll szarmazékos Ugyletek nyilvantartasa vaids értéken torténik.

Piaci arfolyamon keriilnek értékelésre azok a pénziigyi eszk6zok, melyek szamara létezik aktiv piac rendszeresen
nyilvanossagra hozott, jegyzett rakkal. Ebbe a kategéridba tartoznak a kincstarjegyek, allamkotvények, egyéb
tézsdén jegyzett kdtvények és tékeinstrumentumok.

Amennyiben a pénziigyi instrumentumnak nincs aktiv piaca, illetve jegyzett ara, akkor piaci adatokon alapuld
értékelesi technikat alkaimaz a Csoport, mint példaul a jévébeli cash flow-k diszkontaldsa vagy opci6 arazasi
modellek. A szarmazékos Ugyletek nagy része ide tartozik, példaul a deviza forwardok és swapok, deviza és
kamatlab opcidk, keresztdevizas- és kamat swapok és a hataridés kamatlab megallapodasok.

Ha nincsenek rendelkezésre &llo piaci paraméterek, akkor a Csoport a lehetd legpontosabb feltételezéseit és
becslését hasznalja fel azoknak a befolydsolé kérilményeknek a megéllapitéasara, melyekkel szamolni kell a modell
ériékelés soran. Nem &ll rendelkezésre megfigyelhetd piaci adat az kereskedési célu exotikus széarmazékos
lgyletek, az eredménnyel szemben valés értéken értékelt fix kamatozasu valialati kétvények és a hozzajuk
kapcsolhaté kibocsatott kdtvények esetében, valamint az értékesithetd dnkormanyzati kétvények esetén.

Az egzotikus szarmaztatott termékeket elsésorban a belsd pozicidvezeté rendszer beépitett modelljei értékelik ki
piaci paraméterek felhaszndlasaval. Azon termékekre, amelyekre nincs ilyen modell, kétféle megoldast alkalmaz a
Csoport: (1) azokat a pozicidkat, amelyek tokéletesen fedezve vannak, a Csoport elfogadja a fedezé bank altal
szamolt arakat {(amennyiben a fedez6 bank az értékelé lgyndk szerepét is betdlti), vagy (2) az értékelés belsd
modelleken alapulo legjobb kézelitd becslés elve alapjdn hatdrozédik meg (pl. az énkorményzati kétvények
beagyazott swaption-jeinek éntékelése esetén).

A Csoport az exotikus szarmazékos Ugyletek esetén nem hagy nyitott poziciét, ennek megfelelden a kereskedési
célu exotikus szarmazékos ligyleteken nincs eredmény kimutatva a konszolidalt eredménykimutatisban.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt fix kamatozasu vallalati kétvényeket a KBC 4ltal fejlesztett és
validalt modellekkel értékelték. A szamitott drakat a KBC csoport minden tagja egységesen hasznalta. A Csoport
2009 ota agy itéli meg, hogy ezeknek a termékeknek hosszitavon nincs értéke.

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt kibocsatott kdtvények egy része fix kamatozasu vallaiati
kétvényekhez kétitt (lasd elézé bekezdésben), mely utébbiak értéke nulla a konszolidalt beszdmoléban, ebbdl
adoddan a kibocsatott kotvények értéke is nulla.

A csoport 2011-ben megvaltoztatta az eredménnyel szemben valos értékre értékelt, japan yenben kibocsatott
magyar allamkétvények értékelési modszerét. A modszervaltas megelézéen a Csoport a kdtvényeket Bloomberg
Valos Erték (modell alapi) drakon értékelte és piaci adatokon alapuld értékelési technikdval értékelt eszkdzként
mutatta be. Mivel a Bloomberg nem teszi kézzé mar ezeket az drakat, ezért a Csoport ennek a specidlis magyar
allamkétvénynek az értékeléséhez belsé értékelési technikdt alkalmaz, melyhez az alapgérbék az euréban
kibocsatott magyar allamkétvények hozamgdorbéjébsl szarmazik.

A modszervaltasnak a konszolidalt eredménykimutatésra gyakorolt hatasa a 2.8-as kiegészitd mellékletben keril
bemutatasra.
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Alternativ feltételezések

Az euréban kibocsatott magyar allamkétvények hozamgérbéjének +10 bazisponttal valé eltolasa a jelenlegi kdnyv
szerinti értéket 10 millid Ft-tal csbkkentené.

A fenti pénzigyi instrumentumok valds értéke és bekerllési értéke kdzotti kildnbdzet, mely még nem keriit
elszamolasra az eredményben immateridlis volt az év elején és végén 2011-ben és 2010-ben.

A kovetkezékben leirdsra kerlinek azok a mddszerek és feltételezések, melyeknek segitségével sor kerilt azon
pénzlgyi eszkdzOk valés értékének szémszer(isitésére, melyek jelenleg még nincsenek valés értéken tartva a
konszolidalt beszamoloban.

Entékesithett eszkdzok

Az értékesitheté pénziigyi instrumentumok k6zé tartoznak részesedések is, melyek kényv szerinti értéke 2011. év
végén 952 millié Ft (910 millié Ft 2010. év végén) és amelyek valds értéke nem &llapithaté meg megbizhatéan. A
Vezetdség véleménye szerint kényv szerinti értékik megkézelitéen a valés értékilknek felel meg (tovabbi informacié
a 17-es szamu kiegészité mellékletben talalhaté).

A val6s ertek meghatarozdsa mogéit az a feltételezés all, hogy a Csoport egy folyamatosan miikads vallalkozas, és
tevékenysegét nem all szandékaban jelentésen korlatozni vagy barmilyen (gyletet hatranyos feltételek mellett
megkdtni, és erre nem is kételezik,

Lejdratly tartott eszkézok

A lejaratig tartott eszkézdk kincstarjegyeket és forintban kibocsétott allamkdtvényeket tartalmaznak. Ezeknek az
instrumentumoknak a jelen kiegészitd mellékletben bemutatott valds értéke rendszeresen jegyzett piaci arakon
alapszik, mivel az instrumentumoknak aktiv piaca van.

A konszolidacios allamkétvények nem rendelkeznek piaci arfolyammal. Mivel azonban e kétvények kamatlaba a
kincstarjegyek piaci kamatéhoz igazodik és rendszeresen atarazddnak, kényv szerinti értékik megkézeliti a valés
értéket.

A 10-115. oldalakon taldlhato kiegészitt melléklet e beszamolé részét képezi. 57
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Hitelek és kdvetelések, amortizalt bekerilési értéken tartolt kételezettségek

A hitelek és kdvetelések valés értékének 13 000 millié Ft-os csékkenése 2010. december 31-rél 2011. december 31-
re az értékesithetd pénzigyi instrumentumok portfélichdl a hitelek és kévetelések portfélidba sorolt dnkormanyzati
kotvények valés értékének cstkkenésébdl adodik.

A likvid vagy révid hatralévé futamidével (1 éven bellli) rendelkez eszk6z8k és forrasok esetén a Csoport azzal a
feltételezéssel €l, hogy a kényv szerinti érték megkdzelitben a valds érték. Ez a feltételezés alkalmazandd a
latraszolo, a meghatdrozott lejarattal nem rendelkezé megtakaritdsi, és a valtozd kamatozasl eszkézdkre és
forrasokra is. A fix vagy valtozé kamatozasu refinanszirozasi forrasbél nyljtott hitelek és refinanszirozasi forrasok
valds ének kildnbbzetei a hitelek és kdvetelések, valamint az amortizalt bekeriilési értéken értékelt pénziigyi
kételezettségek nem realizalt nyereségében / (veszteségében) keriil bemutatasra.

Az amortizait bekeriilési értéken tartott fix kamatozasu és 1 évnél hosszabb hatralévd lejarattal rendelkezé forrasok
becsillt valés értékének meghatarozasa az aktudlis, a hatralévé futamidének megfeleld bankkdz piaci hozamgérbe
alapjan, diszkontalt cash flow szamitdssal torténik.

Az amortizalt bekerilési értéken tartott fix kamatozasu és 1 évnél hosszabb hatralévé lejarattal rendelkezé eszkdzdk
valds értékének meghatdrozasa az eszkéz becsiilt piaci hozamgérbéjével diszkontalt cash flow szamitassal torténik,
ahol az aktualis, a hatralévé futamidének megfelelé bankkdzi piaci hozamgdrbe médositasra ker(ii a Csoport
lakossagi és vallalati hitel portfoiidjanak atlagos kamatmarzséval.

A refinanszirozasi forrasok és azokbdl nyujtott hitelek valds értéke netté médon keriilt bemutatdsra 2010-ben, mivel
a Csoport azzal a feltételezéssel élt, hogy a nyuijtott hitelek és azok forrdsainak valés értéke és kdnyv szerinti ériéke
kozotti kuldnbézet kiegyenliti egymast (azaz a netté valés érték nulla). Annak érdekében, hogy az eszkézdk és
forrasok értékelésének eltérd jellegét jobban tikrdzze azok valds értéke, a Csoport megvaltoztatta az értékelési
technikat és 2011-16 a fentickben leirt értékelési technikatdl eltéré moédszert alkalmaz. Az ésszehasonlithatésag
biztositasa érdekében a Csoport Gjra megdllapitotta 2010-re visszamendleg a valds érték kilénbézeteket ugyanazt
az értekelést alkalmazva a refinanszirozasi gyletek esetén, mint az 8sszes tébbi hitelnél és betétnél (a 2010-es
valos érték kildnbdzeteket a hitelek és hiteljellegli kdvetelések valamint az amortizalt bekeriilési értéken ériékelt
kételezettségek soron lényegében ez okozza).

Az Onkormanyzati kétvényeket eredetileg HUF-ban, EUR-ban vagy CHF-ben bocsatottak ki. A kétvény egyik
tulajdonséga, hogy a futamidé alatt barmely idépontban a kotvény devizanemét az atvaltas napjan érvényes spot
arfolyamon EUR-ra, CHF-re és USD-re lehet valtoztatni. Mindazonaltal a referencia kamatot meghaladé kamat
margin mertéke valtozatlan marad.

Mindez a Csoport szempontjabol egy eladott, halasztott dijfizetésii amerikai tébbdevizés swaption-nak tekinthets. Az
ilyen jellegl deviza swaption-re nincs elérhetd piaci 4r, de belst értéke a rendelkezésre 4llé piaci paraméterekbél
kiszamolhat6. A swaption értéke nem jelentés.

A konverzi6 gyakorlatilag egy technikai deviza kamatcsere Ugyletnek tekintheté, ami a kétvény devizanem véltozaséat
mutatatja. Az dnkormanyzati kétvény tehat két dsszetevére bonthatd, amelyek valés értékének dsszege adja a
kotveny teljes valos értékét. A két instrumentum a 1) kétvény és a 2) swaption. A kétvény piaci értéke a jovébeni
cash-flowk diszkontalt jelenértékébdl szamitodik. A kotvény jovbbeni pénzaramldsa az alapértelmezett pénzpiaci
hozarmgdrhével keriil elérejelzésre.

A kétvényeknek nincs aktiv piaca, ahonnan az érazéshoz szilkséges paramétereket meg lehetne figyelni, kldnésen
érvényes ez a Magyar Allamkotvények arén felilli kockazatra vonatkozé hitelfelarra. A Csoport az értékelési modell
alatamasziasara lehetséges alternativ feltételezésként névelte az alkalmazott hitelfelérat.

A 10-115. oldalakon taldlhaté kiegészitd melléklet e beszamold részét képezi. 58
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Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi eszkdzdk
Devizaban kibocsatott allamkétvények 3297 5094
Ugyfeleknek nyujtott hitelek - 1322
3297 6416

Adatok millié Fi-ban

2011 2010
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziiqyi kételezettségek
Lekotott betétek:
- lakossag 7874 9812
- vallalat 4 161 5977
- befektetési alap 179 067 176 006
Egyéb kibocsatott kétvények 5359 1274
196 461 193 069

Az eredménnyel szemben vaios értéken értékelt pénziigyi eszkézok kézétt rdgzitett kamatozast Allam kdtvények és
egy vallalati Ogyfélnek nydjtott hitel szerepel, amelyet a Csoport a megszerzéstél kezdve szarmazékos
kamatigylettel fedez.

A hitelkockazat miatt az eredménnyel szemben vaiés értéken értékelt hitelek valds értékének targyévben elszamolt
vaitozasa 1 509 millié Ft veszteség volt 2011-ben (871 millié Ft veszteség 2010-ben).

Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi eszkdzdknek nem volt hitelkockazata 2011. december 31-
én (2010. december 31-én 1 322 milli6 Ft volt, ami megegyezett a fedezetek figyelembe vétele nélkiili valds
értékével).

A Csoport 2007-ben kdtvénykibocsatasi programba kezdett. A Csoport nyilvanos kdrben bocséat ki dematerializalt
kotvenyeket. A kdtvények devizaneme HUF, EUR és USD lehet, meiyek lejarata 60 nap és 20 év kdzét mozog, a
kétvények kamatldba pedig iehet fix vagy véltozé, kapcsolédhat valamilyen részvény-, deviza-, vagy aruindexhez
vagy hitelhez.

A kotvények a bekerdléstdl kezdve Eredménnyel szemben valés értéken értékelt forrasként kerlinek kimutatasra a
kévetkezé indokok alapjan:

* a kibocsatott kdtvények egyik része egy konstrukciot képez a devizaban kibocsatott t6zsdén nem jegyzett
vallalati ktvényekkel. A valds értéken térténd megjelenités jelentds mértékben csékkenti az értékelési
inkonzisztenciat {,accounting mismatch”), mely az eszkézok és forrasok méas alapokon torténd értékelésekor
feliépne;

* akibocsatott kétvények masik részét a Csoport szdrmazékos (igyletekkel fedezte, melyek nem felelnek meg
a fedezeti elszamolas kévetelményeinek.

A 10-115. oldalakon taldlhat6 kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi. 59
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2011-ben és 2010-ben a pénzigyi kotelezetiségek valos értékének targyévi valtozasabdl a hitelkockazat
véaltozasahoz kdthetd, targyévi eredményben és kumuldltan elszamolt rész immateridlis.

Az eredmennyel szemben valés értéken értékelt pénziigyi kételezettségek kdzott deviza opcikkal kombinalt
lakossagi és vallalati lekdtdtt betétek is szerepelnek. A Csoport ezeket az opcidkat beagyazott derivativaként kezeli,
a betét és az opcid valés ériéke nem keril elkillénitésre.

A Csoport treasury politikdjanak megfeleléen az eredménnyel szemben valés értéken &rtékelt pénzigyi
kotelezetiségek kdzdtt szereplé hosszi lejaratl, fix kamatozési befektetési alapoktél szarmazé betéteit
szarmazékos kamatigyletekkel fedezte, melyek nem felelnek meg a fedezeti elszamolas kévetelményeinek.

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi kdtelezettségek (kivéve a kibocséatott kdtvényeket) valds
értekeben bekdvetkezé, a hitelkockazat véltozasahoz kéthetd targyévi véltozas nem volt jelentés 2011-ben és 2010-
ben.

Lejaratkor a Csoport altal a szerzédések szerint kifizetends ésszeg 1 977 millié Ft-tal magasabb a betétek és a
kibocséatott kdtvenyek valds értékénél (2010-ben 1 868 millié Fi-tal alacsonyabb).

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészitd melléklet e beszamolé részét képezi. 60
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K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

22 - PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK ~ PORTFOLIO ES MINOSITES SZERINTI BONTAS

Hiteimin&ség pénziigyi eszkidz osztilyonként

Az alabbi tablazat a pénz(gyi eszkdzok 2011. december 31-i hitelminéségi besorolasat mutatja be:

Nem értékvesziett
eszk6zok
Ertékvesztett
Qszkézék
Ertékvesziés

Kdnyv szetinti
énték Gsszesen

Adatok millié Ft-ban

c = & ¢
0= o 7] U
g8 : $ g
=3 @ i .C E -
E -¢ E w E 2 <] 3 @
s 3 9@ 5 = 3 9 T =
.% P 2 g - [T} £ 8 .8 _a
-E E©B._¢t £ E o : -
$58 CEC £0 i oE =N
¥ DDE ©T©.gbDE = v =N «
wia s ] = Q 5 r o .5 £
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212 819 3297 389 146 1471 604 421 452 2498 318
- - 513 237 310 - 237 823
- {513) {143 046) - (143 559)
212 819 3297 389 146 1 565 868 421 452 - 2 592 582

Az alabbi tablazat a pénziigyi eszk6zék 2010. december 31-i hitelminéségi besorolasat mutatja be:

Nem
értékvesztett
eszkozok
Ertékvesziett
eszkdzok
Ertékvesztés

Kdnyv szerinti
énték dsszesen

Adatok millié Ft-ban

c = & -
@ = ) ] (]
g3 3 i 3
3 Bt x & x 3 &
‘8 [} D [+] ao [} =] =
- E & E o E s 2 = e
g 3 3§ 3 %3 £ 5 g8
758 £2355§ £§ 8 x S g
- " t o — o .9:0 il s [ 1]
¥ BE Qs OE @ B X =N Q @
- =] £ 3 5 E =] [T E 0 E
SEE BS8F s% s 5% sk g
¥8E wWS8E wi £ T 38 > o]
177 952 6 416 758 909 1479 427 408 601 49 2 831 354
- - 513 307 389 - 307 902
- - (513) (105 704) - {106 217)
117 952 6 416 758 909 1681112 408 601 49 3033039

A 10-115. oldalakon talalhato kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi.
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Az egyedileg ériékvesztett pénzligyi eszkozok, fliggh és jévébeli kotelezettségek 2011. december 31-re
vonatkozdan az alabbi tablaban kertiinek bemutatasra.

Adatok milli6 Ft-ban

) Fiiggd és
Ertékesitheté Hitelek és jovébeli B
eszkdzok kovetelések kotelezettségek Osszesen
Egyedileg értékvesztett 513 108 489 6 068 115 080
eszkdzok
Egyedi értékvesztés (513) (54 570) (1 415) (56 498)
Osszesen - 53 929 4 653 58 582

Az egyedileg eértékvesztett pénziigyi eszkozok, fliggs és jovébeli kotelezettségek 2010. december 31-re
vonatkozéan az alabbi tablaban kerlGinek bemutatasra.

Adatok milli¢ Ft-ban

i Fiiggl és
Ertékesithetd Hitelek és Jovébeli .
eszkozok kévetelések kotelezettségek Osszesen
Egyedileg ériékvesztett 513 129 803 11185 141 501
eszkdzok
Egyedi értékvesztés (513) (61 .098) (2 027) (63 638)
Osszesen - 68 705 9 158 77 863

Késedelmes és nem értékvesztett hitelek korelemzése
A késedelmes és nem éntékvesziett hitelek korelemzése 2011. december 31-re vonatkozdan:

Adatok millié Ft-ban

30-90
30 napon napon .
beliil beliil Osszesen
Ugyfeleknek nytijtott hitelek
- Vallalat 5494 3530 9024
- Lakossdg 130 212 46 635 176 847
Osszesen 135 706 50 165 185 871

A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité meliéklet e beszamolé részét képexzi. 64
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A késedelmes és nem értékvesztett hitelek korelemzése 2010. december 31-re vonatkozoan:

Adatok millié Ft-ban

30-90
30 napon napon .
belil beliil Osszesen
Ugyfeleknek nyujtott hitelek
- Vallalat 9 371 6 386 15 757
- Lakossag 74 065 27 475 101 540
Osszesen 83 436 33 861 117 297

A késedelmes hitelek azokat az eszkozoket tartalmazzak, amelyeket az Ggyfél nem egyenlitett ki annak
esedékességekor (akkor is, ha a késedelem csak egy nap).

Az értékvesztett vagy késett pénziigyi eszk6zok mogétt 4ilé fedezetek 456 023 millié Ft-ot tettek ki 2011. december
31-én (459 782 millié Ft-ot 2010. december 31-én).

Maximadlis hitelkockézati kitettség a hitelbiztositékok és hitelmindség javitasok néfkiil

Az alabbi tablazat a konszolidalt mérleg egyes elemeire vonatkozéan — a derivativ pénziigyi eszkozoket is ideérive —
mutatja be a maximalis hitelkockazati kitettséget. A maximalis kitetiség brutté 8sszegben jelenik meg, nettésitas és a
biztositéki megallapodasok kockazatmérsékld hatasa nelkiil.

Adatok millié Ft-ban

2011 2010

Tékeinstrumentumok™ 13290 10 549
Hitelviszonyt megtestesité értékpapirok* 1028744 1336 221
Hitelek* 1646 312 1754 230

Ebbél eredménnyel szemben valos értéken értékelt* - 1322
Szarmazékos ligyletek* 46 164 29 684
Egyéb eszkbzék 46 630 31694
Eszkdzok dsszesen 2782140 3 163 700
Hitelkeretek 283 676 286 626
Garanciak 136 003 132 030
Akkreditivek 3178 8 533
FlGggd kotelezettségek dsszesen 422 857 427 189
Hitelkockézati kitettség 6sszesen 3 204 997 3590 889

*Tovabbi informaciok a 17-es kiegészitd mellékletben.

A fenti 6sszegek a jelenlegi hitelezési kockazatot mutatjdk, amely idével véltozhat az egyes értékek (derivativ
penzigyi eszkdzdk, befekietési célu értékpapirok stb.) és a devizadrfolyamok véltozasa kdvetkeztében (a k(ilféldi
pénznemben trténd hitelezés miatt). A hitelbiztositékok és egyéb kockéazatcsdkkentési modszerek hatisa a 43.4-es
fejezetben kerll bemutatésra.

A 10-115. oldalakon taidlhat6 kiegészitd melléklet e beszamold részét képezi. 65
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Maximalis hitefkockdzati kitettség koncentrédcidja

A Csoport a kockazat koncentracidjat Ugyfelek/ligyfélecsoportok, valamint ipardgak szerint kezeli. Az egyes
Ugyfelekre vonatkozé maximalis hitelkockazati kitettség 2011. december 31-én 29 334 millié Ft (2010. december 31-
én 29 317 millié Ft) volt a hitelbiztositékok és egyéb hitelminéség javitasok nélkul.

A 10-115. oidalakon talalhato kiegészité melléklet e beszamold részét képezi. 66
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K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

23 - ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK — HATRALEVO LEJARAT SZERINT! BONTAS (folytatas)

A nem penzilgyi eszkézok és kbtelezettségek hatralévé lejaratat 2011. december 1-re vonatkozéan az alabbi tabila
tartalmazza.

Adatok millié Ft-ban

<1év >1év Osszesen
Addjellegl kdvetelések 7283 2437 9720
Befektetések tarsult vallalkozasokban - 2106 2106
Befektetési célu ingatianok 55 - 55
Targyi eszkdzdk 4926 43 418 48 344
Immateriglis javak 2276 7 632 9 908
Egyéb eszkdzok 25 709 20 921 46 630
Eszkdzdk dsszesen 40 249 76 514 116 763
Addjellegl kitelezettségek 111 445 556
Céltartalék jGvobeli kdtelezetiségekre 5533 29 587 35120
Egyéb kételezettségek 46 821 - 46 821
Kételezetiségek Gsszesen 52 465 30 032 82 497

A nem pénzigyi eszkdzok és kotelezettségek hatraléve lejaratat 2010. december 1-re vonatkozéan az alabbi tébla
tartalmazza.

Adatok millié Ft-ban

<1év >1év Osszesen
Addjellegii kévetelések 2312 932 3244
Befektetések tarsult vallalkozasokban - 2104 2104
Befektetési célu ingatlanok . - -
Téargyi eszk&zok 4410 30923 35333
Immaterialis javak 2 346 5829 8175
Egyéb eszkdzok 11 868 18 826 31694
Eszkézok dsszesen 20 936 59 614 80 550
Addjellegl kételezettségek 160 125 285
Céltartalék jovébeli kotelezettségekre 2518 32 218 34 736
Egyéb kitelezettségek 34 992 - 34 992
Kotelezettségek tsszesen 37 670 32 343 70013

A 10-115. oldalakon talalhato kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi. 69



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

24 - ERTEKESITHETS PENZUGYI ESZKOZOKRE KEPZETT ERTEKVESZTES

Nyité egyenleg
Ertékvesziés visszairas

Zaré egyenleg

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
513 513
513 513

A Csoport befektetése a Risk Kit.-ben (lasd 17-es és 40-es kiegészité melléklet) 100%-ban értékvesztve volt 2011

és 2010 év végeén.

25 - HITELEKRE ES FUGGO KOTELEZETTSEGRE KEPZETT ERTEKVESZTES

Ertékvesztés tipusa

Hitelekre képzett specifikus értékvesziés
Fliggt kételezettségekre képzett specifikus céltartalék
Portfolié alapl értékvesztés és céltartalék

Hitelekre és fliggb kételezetiségekre képzett értékvesztés és
céltartalék Hsszesen

Ugytél szerinti bontas

Bankokkal szemben fenndllé hitelekre képzett értékvesztés
Ugyfelekkel szemben fennalld hitelekre képzett értékvesztés
{bankok nélkdl)

Onkormanyzati kbtvényekre képzett ériékvesztés

Flggd kételezettségekre képzett specifikus és portfolié alapu
céltartalék

Hitelekre és fliggd kdtelezettségekre képzett értékvesztés és
céltartalék Gsszesen

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
104 372 94 326
1415 2027
39 022 11 731
144 809 108 084
Adatok miilié Ft-ban
2011 2010
- 248
141 812 105 456
1235 -
1762 2 380
144 809 108 084

A 10-115. oldalakon taldlhat6 kiegészité melléklet e beszamold részét képezi.
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KIEGESZITO MELLEKLET
25 — HITELEKRE ES FUGGO KOTELEZETTSEGRE KEPZETT ERTEKVESZTES (folytatds)

Adatok millié Ft-ban

Fiiggd Portfollé alapu
Hitelekre képzett kitelezettségekre értékvesztés és B
értékvesziés képzett céltartalék céltartalék Osszesen
Nyito egyenleg 2011,
januér 1-én 84 326 2027 11 731 108 084
Eredményt érint6
valtozasok
Képzés 112779 866 70 584 184 229
Felszabaditas {58 605) {1 624) (44 927) (105 156)
Ertékvesztett hitelek
kamatkdvetelésére (4 261) - - (4 261)
Diszkont hatas (1312) 94 - (1218)
Eredményt nem érintd
valtozasok
Felhasznalas (43 621) - - (43 621)
Egyéb 5 066 52 1634 6 752
Zaré egyenieg 2011.
december 31-én 104 372 1415 38 022 144 809

A Csoport leirta veszteségként az értékvesztett hitelek behajthatatlan kamatkéveteléseit. A kapcsolddd értékvesziés
felhasznaldsa 4 261 millié Ft csOkkenést okoz a tdbldban az értékvesztett hitelek kamatkdvetelése soron.

A Magyar Kormany a devizaalapu jelzaloghitelekkel rendelkezd addsok megsegitésére adésments intézkedés
programot vezetett be 2011 soran, amely az alabbi elemekbél all

1. Specialis gyljtészamla konstrukcié létrehozasa, mely 2014-ig atmeneti arfolyamvédeimet biztosit az erre
dnkéntesen igényt tarté, a jogszabdlyban eléirt feltételeknek megfeleld addsok szdmara: a devizahitelek havi
torleszt6 részleteit rogzitett arfolyamon teljesithetik (a svajci frankndl 180, eurd esetében 250, japan jen esetében 2
forintos arfolyamon). A régzitett arfolyam és az ezt meghaladé tényleges térlesziési arfolyam kozétti kdlénbséget a
Bank az arfolyamvédelem idészaka alatt egy, a piaci kamatiabaknal kedvezébb, 3 hénapos BUBOR kamatozasu
HUF-ban vezetett szamlan (gy(ijtészamla) kezeli, mely szamla alkalmazasanak zaré idSpontja 2014. december 31. A
gydjtdszamla toriesztésére 2015. januéar 1-tél van lehetdség. A fenti programhoz az adésok alacsony részvételi
arannyal csatlakoztak. A vonatkozo térvény (2011. évi LXXV. térvény) 2011.06.28-4n Iépett életbe.

2. A devizaalapu jelzéloghitelek rogzitett arfolyamon tdrténé visszafizetése (végtérlesztés). Az erre vonatkozd
tdrvény 2011 harmadik negyedévében lépett hatalyba (a program tovabbi részleteit az alabbiakban részletezzlk).

3. A fenti intézkedéseket kdvetden a Magyar Kormany és a Magyar Bankszévetség kdzott lezajlott targyalasok
eredményeképpen megfogalmazddott és hivatalos formaban megjelent egy Megéllapodds - mint Gj adésmentd
program - 2011.december 15-én. A Megallapodasnak harom {6 része van, melyek kiildn foglalkoznak a teljesits és a
nem teljesité adosokkal, valamint a mar megdllapitott és befizetett 2011-es bankadé visszaigényelhetéségével (az
utobbirdl bévebbi informécié talalhatd a 11-es kiegészité mellékletben).

A 10-115. oldalakon talalhat6 kiegészité melléklet e beszamold részét képezi. 71
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25 - HITELEKRE ES FUGGO KOTELEZETTSEGRE KEPZETT ERTEKVESZTES (folytatés)

A teljesitt és a nem teljesité adésokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas a Megdilapodas értelmében folyamatban van,
a vonatkozo térvények pedig vagy mar hatalyba iéptek, vagy 2012-ben véarhaté jogerdére emelésuk.
Az aldbbiakban attekintésre kerlilnek a 2. és 3. pontban leirt intézkedések.

A deviza alapu jelzdloghitelek régzitett drfolyamon térténd véglériesziése

Devizaalapu jelzaloghitelek rogzitett arfolyamon térténé visszafizetésének tervezetét 2011 harmadik negyedévében
terjesztette el6 a Kormany, lehetséget teremtve eziltal a jogszabalyi feltételeknek megfelelé adésok szamara
deviza alapu kélcsdneik régzitett arfolyamon térténd teljes végtorlesziésére. A régzitett arfolyamok a kévetkezok
voltak: 180 HUF/CHF, 250 HUF/EUR és 2 HUF/JPY. Ez a lehettség azon (gyfelek szamara &ll fenn, akik 2011
végéig jelezték visszafizetési szandékukat, tartozasukat pedig februar 28-ig rendezik. Ezen kiviil 2012. janudr 30-ig
azt is igazoiniuk kellett, hogy a végtérlesziéshez sziikséges Osszeg valdban rendelkezésiikre dll. Ennek forméja
lehet a hitelez6 banknal vezetetett szamlén tortén6 elhelyezés, egy masik bank altal kiallitott "kételezé érvényli
hiteligérvény", illetve a ketté kombinacidja.

A Csoport 2011. évi beszdmolojaban a végtbriesztés miatt 48 886 millio Ft veszteséget szamolt el, egyrészt a
2011.december 31-ig realizalt, masrészt a 2012-ben (2011. december 31. és 2012, februdr 28. kdz6tt) varhatéan
realizalando veszieségekre. A tefjes 48 886 millid Ft veszteségbdl 22 135 millié Ft portf6lio alapt értékvesztésként
keriilt elszamolasra 2011. december 31-én, a 2011. december 31. és 2012, februdr 28. kdzétt varhatdan realizalédé
veszteségekre.

Ahogyan az a 11-es kiegészitd mellékletben és a 3-as pontban leirasra kerllt, a deviza alapu jelzaloghitelek régzitett
arfolyamon térténd végtdrlesztésével kapcsolatban elszenvedett veszteség 30%-a a 2011. évi hitelintézeti killdnadé
terhére visszatéritendé. Ennek dsszege a Bank esetében 15 340 millié Ft, amely a 2011. évi beszdmolé
Gsszeallitasa soran figyelembe vételre keriilt (tovabbi informacié a 11-es kiegészité melléklstben).

A végtériesziés addzas elbtti eredményre gyakorolt hatdsa 33 546 millid Ft veszteség, beleérive a hitelintézeti
kiildnadé visszatéritést is.

A Magyar Kormany és a Magyar Bankszdvetség kdzdtti Megallapodds szerinti adésment6 program
A leljesitd addsok kezelése

A mar létez6 gyljtbszdmla konstrukcié (lasd 1-es pont) modositasra keriil. A programhoz &nkéntes alapon
csatlakozhat 2012 év végéig minden, a jogszabalyi el6{résoknak megfelel6 ligyfél. (Vagyis: a hitel folyésitasakor a
kGleson dsszege nem haladta meg a 20 millié HUF-ot, az tigyfél mas fizetéskdnnyité programban nem vesz részt és
2011. szeptember 30-an nem volt 90 napot meghaladé késedelemben.)

A jogszabaly szerint az aktualis térlesztési arfolyam és a rogzitett arfolyam (180 HUF/CHF, 250 HUF/EUR, 2.5
HUF/JPY) kilénbdzetének tbke része a gyjtészamlara kerll 2017. jinius 30-ig, ahol a piaci kamatszintnél
alacsonyabb, 3 hénapos BUBOR-nak megfeleit kamatot visel.

Az aktualis torlesztési arfolyam és a rogzitett arfolyam kllénbdzetének kamat része elengedésre kerii, amely terheit
a magyar dllam és az érintett hitelintézet 50-50%-ban viselik. Amennyiben az érfolyam meghaladja CHF esetében a
270, EUR esetében a 340, JPY esetében a 3,3-as szintet, az efeletti arfolyambél ad6dé terheket teljes egészében a
magyar allam viseli.

A Csoport vezetésének becslése szerint a vérhato részvételi arany 50% kérdli lesz. A konstrukcid telies adézas el6tti
eredményhatdsa a 2017-ig terjedd 5 éves iddszak alatt varhatéan 4 100 millié6 HUF lesz jelenértéken szamitva (és
500 millié Ft a piaci feltételekné! kedvezébb, 3 hénapos BUBOR kamatozasy gyijtdszamla véarhato hatdsa), a K&H
tervezési arfolyama alapjan. A konstrukcié kapcsan a 2011. évi beszamoléban a Bank nem szamoit el eredményt.

A magyar Parlament 2012. marcius 19-én elfogadta a konstrukciéra vonatkozé jogszabalyt.

A 10-115. oldalakon taldlhato kiegészité melléklet e beszamold részét képezi. 72
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25 - HITELEKRE ES FUGGO KOTELEZETTSEGRE KEPZETT ERTEKVESZTES (folytatas)

A nem teljesitd adosok kezelése

Azok a deviza alapu jelzaloghite! adésok, akik 2011. szeptember 30-an tébb mint 90 napos késedelemben voltak és
a kolcson fedezetéil szolgald ingatlan értéke kevesebb, mint 20 millié Ft, kérhetik hiteleik forintra térténé atvaltasat.
Az atvaltott kbvetelések Gsszegének 25%-at a hitelintézet kételes elengedni a konverzié napjan. Az elengedésbdl
szarmazd veszteség 30%-a adojovairds cimén c¢sdkkenti az adott bank 2012. évi hitelintézeti kiilonadd fizetési
kotelezettségét (11-es kiegészité melléklet).

A Megallapodasnak az is része, hogy a szocidlisan raszorult adésok hitelfedezeti ingatlanat a Nemzeti Eszkdzkezeld
megvasarolja. 2014 végéig 25 000 ingatlan keril ilyen médon megvasarlasra.

A Csoport varakozasai szerint a fenti konstrukciénak nincs jelentés hatdsa a Csoport eredményére tekintettel az
érintett Ogyletkér utan mar korabban elszamolt értékvesztés dsszegét, illetve figyelembe véve az atvaltas hitelintézeti
kllénadé raforditas csékkentésének hatasat.

A konstrukciéra vonatkozé jogszabaly nem keriilt elfogadasra a jelen beszamolé 6sszeallitasaig.

Adatok millié Ft-ban

Fiiggd Portfolié alapti
Hitelekre képzett kbtelezetiségekre értékvesziés és .
értékvesziés képzett céltartalék céltartalék Osszesen
Nyitd egyenleg 2010.
januar 1-én 65 230 2 585 9635 77 430
Eredményt érint®
valtozasok
Képzés és visszairas 82793 1832 15 540 100 165
Felszabaditas (47 292) (2 622) (14 563) (64 477)
Ertékvesztett hitelek
kamatkovetelésére 3255 = = 3255
Diszkont hatas {1813) 239 - {1574)
Eredményt nem érint&
valtozasok - - -
Felhaszndlas (9 316) . - (9 316)
Egyéb 1 469 13 1119 2 601
Zard egyenleg 2010.
december 31-én 94 326 2027 11731 108 084

A 10-115. oldalakon talalhatd kiegészitt melléklet e beszamolé részét képezi. 73
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K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET
26 - SZARMAZEKOS (JGYLETEK (folytatas)
Opcidk

A Csoport mikddesi szabalyzatanak megfelelden a vasarolt és az eladott opciok megbizhatd hitelképességli
partnerekkel kotott ellenirany Ggyletekkel parban &linak. Azok kockazata fedezi egymast, bar a Csoport nem
alkalmaz rajuk fedezeti elszamolast.

Cash flow fedezetl ligyletek
Opcids devizalgyletek

A Csoport opcidés devizaligyleteket kotétt a lizingcégeinek jovébeli deviza cash flow-bél adddé varhatd
devizakockazat fedezésére.

A cash flow hedge fedezeti céllal kététt opeids devizalgyletek lejartak 2011-ben.
Atsorolt eszkdzok cash flow fedezeti igyletei

2011-ben a Csoport dnkormanyzati kdtvényeket sorolt at az ériékesitheté eszkdzokbs! a hitelek és kivetelések kozé
(lasd 18-as kiegészitd melléklet). Az atsorolas napjan érvényes valds ériék kiildnbdzet eredeti devizdban kerlilt
rbgzitésre, mint az atsorolt eszkdz kdnyv szerinti értékének része, mig a valds értékben az atsorolds napjdig
bekévetkezé valtozasok forintban kdnyvelGdtek kézvetlendl a tékében. Az eszkdz kényv szerinti ériékében rogzitett
valds értek kilénbdzet amortizaciéjat kompenzélja a tékében elszamolt valés érték klldnbdzet amortizacija, de az
eszkdz kdnyv szerinti értékének rendszeres deviza atértékelése devizapozicidt hoz létre a konszolidélt mérlegben,
mely a konszolidalt eredmény volatilitdsat okozhatia. A csoport ezt a volatilitast betétekkel és kereszidevizas
kamatcsere Ugyletekkel csdkkenti. Az Ggyletek a megfeleld ardnyban lettek bevonva a Csoport portflidjabél a
tilfedezés elkeriiiése érdekében, az IAS 39 elbirasainak megfeieiéen.

2011-ben 149 millié Ft veszteség a micro cash flow hedge szdrmazékos lgyletek realizélt eredménye (2010-ben 707
millié Ft veszteség). A 2011-es eredményben ezen kiviil elszamolasra keriilt 69 millié Ft veszteség (313 millié Ft
nyereség 2010-ben) a nem hatékony cash flow fedezeti Ugyletek valds érték atértékelése cimén.

Az opcidkbél szarmazé cash flowk a kdvetkezd idészakokban varhatdk:
Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Varhaté cash flow Varhaté cash flow
Bejbvd Kimend Bejové Kimend
< 3 hénap - {(11) 15 (191)
3-6 hdénap - {n 11 (313)
6 honap - 1 év - (23) 25 (376)
1-2 év - (45) - -
2-5év - (134) - -
> 5 év - (360) - -
Osszesen - (584) 51 (880)

A Csoport 2011. december 31-én Ggy prognosztizalta, hogy a jév6beli cash flow-k kézlil 892 millié Ft értéki
tranzakcié varhatéan nem realizalodik, habar ezekre kordbban fedezeti elszamolast alkalmazott (2010. december
31-én 420 miliié Ft).
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27 - EGYEB ESZKOZOK

Kévetelések befektetési szolgaltatasokbol

Elblegek

Vevik

Munkavallaidkkal szembeni kévetelések

Bankkartya tevékenységgel kapcsolatos elszamolasok
Szamlavezetéssel kapcsolatos elszamolasok

Adatok millié Ft-ban

Kompenzacio miatti kbvetelések (lasd 33-as kiegészité melléklet)

Ertékpapirokkal kapcsolatos elszdmolasok

Egyéb bevételek és raforditasok aktiv idobeli elhatarolasa
Készletek

Egyéb

2011 2010

E 291

15 878 266
1020 1308
16 23
4 401 2085
350 122
20 821 19 826
11 21
3 062 5536
637 809
333 1407
46 630 31694

2011. december 31-én az elélegek sor tartalmaz 15 340 millié Ft kdvetelést, ami a bankado visszatérités miatt kerilt

régzitésre (lasd 11-es kiegészitd melléklet).

28 ~ HALASZTOTT ADO ESZK(0Z ES KOTELEZETTSEG

Halasztott add

A konszolidalt mérlegben kimutatott halasztott adé allomanya és annak véltozéasa a kdvetkezéképpen alakult:

2011. december 31.

Adatok millié Ft-ban

Eredmény- Sajat
Eszkdz Kételezettségek kimutatas téke
Munkavallalét juttatasok - {(172) -
Elhatarolt veszteség 2286 - 1374 -
Targyi eszkdzdk és immateridlis javak 789 310 339 -
Céltartalék 203 - 199 -
Hitelekre képzett értékvesztés {1 764) (895) -
Valbs értéken értékelt pénzigyi (336) (629) -
instrumentumok
Ertékesithetd instrumentumok 2671 - 1345
Cash flow hedge lgyletek 106 . - 30
Egyéb {1518) 135 (406) -
Osszesen 2437 445 (190) 1375

A 10-115. oldalakon talélhaté kiegészitd melléklet ¢ beszamolé részét képezi.
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28 — HALASZTOTT ADO ESZKOZ ES KOTELEZETTSEG (folytatds)

2010. december 31.
Adatok millié Ft-ban

Eredmény- Sajéat
Eszkdz Kotelezettségek  kimutatas t6ke
Munkavéllaléi juttatAsok 172 - 70
Elhatarolt veszteség 724 (188) 114
Targyi eszkdzbk és immateridlis javak 274 134 (73)
Céltartalék 102 g7 (199)
Hitelekre képzett értékvesziés (869) - 943
Valds értéken értékelt pénzigyi 293 - (2 673)
instrumentumok
Ertékesithetd instrumentumok 1327 - - 627
Cash flow hedge Ggyletek 76 - - -
Egyéb (1 167) 82 3 862 -
Osszesen 932 125 2 044 627

2010-ben a halasztoft add szamitdsanak alapjat a magyar és nemzetkdzi szamviteli eldirasok szerint osszealiitott
konszolidalt mérlegben szereplé eszkézdk és forrdsok kazdtti atmeneti kilonbdzetek képezték. Az alkalmazott
addkulcs 20,62% (19% tarsasagi adé és 1,62% helyi add) volt azon kilonbbzetekre, melyek 2012 é&v végéig
megszlnnek {a tarsasagi adé kalkulacié szabalyait lasd a 15-8s szamu mellékletben). A Csoport azokra az atmeneti
kuldnbozetekre, melyek 2013. januar 31. utan sziinnek meg 10% vagy 11,8% halasztott adot szamoit (aftdl figgéen,
hogy az adott atmeneti kilonb&zetet érinti-e helyi add). 2011-ben a Csoport egységes 20,62%-ot alkalmazott, mivel
a korabban bevezetett 10%-o0s tarsasagi adératat, mely 2013. janudar 1-t8l lett volna hatalyos visszavontak.

A Csoport abban az esetben szamol halasztott adét az elhatérolt veszteségre, ha valészintsithetd, hogy azt az adott
lednyvéallalat adézasi szempontbdl fel tudja hasznaini. Az elhatarolt veszteség felhasznalasa nincs el6irt idélimit. A
Csaoport a 2011. december 31-én fennallé 14 192 millié Ft elhatarolt veszteségébdl (14 748 millié Ft 2010. december
31-én} 2 181 millié Ft-ra {5 631 millié Ft 2010. december 31-én) nem képzett halasztott adé eszkézt, mivel ez az
elhatarolt veszteség nagy valésziniséggel nem keriil felhasznaldsra addalap modosité tételként a jovében. A
fennmaradé 12 011 millié Ft részét képezi a halasztott adé szamitasnak (9 116 millié Ft 2010. december 31-én).

A csoporttagok Uzleti tervei alapjan a vezet6ség Ugy gondolja, hogy az elhatdrolt veszteség, melyre halasztott adé
lett elszamolva a konszolidalt beszamoldban, a jévében felhasznalhaté lesz, mint adéalap csékkents tétel.
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29 — BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASOKBAN

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 1 547 1 547
HAGE Zrt. 542 542
Kvantum KK Rt. "v.a." - 81
Lizinghaz Zrt. “v.a.” 17 (66)
Osszesen 2106 2104

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Nyité egyenleg 2 104 2125
- Kdnyv szerinti énték, kivezetés, (81) 15
végelszdmolas
- Targyévben elszamolt eredmény 431 379
- Osztalék kifizetés (348) {415)
Zara egyenleg 2 106 2104

A Kvantum KK Rt. végelszamolasa 2011. februar 15-én lezarult.

A Csoportnak tarsult vallalkozasainak nines clyan figgé kételezettsége 2011. december 31-én, melyért a Csoport és
a tarsult véllalkozas tdbbi tulajdonosa kdzdsen felelne.

A Csoportnak nincs része tarsult véllalkozasai figgd kotelezettségeiben, melyek a tobbi tulajdonostarssal kdzésen
merdltek fel.

Az alabbi tablazat a tarsult vallalkozasok pénziigyi adatait tartalmazza 2011. december 31-re vonatkozéan.

Adatok millié Ft-ban

) Ertékesités

Osszes netté Adozott

eszkdz arhevétele eredmény
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 7 844 5529 1262
HAGE Zrt. 8923 5462 190
Kvantum KK Rt. "v.a." - - =
Lizinghaz Zrt. “v.a.” 17 - 86
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29 - BEFEKTETESEK TARSULT VALLALKOZASQKBAN (folytatss)

Az alabbi tablazat a tarsuit vallalkozasok pénzigyi adatait tartalmazza 2010. december 31-re vonatkozdan.

Adatok millid Ft-ban

) Ertékesités

Osszes netté Adézott

eszkéz arbevétele eredmény
GIRO Elszamolasforgalmi Zrt. 7 856 5405 1344
HAGE Zrt. 8243 4711 194
Kvantum KK Rt. "v.a.” 81 - z
Lizinghaz Zrt. “v.a.” 23 : 2]

30 — BEFEKTETESI CELU INGATLANOK

Adatok millio Ft-ban

Befektetési
céla
ingatlanok
2010. december 31
Brutté érték 2
Felhalmozott értékcsdkkenés -
Nettd kdnyv szerinti érték
Valtozasok 2011. év soran
Eeszerzés 56
Eﬁékesités - nettd -
Ertékvesztés -
Ertékcsdkkenés (1)
Egyéb -
2011. december 31
Bruttd érték 56
Felhalmozott értékcsdkkenés (1)
Nettd kdnyv szerinti érték 55

A befektetési céll ingatlanok a kévetelések fejében atvett ingatlanokat tartalmazza.

2011. december 31-én az eszkdzok valds értéke és kdnyv szerinti ériéke kozbtt kiilénbség immateridlis volt.
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31 - TARGYI ESZKOZOK

Adatok millié Ft-ban

IT Irodai .

_Ingatlanok felszerelések felszerelések Egyéb Osszesen
2010. januar 1.
Brutté érték 26 562 19 427 10 868 4 375 61 232
Halmozott értékcsdkkenés (8 764) (16 015) {6 354) (831) (31 964)
Nettd kdnyv szerinti érték 17 798 3412 4514 3544 29 268
Valtozasok 2010. év soran
Beszerzés (kilsS) 8146 1194 451 1712 11 503
Ertékesités - nettd (60) - (1) (263) (324)
Ertékvesztés (130) - (3) - {133)
Entékcsokkenés (1190) (1 850) (1 304) (287) (4 831)
Egyéb 120 (243) 108 (335) {350)
2010. december 31.
Bruttd érték 34 403 18 153 11123 5 601 69 280
Halmozott értékcsdkkenés (8719 (15 640) (7 358) {1 230) (33 947)
Nettd kényv szerinti érték 24 684 2513 3765 4 371 35 333
Valtozasok 2011. év soran
Beszerzés (klls6) 14 905 2170 1748 196 19019
Ertékesités - nettd {69) (249) (1) (167) {486)
Ertékvesziés - - - - -
Ernékcsokkenés (1470) (1278) (978) (336) (4 062)
Egyéb {300) (165) {683) (312 {1 460)
2011, december 31.
Brutté érték 48 865 18 870 10913 6 060 84 708
Halmozott énékesdkkenés (11 115) {15 879) (7 062) (2 308) (36 364)
Nettd kényv szerinti érték 37 750 2991 3 851 3752 48 344

A beruhazasok értéke 2011. december 31-én 4 861 millié Ft volt (12 306 millié Ft 2010. december 31-én).

2009-ben a Csoport fbvallalkozasi szerzédést kotott egy (] székhaz felépitésére. A szerzédéses
kételezettségvallalas netté Gsszege 38,89 millié Eurd volt (10 841 millié Ft) 2010. december 31-én. 2011-ben az
székhaz aktivalasra kerilt. Az éplilet kbnyv szerinti értéke 23 029 millié Ft volt aktivalaskor.
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32 — IMMATERIALIS JAVAK
Adatok millié Ft-ban

Egyéb .

Szoftverek immaterialis javak Osszesen
2010. januar 1.
Bruttd érték 35 155 4308 39 463
Halmozott értékcsdkkenés {30 037) (1 630) (31 667)
Netté kdnyv szerinti érték 5118 2678 7796
Viltozdasok 2010. év sorin
Beszerzeés (kilst) 2663 . 2663
Ertékvesztés (2) - (2)
Ertékcsokkenés (1551) (889) {2 440)
Egyéb (2 140) 2298 158
2010. december 31.
Brutté érték 27779 6 436 34 215
Halmozott értékcstkkenés (23 691) {2 349) (26 040)
Nettd kdnyv szerinti érték 4088 4087 8175
Valtozdasok 2011. év soran
Beszerzés (kiilsd) 3943 ; 3943
Ertékcsokkenés (1 2686) (1 080) (2 346)
Egyéb (802) 938 136
2011. december 31.
Bruttd érték 30812 7 440 38 252
Halmozott értékcsbkkenés {24 849) (3 495) {28 344)
Nettd kényv szerinti érték 5963 3945 9908

Azoknak az immaterialis javaknak a brutté kényv szerinti értéke, melyek teljesen leirasra kertitek, de tovabbra is
hasznalatban maradtak 24 353 millié Ft volt 2011. december 31-én (17 538 milli6 Ft 2010, december 31-én).
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33 — CELTARTALEK JOVOBENI KOTELEZETTSEGEKRE

Adatok millié Ft-ban

Atszervezésre Céitartalék
képzett ado és Jogi Egyéb i
céltartalék ligyekre céltartalék Osszesen
Egyenleg 2010. januar 1-én 84 36 715 1875 38 674
Képzés 653 2 963 428 4 044
Felhasznélds (67) (9 635) - (9702)
Visszairas (17) {1 258) (99) (1374)
Diszkont hatas - 644 - 644
Egyéb (deviza atértékelés) . 1 800 {1 830) 70
Egyenleg 2010. december 31-én 653 31329 374 32 356
Képzés - 3286 348 3634
Felhasznalas (624) {1 607) (287) (2 518)
Visszairas (29) (558) (14) {601)
Diszkont hatéas . 420 - 420
Egyéb (deviza aténtékelés) - 49 18 67
Egyenleg 2011. december 31-én . 32819 439 33 358

Az ado és jogi Ugyekre képzett dsszesen 32 919 millié Ft céltartalékbdl 28 968 millio Ft (2010. év végén 27 484
millio Ft) a K&H Equities-nél 2003-ban és azelStt tortént visszaélésekbél fakadé Ugyfélkdvetelésekre képzett
céltartalek. 2003-ban a Bank két tulajdonosa, a KBC Bank N.V. és az ABN Amro Bank N.V. kételezettségvallalasi
nyilatkozatot bocsatott ki, mely szerint biztositjdk a Bank térvényileg eléirt minimdlis t6kesziikségletét. A Bank
szintén kibocsatott egy kételezettségvallalasi nyilatkozatot, mely szerint biztositja a K&H Equities térvényileg elsirt
minimalis tékeszikségletét.

A legtdbb kdvetelés esetében biinlgyi vizsgdlat indult, és ezek az esetek birdsag elé kerliltek. A peres Ugyek nagy
része mar lezarasra kerlit. Osszességében a K&H Equities 250 millié Ft-ot hasznalt fel a céltartalékbol 2010-ben az
ligyfélkifizetések miatt. 2011-ben nem tértént Ggyfélkifizetés.

Az Uj megdllapodas kévetkezményeként a Csoport felllvizsgalta az esethez kapcsolédé korabbi becsléseit és
névelte a céltartalek dsszegét 1 063 millid Fi-tal (2010-ben 1 560 millié Fi-tal ndvelte),

2006-ban az ABN Amro Bank N.V. kdtelezettségvallalasi nyilatkozatat egy a KBC Bank N.V., az ABN Amro Bank
N.V., a K&H Bank es a K&H Equities kdzott létrejott jovatételi nyilatkozat valtotta ki. Ennek a nyilatkozatnak az
értelmében az ABN Amro Bank az lgyfeleknek birosagi dontés alapjan kifizetett 6sszeg 40%-at kifizeti a
Csoporinak. A 2008-ban aldirdsra keriilt biztositéi megdllapodds értelmében a biztosité a Csoportnak az
ugyfélkifizetésekre részbeni kartéritést teljesit. A fenti megallapodasokbél eredé 20 921 millié Ft kompenzaciét a
Csoport az ABN Amro Bankkal és a biztositoval szembeni kovetelésként dllitotta be a konszolidait mérlegbe 2011.
december 31-re vonatkozéan (19 826 millié Ft 2010. december 31-én). A biztositétdl kapott kompenzaciés bevételt
az egyéb eredmény tartalmazza (9-es kiegészité melléklet).

A céltartalék, valamint a kdvetelés allomanydnak valtozasa a konszolidalt eredménykimutatasban netté médon
jelenik meg (32 millié Ft bevétel 2011-ben, 1 066 millid Ft bevétel 2010-ben). 2007-t6| a céltartalék szdmitdsa az
effektiv kamat médszer alkalmazasdval térténik, amely 420 milli6 Ft névekedést okozott a konszolidalt
eredménykimutatas ,Kamat és kamatjelleg( réforditdsok” sordn (644 millié Ft névekedés 2010-ben).
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33 - CELTARTALEK JOVOBENI KOTELEZETTSEGEKRE (folytatés)

A tovabbi Utemezés és a birdsagok végsd ddntései bizonytalanok. Ennek eredményeképpen az elkdvetkezendd
evekben a céltartalék dsszege valtozhat. A helyzet alapos mérlegelése utan, valamint atfogé vizsgélatok és megerdsitett
jogi vélemények alapjan a Csoport tgy gondolja, hogy a megképzett céltartalék a leheté legkdzelebbi becslést tikrdzi, és
pilanatnyilag elegendd a felmerll$ veszteségek fedezésére. Ez a céltartalék nem tartalmazza a kévetelések
rendezésének jogi és Kiegészitd koltségeit.

A Csoport érintett a szokasos lzleti tevékenysége soran felmeriild jogi lgyekben, illetve kivetelésekben is. Az adé
eés jogi Ggyekre képzett céltartalékbdl 4 155 millié Ft 2011. december 31-én (2010. december 31-én 3 845 millié Ft)
fenndlld céltartalék &llomany nagy része a kereskedelmi jellegli jogi Ugyekkel kapcsolatban felmerills esetleges
veszteségekre keriilt megképzésre, amelyek az lgyfeleknek a multban énékesitett befektetési termékekhez
kapcsolédnak. 2010-ben a Bank kereskedelmi kompenzécidt ajanlott az (gyfeleknek, és a legtobb esetben
megdllapodasra jutott, aminek a réaforditasait a kdnyvekben elszdmolta. 2011-ben a Csoport tovabbi kompenzécids
megallapodasokat kétdtt az Ggyfelekkel. A vezetdség Ugy itéli meg, hogy a jelenleg ismert jogi ligyekre megképzett
céitartalék megfelelé mértékii a még fennmaradt lehetséges veszteségek fedezésére.

A fliggd és jovbbeni kitelezettségekre 2011. december 31-re vonatkozoan megképzett 1 762 millié Ft (2 380 millié
Ft 2010. december 31-re} céltartalék a kiegészitd melléklet 25-6s fejezetében kerll bemutatésra.

34 - EGYEB KOTELEZETTSEGEK

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Szallitdk 5567 4703
Lizing kételezettségek 528 1
Szamlavezetéssel kapesolatos elszamolasok 26 866 12 468
Vostro szamlak - 157
Hitelezéssel kapcsolatos elszamolasok 544 385
Bankkartya tevékenységgel kapcsolatos elszamolasok 1893 1243
Kételezettségek befektetési szolgdltatasokbdl - 2835
Egyéb 11 423 13 200
Egyéb kotelezettségek Gsszesen 46 821 34 932

35 — JEGYZETT TOKE
Adatok millié Ft-ban

20M 2010

Kibocsatott és forgalomban lévé torzsrészvények 140 978 73709

2011-ben a KBC Bank N.V. megemelte a Bank jegyzett t6kéjét. A 67 269 millié Ft-os tékeemelés 2011, aprilis 7-tdl
hatélyos.
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35 - JEGYZETT TOKE (folytatas)

A kibocsatott és 2011. december 31-én forgalomban Iévé torzsrészvények névértéke részvényenként 1 Ft (2010-ben
szintén 1 Ft volt a névérték).

A Bank részvényesei:

2011 2010
Tulajdoni Tulajdoni
hanyad % hényad %
KBC Bank N. V. 100,00% 100,00%
100,00% 100,00%

36 - FUGGO KOVETELESEK ES KOTELEZETTSEGEK

A Csoport szokasos Uzletmenete soran {zletet kot hitelekhez kapcsolddé olyan pénzigyi instrumentumokra, amelyek
merlegen Kiviili kockazatot hordoznak. Idetartoznak a hitelkeretek, a pénziigyi garanciak, és az akkreditivek. Ezek az
instrumentumok a konszolidalt mérlegben megjelend dsszegeket meghaladé hitelkockazati elemeket tartalmaznak.

A mérlegen kivili pénziigyi instrumentumok hitelkockézata a pénziigyi instrumentumban érintett barmely masik fél nem
szerzédesszerU teljesitése miatt keletkez6 veszteség lehetéségét jelenti. A fliggs kételezettségek tekintetében a Csoport
ugyanazt a hitelezési politikat kéveti, mint a mérlegbeli pénzigyi instrumentumok esetében, a jévahagyasi eljarasoktdl
kezdve a kockazatkezelési limiteken keresztlil egészen a nyomon kdvetési folyamatokig.

A hitelkeretek hitelnyljtésra vonatkozd szerzédéses megéliapoddsok, rendszerint régzitett, vagy mas médon
meghatarozott lejarattal, illetve dijfizetési kételezettséggel. A lehetséges hitelezési veszteség kisebb, mint a fel nem
hasznalt keretek dsszege, mivel a legtébb hitelkeret esetében a hitelnyujtas attdl figg, hogy az iigyfél megfelel-e a
teljesitendd feltételeknek. Mivel szdmos hitelkeret varhatéan a hitel tényleges lehivasa nélkil jar le, a
kitelezettségvalialasok dsszege nem sziikségszeriien tlkrozi a jév8beni készpénzszikségletet.

A kibocsétott pénzigyl garanciak olyan fliggé kételezetiségvdllaldsok, amelyekkel a Csoport valamely Ugyfele
teljesitését garantalja egy harmadik fél felé. A garancia kibocsatasaban rejlé hitelezési kockézat lényegében ugyanaz,
mint az egyéb Ugyfelek részére t6rténd hitelnydjtasé. A garancidbdl eredd esetleges veszteség valdszinliségének
meghatarozasa soran a Csoport ugyanazon elveket alkaimazza, mint az egyéb hitelkeretek esetleges veszteségére
képzendt céltartalék megallapitasandal.

Az akkreditivek olyan finanszirozsi Ggyletek a Csoport és Ugyfele kézdtt, ahol az (gyfél altaidban az &ru
vevGjefimportére, a kedvezményezett pedig jellemzéen az eladdé/exportér. A hitelezési kockazat korlatozott, hiszen a
leszallitott 4ru a tranzakcid biztositékaként szolgal.
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A Csoport hitelezéshez kapcsolodo fliggh kovetelései és fliggs kotelezettségvallalasai a kdvetkezok:
Adatok millié Ft-ban

Ujra-megallapitott

2011 2010
Hitelkeretek — le nem hivolt 6sszegq
Kapott 6 431 5512
Adott
Visszavonhatatlan 170 980 158 594
Visszavonhaté 112 988 128 135
Adott hitelkeretek dsszesen 283 968 286729
Biztositékak
Adott 140 651 142 839
Kapott
Ertékvesztett vagy esedékes eszkdzok mégdtt alld
Nem pénziigyi eszkdz (Ujra-megallapitott) 426 737 451 230
Pénzigyi eszkdz (Ujra-megallapitott) 29 285 29887
Nem értékvesziett és nem esedékes eszkdzok magétt allo
Nem pénziigyi eszkdz (Ujra-megallapitott) 1094 376 1511 808
Pénziigyi eszkdz (ljra-megallapitott) 372876 290 431
Kapott garanciak és biztositékok Gsszesen 1923 274 2283 356

A kapott garancidk és biztositékok dsszege megvaltozott az el6z8 évi beszdmoldhoz viszonyitva a prezentacioban
bekovetkezett valtozasok miatt. Az el6zd évi konszolidalt beszamoléban a kapott garancidk és biztosftékok csak a
maximalis hitelkockazati kitettség dsszegéig szerepeltek, mig jelenleg a teljes értéklik bemutatasra keril.

2011. december 31-én a maximalis hitel kitettség csokkentésére kapott biztositékok dsszege 1470 872 millié Ft volt
(2010. december 31-én 1 557 928 millié Ft).

Jogi, peres tgyek

Uzleti jellegéb8l adédéan a hitelintézeti tevékenység velejaréi a peres eljiarasok. A Csoportnak kialakitott
eljarasrendje van az ilyen Ggyek kezelésére. A szakért6i vélemény birtokdban és a varhaté veszteség alatamasztott
becslése utan, a Csoport elvégzi azokkal a kdvetelésekkel kapcsolatos moédositasokat, melyek a pénzigyi
helyzetére negativ hatast gyakorolhatnak. Ev végén a Csoportnak 10 314 millié Ft értékben (11 358 millié Ft 2010.
december 31-én) voltak clyan megoldatlan jogi ligyei, melyek esetében a Csoport jogi tanécsadéinak allasfoglalasa
szerint lehetséges, de nem valdszin{i, hogy a perek sikerrel zarulnak, ennek megfeleléen a Csoport ezekre a
kévetelésekre nem képzett céltartalékot.
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37 - PENZUGYI ES OPERATIV LiZING JGYLETEK

Csoport mint lizingbe ado

A Csoport a hazai lizingpiacon miikédnek, pénzlgyi és operativ lizing termékeket is kindinak. A magyar szémviteli
szabdlyok szerint operativ lizingnek mindsilé szerzédések bizonyos esetekben az IFRS terminolégia alapjan

pénzlgyi lizingnek tekintendtk. Az alébbi tdblazatok e tevékenység fébb szamadatait mutatjak be:

Pénzlgyi lizing

Bruttd lizingbefektetés dsszesen:
1 évnél révidebb

1 és 5 év kGzOtt

5 évnél hosszabb

Minimalis lizingdij kdvetelések jelenértéke*:

1 évnél révidebb

1 és 5 év kozotti

5 évnél hosszabb

Meg nem szolgalt bevétel

Bevételként elszamolt eseti dijak - brutté

Nem garantalt maradvanyérték

*Ertékvesztéssel csékkentett.

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
13418 19115
22 278 22 602

1416 3715
37112 45 432
12773 13181
19924 20518

12567 2706
33 954 36 405

2845 3583

2383 2637

1987 2607

A pénzlgyi lizing kovetelésekre elszamolt értékvesztés 3 312 millié Ft volt 2011. december 31-én (3 483 millié Ft

2010. december 31-én).

Az (j szerz{dések futamideje 3 és 73 hoénap kézott mozog. Az alkalmazott kamatlabak BUBOR, EURQ LIBOR

plusz 2,84%-0s atlagos kamatmarzs (3,04% 2010-ben).

A 10-115. oldalakon taialhato kiegészité melléklet e beszamolé részét képezi.
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37 - PEN2UGYI ES OPERATIV LiZING UGYLETEK (folytatis)

A Csoport killst Ggyfelekkel kdtott autd-bérleti szerzédései, melyek IFRS szerint nem felelnek meg a pénziigyi lizing
definiciéjanak, a konszolidalt beszamoldban operativ lizingként szerepeinek:

Adatok miliié Ft-ban

2011 2010
Minimalis lizingdij kbvetelések:
1 évnél rividebb 1436 529
1 és 5 ev kdzitti 1226 2 566
2 662 3 095
Bevételként siszamolt eseti dijak - bruttd 60 481

Az operativ lizing céljdra tartott targyi eszkdzdk nettd kényv szerinti értéke az aldbbiakban keriil bemutatasra:

Adatok milli¢ Ft-ban

2011 2010
Egyéb berendezések 2438 2780
Halmozott érntékcsikkenés 750 458

Csoport mint lizingbe vevé

A Csoport ingatlan lizing-megallapodasokat is kétdtt, amelyek elszdmolasa operativ lizingként tdriénik. A Csoportot
a szerz6dések hatralévé futamideje alatt a kévetkez6 kételezettségvallalasok terhelik:

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
Fel nem mondhaté operativ lizingek keretében
fizetend®d minimalis jovébeni lizingdijak dsszesen:
1 évnél révidebb 811 1202
1 és 5 év k&zdtti 6936 6 799
5 évnél hosszabb 5060 5426
12 807 13517

Adatok millié Ft-ban

2011 2010

Raforditasként elszamolt minimum bérleti dij 4738 5129
A Csoport nem var a jévében haszonbérieti dijpevételt.

A j6vGbeni lizingdijak fele a Csoport j székhazénak a Csoport Altal nem tulajdonolt részéhez kapcsoléds,
meghosszabbithatd szerzd8désbdl adodik.
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38 - UGYLETEK KAPCSOLT FELEKKEL

Ebben a beszamoldban a kapcsolt fél fogalma magaba foglal minden olyan vallalkozast, mely kézvetlentl vagy
kbzvetett médon a Bank befolyasa alatt All, befolydssal rendelkezik a Bank felett, vagy akikkel a Bank kézés
iranyitas alatt all (azaz az anyavallalatot és azok lednyvéllalatait és a Bank sajat leanyvallalatait), valamint a tarsult
véllalkozasokat és a Csoport vezetbségét.

Anyavéllalat:

A KBC Bank N.V. tulajdonaban van a Bank térzsrészvényeinek 100,00%-a (2010-ben 100,00%-a). A Csoport végsé
tulajdonosa a KBC Group N.V.

Lednyvallalatok:

A leanyvallalatok a kiegészité melléklet 40-es fejezetében keriiinek bemutatasra.
Tarsult vallalkozdsok:

A tarsult vallalkozasok a kiegészité meliéklet 40-es fejezetében kerliinek bemutatésra.
Egyeb kapcsolt felek, a KBC Csoport tagjai:

Baker Street Finance Ltd (2011-ben nincs tranzakcio)

CBC Banque SA

Ceskoslovenska Obchodni Banka a.s.

Dorset Street Finance Ltd

Garantiqua Hitelgarancia Kit.

Gulliver Kft. (2011-ben nincs tranzakcio)

Hanover Street Ltd (2011-ben nincs tranzakeio)

KBC Bank lreland Plc.

KBC Asset Management Ltd

KBC Asset Management N.V.

KBC Bank Deutschland AG.

KBC Global Services N.V.

KBC EQUITAS Broker Zrt. (beolvadt a KBC Securities N.V.-be)
KBC Internationale Financieringsmij N.V. (2011-ben nincs tranzakcid)
KBC l.ease Holding N.V.

KBC Private Equity Tandcsadd Kft. (2011-ben nincs tranzakcié)
KBC Securities N.V.,

K&H Biztosité Zrt.

Kredyt Bank SA

KBL European Private Bankers SA (kordbban Kredietbank SA Luxembourgeoise)
Pembridge Square Lid

Regent Street Ltd

RTI invest Kft.

Sydney Finance Street Lid

VIV Docu Kit.

VIV Server I. Kit.

Egyéb — a vezetdségen keresziiil — kapcsolf felek

Amennyiben a Csoport vezetiiségének kdzvetlenll vagy kdzvetetten felhatalmazasa vagy feleléssége van mas, a
KBC Csoporton kivili cégek tevékenységének tervezésében, iranyitdsaban vagy ellenérzésében, abban az esetben
az adott cég egyéb — a vezettiségen keresztll — kapcsolt félként ker(l bemutatasra. A hitelintézeti tevékenységbbl
ered6 Ugyletek kapcsolt felekkel normal piaci kondiciékkal kététt hitelek és betétek, melyekre a Csoport nem képzett
értékvesztést, illetve céltartalékot.
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A kapcsolt felekkel kdtdtt gyletek allomanya év végén és az azokbdl szarmazd bevételek és raforditdsok a

kévetkez6képpen alakultak:

Adatok millié Ft-ban

Egyéb —a
Egyéb vezetdségen
vallalatok keresztiil —
Tarsult (KBC kapcsolt .
Anyavillalat vallalkozds Csoport) felek Osszesen
2011. December 31-én
Eszkdz6k
Hitelek 557 204 1401 g 938 12100
Folyészamla 557 - o087 468 2012
Meghatarozott idbre
52616 hitel 204 398 9470 10072
Pénzugyi lizing - . 16 - 16
Egyéb kévetelés 1 567 - 568
Eszkdz26k dsszesen 558 204 1968 9938 12 668
Kételezettségek
Betétek 441 659 116 19 659 9723 471 157
Latraszdld 230 863 116 2 496 359 233834
Meghatarozott idére
lekotétt 210 796 - 17 163 9364 237 323
Alarendelt klcséntéke 18 630 - - - 18 630
Egyeéb kételezettség 220 55 1764 2039
Kéotelezettség dsszesen 460 509 171 21423 9723 491 826
Eredmény
Netté kamat hevétel {8 469) 16 (658} (134) (9 244)
Kamatbevétel 124 21 165 407 717
Kamatraforditas {8 593) {5) {823) (541) {9 961)
Netto dijbevétel (1 014) (308) 1249 93 21
Dijbevétel 268 2 2250 101 2621
Dijraforditas (1 282) (310) {1 001) (8) (2 601)
Egyéb nettd eredmény 39 (4 (4 461) - {4 426)
Egyéb bevétel 49 - 1512 - 1 561
Egyéb raforditas (10) (4) (5973) - (5987
Eredmény dsszesen (9 444) (295) {3 896) (41) (13 650)
Meérlegen kivlli tételek
Fliggd kdtelezettségek 17 458 - 6736 1658 25 852
Kapott garanciak 29191 . 185 - 29 376
Szarmazékos Ugyletek
névértéken 1314598 - 10 364 - 1324 962
A téblaban nem szerepel a derivativak valos ériéke.
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Adatok millié Ft-ban

Egyéb - a
Egyéb vezetGségen
véllalatok keresztiil -
Tarsult (KBC kapcsolt B
Anyavillalat véllalkozas Csoport) felek Osszesen
2010. December 31-én
Eszkézik
Hitelek 3844 204 2728 b 625 12 401
Folyészamla 303 - 2621 285 3209
Meghatarozott idére
52616 hitel 3541 204 - 5340 9085
Pénziigyi lizing - - 107 - 107
Egyéb kivetelés 2 301 - 303
Eszkdzok dsszesen 3 846 204 3029 5 625 12 704
Kételezettségek
Betétek 893 599 14 24 093 8325 926 031
Latraszolé 182 810 14 10 555 161 193 540
Meghatarozott idSre
lek&téit 710789 13538 8164 732 491
Alarendelt kélcsdntéke 16 684 J - - 16 684
Egyéb kételezettség 237 333 1 856 2426
Kdételezettség dsszesen 910 520 347 25 949 8 325 945 141
Eredmény
Nettdé kamat bevétel (7 153) (12) (290) (33) (7 488)
Kamatbeveétel 86 15 901 259 1 261
Kamatréaforditas {7 239) 27 (1191) (292) (8 749)
Netté dijbevétel (575) (287) 591 28 (243)
Dijbevétel 306 3 1928 29 2266
Dijraforditas (881) {290) (1337) (1) (2 509)
Egyéb nett6 eredmény 41 (11) (5015) - (4 985)
Egyéb bevétel 49 - 1103 - 1152
Egyéb raforditas {8) (11) {6 118) - (6 137)
Eredmeény dsszesen {7 687) (310) (4714) (5) (12 716)
Mérlegen kivili tételek
Flggd kitelezettségek 10 655 - 30 478 1122 42 255
Kapott garanciak 19 523 - — 106 19 629
Szarmazékos Ugyletek
névértéken 1365 822 - 5277 - 1371099
A tablaban nem szerepel a derivativék valds értéke.
A 10-115. oldalakon talalhaté kiegészité mellékiet e beszamolé részét képezi. S0
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38 ~ UGYLETEK KAPCSOLT FELEKKEL {folytatas)

A Csoport vezetdségének tagjaival kététt iigyletek

A Csoport vezetdsége az Igazgatdsag tagjait, a szenior ligyvezetd igazgatokat és az lgyvezetd igazgatdkat foglalja
magaba.

Hitelek

A Csoport bels§ szabalyzata lehettvé teszi a vezetdség szamara nem kamatozé vagy kedvezé kondicidju hitelek
felvetelét. Nem kamatozé hitel csak az idevonatkozo trvényi el6irdsoknak megfeleléen adhatéd, meghatarozott céira
(lakasvasarlasra, amennyiben a hitelfelvevd és az ingatlan is megfelel az eldirt kévetelményeknek). A kedvez®
kondiciok alatt a kezelési dij aléli mentesilés és a piacinal alacsonyabb kamatlab értendé.

A fennallé hosszu lejaratu (15-20 év) lakasvasarlasi céla hitelallomany 2011, december 31-én 276 millié Ft (2010.
december 31-en 412 millid Ft) volt.

Betétek

A Csoport belsd szabéalyzata szerint a Csoport minden munkavallaiéja — igy a vezettség tagjai is — jogosult a
legaldbb 4000 alkalmazottal rendelkezé vallalkozasoknak ajanlott K&H 4000+ szamlavezetési csomag kondicidi
szerint folyd- illetve értékpapir szamiat nyitni a Banknal. A csomag feltételei alapjan a szamlak utan fizetett kamat a
K&H biztos tartalék szdmla legmagasabb kamata + 1,50%, de legfeljebb az aktudlis MNB alapkamat -0,5%.

A 2011. december 31-én fennalld betétallomény 1 549 millié Ft (2010. december 31-én 838 millié Ft) volt, melyre a
Bank 43 milli6é Ft kamatot fizetett (2010-ben 44 millié Ft-ot).

2011-ben és 2010-ben a vezetdség a kdvetkezd juttatdsokban részesiilt:

Adatok millié Ft-ban

Juttatas fajtéja 2011 2010

Révid lejaratu juttatédsok 2142 2219
Hosszu lejaratu juttatasok 145 142
Munkaviszony megszintetésébdl eredéd juttatasok - 7
Részvény alapil kifizetések (pénzeszkdzben kiegyenlitett) 108 -
Juttatésok dsszesen 2 385 2 368

A részvény alapu kifizetésekbl szarmazé 108 millié Ft kotelezettség egyéb kotelezettségként kerlilt régzitésre a
konszolidalt mérlegben.

Részvény alapu kifizetések

A kulcsfontossagu személyként megjeldlt munkavéllalék jutalmazaséra a Csoport 2011-ben részvény alapy kifizetési
programot inditott el. A program keretében a kulcsfontossagl munkavallalok megszoigalt jutalma részben KBC
részvények értekeére sz0l0 jogokban kerll kiegyenlitésre négy részietben, minden év aprilisdban a részvény értékére
sz0l6 jog atruhazasanak napjan, elséként a 2011-es év teljesitménye utan. A jogok atruh&zési napjanak minden
evfordulgjan fellilvizsgalatra keril, hogy a munkavallalék jogosultak-e az atruhazasra. A megszerzett részvények
ellenértéke évente kerll kifizetésre, mindig az atruhdzast kdvetd évben. A részvény értékére sz6lé jog vagy a
kifizetesre valé jogosultsag megsziinik helytelen magatartds, komoly mulasztds, a Csoport pénzigyi
teliesitményének romlasa esetén, vagy ha a Csoport tdrvény altal eldirt tokéje jelentésen lecsdkken.
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38 - UGYLETEK KAPCSOLT FELEKKEL (folytatés)

2011. december 31-én a részvény opcidk darabszama és sdlyozott atlagos lehivasi arfolyama nem ismert, mivel az
elsd atruhazas 2012 aprilisaban térténik meg. Az atruhdzas napjatdl kezdve a Csoport a részvény opcidkat valds
értékre értékeli a KBC részvények jegyzett piaci arfolyaman. Belsé érték nem kerdil kdnyvelésre.

39 — KONYVVIZSGALQ JAVADALMAZASA
2011-ben a Csoport 272 millio Ft raforditast szamolt el az Ernst & Young Audit Kft.-vel szemben éves audit
szolgaltatds cimén (2010-ben 191 millié Ft). Tovabbi 5 millié Ft kerllt kifizetésre vagy elhatarolasra egyéb

szolgaltatasok cimén, mint példaul szakértsi dijak vagy adézast érinté szolgaltatasok a K&H Equities-nél tortént
visszaelésekhez kapcsolédéan (15 millié Ft 2010-ben).

40 - LEANYVALLALATOK ES TARSULT VALLALKOZASOK

Tulajdoni Tuiajdoni
hanyad hanyad

Fétevékenység 2011 2010
Teljeskdriien konszolidélt leanyvallalatok % %
K&H Pannonlizing Zrt. Pénzlgyi Ifzing - 100
K&H Autépark Kit. Qperativ lizing 100 100
K&H Autéfinanszirozé Zn. Pénzigyi lizing 100 100
K&H Eszkézfinanszirozd Znt. Pénziigyi lizing 100 100
K&H Eszkdzlizing Kit. Operativ lizing 100 100
K&H Alkusz Kft. Biztositasi alkusz 100 100
K&H Lizing Zrt. Pénzigyi lizing 100 100
K&H Ingatlanlizing Zrt, Pénzlgyi lizing 100 100
K&H Befektetési Alapkezelé Zrt. Alapkezel® 100 100
K&H Csoportszolgaltato Kit. Csoportszolgaltatd kézpont 100 100
K&H Equities Zrt. Befektetési szolgaltatas 100 100
K&H Faktor Zrt. Egyéb pénziigyi szolgaltatas 100 100
Equity médszerrel konszolidalt tarsult
vallalkozasok
Giro Elszamolasforgalmi Zrt. Pénzforgalmi elszamolshaz 21 21
HAGE Zrt. Husfeldolgozas 25 25
K&H Lizinghaz Zr. ,v.a.” Végelszamolas alatt 100 100
Kvantum KK Rt. "v.a." Végelszamolas alatt - 100
Nem jelentds nem konszolidalt hefektetés
Risk Kft. f.a.” Felszamolas alatt 100 100

A K8&H Pannonlizing Zrt. 2011. november 30-aval beolvadt a Bankba. A beolvadas nem volt hatdssal a kenszolidalt
beszamolora.

2011-ben a Kvantum KK Rt. "v.a." végelszamolasra kertilt. A Csoport nem realizalt eredményt a végelszdmolas
soran.
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41 — MERLEGFORDULONAP UTANI ESEMENYEK

A lakossagi deviza jelzaloghitelek végtdrlesztésével kapcsolatos mérlegforduldnap utani események a 25-Gs
kiegész(td mellékletben kerillnek bemutatdsra. A konszolidélt éves beszamoloba bealiitott értékvesztés és a

végtdriesztés program lezarasaig felmeriiit veszteség kdzdtt nem volt jelentds kiildnbség.

A térzsrészveények utan javasolt osztalékrél tovabbi informacié a 44-es kiegészité mellékletben talalhaté.

42 — A MAGYAR SZAMVITELI TORVENY ES AZ IFRS SZERINTI BESZAMOLOK 6SSZEHASONLITASA

Adatok millid Ft-ban

Aldrendelt
Targyévi kdlcsbntéke és
nyereség Sajdt t6ke ' Eszkézok _ _kételezetiségek

A Bank magyar szamviteli tdrvény szerint
Ssszedllitott egyedi baszamoldja 4439 180 327 2 895 685 2710919
IFRS beszamolé &sszedllitdsahoz szilkséges médositasok
AFA és a pénziigyi lizingek aktivalasa, az ingatlanok
atértékelése 27) 694 1227 560
Portfolié alapon képzett értékvesziés (1 296) 9 646 (3 224) (11 574)
Specifikus éntékvesztés 1114 569 725 (958)
Repo lgyletek (2 508) 7297 3687 {1 102)
Pénzligyi instrumentumok valds értékre ériékelése (az
énckesithetd értékpapirok és a cash flow fedezeti iigyletek
kivételével) 2979 (1232) {2 787) (4 534)
Ertékesithetd értékpapirok atériékeiése (819) (12 770) {13 588) 1
Cash flow fedezeti ligylatek 515 (515) - -
Hitelekhez kapcsolddé dijak amortizécidja 213 1162 1337 (38)
Téarsasagi add (1.068) 2 049 981 -
Bank egyedi beszdmoldja IFRS médositasok utdn 3542 187 227 2 883 658 2 692 889
Lednyvallalatok magyar szamviteli térvény
szerinti egyedi beszdmoldi (3 530) 5 531 88 979 86 978
IFRS beszamold dsszedllitdsdhoz szilkséges médositasok
Portfolio alapon képzett énékvesztés (374) (971} {1 345) -
Pénzigyi lizing (154) 812 663 5
Specifikus értékvesztés (49) 964 916 1
Céltartalék jovébeli kdtelezettségekre (512) 512 20 921 20921
Halasztott adé 655 55 1155 445
Leanyvallalatok egyedi beszamoléi IFRS mddositasok utdn
Konszolidacié 1008 (40) (124 589) {125 557)
Konszolidalt IFRS beszamolé 586 194 090 2 870 743 2 676 067
' A targyévi nyereség nélkiil.
A 10-115. oldatakon talalhaté kiegészité melléklet e beszamol6 részét képezi. 93



K&H BANK ZRT.

KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO
2011. DECEMBER 31.

KIEGESZITO MELLEKLET

43 - KOCKAZATKEZELES

43.1 Altaldnos tudnivalék

A Csoport nem csupan univerzalis kereskedelmi bank és a magyar piac meghatdrozé szerepléje, hanem a KBC
nemzetkdzi banki és biztositasi csoport tagja is. Ennek megfeleléen a Csoport tevékenységei széleskoriiek, a
lakossagi, vallalati és szakeértdi pénzpiaci szegmensekre egyarant kiterjednek. Pénziigyi kdzvetitéi szerepében a
Csoport kiilénb&zé bizonytalansagi tényeztkkel néz szembe, amelyek egyszerre jelentenek kockazatot és
lehetbséget. A vezetés szamdra a kihivast annak meghatdrozdsa jelenti, hogy milyen mértékl bizonytalansagot
fogadhat el, mikézben a csoport részvényesi értéke névelésére térekszik.

A kockazatkezelés teszi lehetbvé a fels6 vezetés szamdra, az emlitett bizonytalansag és a hozza kapcsolodé

kockazatok és lehetdségek hatékony kezelését, egyttal emelve a Csoport értéktermeld képességét. Ennek megfelelben

mind a KBC Csoportnal, mind K&H Csoporinal az érték- és a kockazatkezelés a kivetkezé alapelvekre épll:

» Az érték-, kockazat- és tbkekezelés elvélaszthatatlanul sszekapcsolddik.

» A kockézatkezelés kérdését atfogd, vallalkozas-szintl szemszoghol kell megkdzeliteni figyelembe véve valamennyi
kockazatot, amelynek egy tarsasag ki van téve és az altala végzett valamennyi tevékenységet.

e Az énék- és kockazatkezeléshez kapcsolodo felelésség elsddlegesen az lzletagi vezetéségé, azonban kiilén — az
lzletagi vezetéstdl flggetien — Erték és Kockézatkezelési terlilet 1at el tanacsadoi, tamogatéi és feliigyeleti szerepet.

* Minden jelentés leanyvallalat kdteles az anyavallalat kockazatiranyitasi modelljét kévetni.

Kockdzatkezelési iranyitdasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellll hatdrozza meg a kiilénbdz6 testiletek és
szemelyek felelGsségi kdreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhaté irdnyitasat, és a
kapcsol6do, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockézatok kezelését. A Csoport kockazatiranyitasi modellje
harom vonalra épll:

+ Az atfogo tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatosdg, az Audit Kockazat és Compliance Bizottsag, a Vezetdi
Bizottsag, az Orszag Csapat és a Téke és Kockazati Felligyel& Bizottsag. E bizottsagok &tfogd kockazatkezeléssel
és az értéktermelés nyomon kdvetésével foglalkoznak.

» A specidlis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockézati Tanacs, a Mikddési Kockazati
Tanéacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozdan vezessenek be csoportszint(i kereteket és
fellgyeljék a kapcsolédd kackazatkezelési folyamatot. A kockézati tanacsok tagjai az lizletagak vezetésének és az
Erték és Kockazatkezelés terllletnek a képviseldi.

* Az lzletagi vezetés és az egyes tevékenységek blzottsagal felelnek elstddlegesen az érték- és kockazatkezelésért
operativ szinten. Az Erték és Kock&zatkezelési teriilet méri a kockézatokat, a gazdasagi tokét és az értékteremtést
valamennyi érintett Gzleti vallafkozasra vonatkozéan és az eredményekrél kdzvetleniil az lzletag-vezetésnek és az
egyes tevékenységekért felelés bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten beilil Gjonnan felallt Integrélt kockézatkezelés feladata a harom meglévé
kompetenciakézpont eredményeinek atfogasa, a munkamegoszids koordindlasa és a kockazatokrél, tokérdl és az
értékteremtésrdl egységes (izenet tovabbitasa a felsé vezetés felé.

Az Igazgatdsag és az Audit, Kockazat és Compliance Bizotts4dg fontos szerepet jatszanak az ériékteremtésben és a
kockazatiranyitdsban. Az Audit, Kockazat és Compliance Bizottsdgnak térténé rendszeres beszamoldk biztositjak,
hogy mindenre kiterjedé informacio jusson el az Igazgatésag megfeleld tagjaihoz az év folyaman. Emellett a teljes
Igazgatésdgnak az éves kockazati limitek jovahagyaséba térténé bevonésa révén az Igazgatésag képes teljes korl
informaciokon alapulé déntéseket hozni arrél, hogy milyen mérékl kockazatot tekint a Csoport szédmaéra
elfogadhaténak, és megfeleldnek tartja-e a kockazatkezelés szerkezetét.
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Kockdzatmérés és monitoring

A kockazatmérés és a monitoring altaldban a kévetkezd folyamatokat foglalia magaban:

Kockazatok azonositdsa: lényeges kockazatok feltérképezésének és meghatarozasdnak folyamata, amelyek
pozitiv vagy negativ hatassal lehetnek a Csoport pénziigyi helyzetére. A kockazatok azonositasat az egyes
uzleti terGleteken Uj és Aktiv Termékbizottsagok feldllitasa is biztositja.

Kockazatmeérés: a kockazatoknak valé kitettség mindségi és mennyiségi felmérése. A Csoport az itt felsorolt

lényeges kockdzattipusokra tébbek kozott az alabbi kockazati mérészamokat alkalmazza:

= Hitelbedblés és migraciés kockézat: nomindlis pozicidk (kintlévBség/kitettség), PD (hitelbedslés
valészinlisége), LGD/EL (nem-teljesitéskori veszteségrata/varhatd veszieség), hitelkoncentracios ratak,
hitel nem-fizetési ratak, atstrukturlt hitel ratak, hitel veszteség ratak, kockazattal slyozott eszkdzérték,
stressz teszt eredmények.

= Kereskedési kockézat: BPV (bazispont érték), historikus kockaztatott érték (hVaR), stressz teszt
eredmeények.

* ALM (eszkdz-forras kezelési) kockdzat: BPV, kamatjdvedelmi nyomasteszt eredmények, paraméteres VaR

= Mikodesi kockazat: KRI (kulcsfontossagl kockdzati) mutatok, kockazati énértékelés eredményei, a
Csoportszabalyzatoknak valé megfelelés szintje, krizis kezeld tervek elérhetésége.

= Likviditasi kockazat: likviditasi rés, hitel/betét arany, likviditas fedezettség mutaté, netté stabii forras arany,
likviditasi koncentracio raték, stressz teszt eredmények

Limitek meghatarozasa: a kockézatvéllalas egyes formai jovahagyaséanak egyik médja. A limit jelzi, hogy milyen
mértékl kockazatot tekint a Csoport maximdlisan elfogadhatonak egy portfoliéra vagy portfolié-szegmensre
vonatkozoan. A limitek tUkrdzik az altalanos kockazati hajlanddsagot is, amelyet az Igazgatdség hataroz meg.
Ez az altalanos kockazati hajlandésag bomlik konkrét kockézati limitekre vagy toleranciakra, amelyek tikrézik, a
célkitiizésekid! vald elfogadhaté eltérések mértékét. A kockazati limiteket az Igazgatésag fogadia el.

Jelentés: a kockézatmérések eredményeire és a limitek betartAsdra (a kockazati Kitettségnek a kockézati
limitekkel torténd dsszevetésére) vonatkozo, strukiurdlt forméban térténd beszamolds a déntéshozéknak (a
megfelelé kockazati bizottsagok) részére. A Csoportban alkalmazott legfontosabb jelentések a kévetkezék:

- alegfontosabb kockazattipusoknak vald kitettség

- kules kockazati mutatdk

- limit tallépések

- veszieségek

- aKockazatkezelési igazgatosag javasiatai a kockazati lépésekre.

A helyi értek- es kockazatkezelési osztélyok kettds jelentési rendszert alkalmaznak: hierarchikus jelentést a helyi
kockdazati bizottsdgokon keresztill a helyi Vezetdi Bizottsag felé és funkciondlis jelentést a KBC Csoportszintd
érték- és kockazatkezelési igazgatésdgan keresztll a csoportszintii kockdzati bizottsagok és a KBC
Csoportszinti Vezetéi Bizottsaga részére.

Monitoring és a hidnyossdgokra valé reagdlds: a kockdzatokra térténé reagalds célja az, hogy korlatozzuk a
fenyegetettséget és kihasznaljuk a lehet6ségeket. A vezetdségnek (vagy a megfelels déntéshozéknak) a
kockazatokra megfeleié valaszt kell kidolgozniuk, és kontroll-eszkdzéket kell meghatédrozniuk, bevezetniik és
alkalmazniuk a Csoport kockézati limitieinek megfelelé maradvany kockézati szint elérése érdekében.

A kdvetkeztkben az egyes lényeges kockazati tipusokrol lesz sz6 részletesebben.
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43.2 A likviditdasi kockdzat és a finanszirozds kezelése

A likviditas a Csoport azon képessége, hogy az eszkdzokben 1orténd ndvekedést finanszirozza és kételezettségeit
azok esedékességekor teljesitse anélkill, hogy slfogadhatatian veszteségek meriinének fel. A Bank azon alapvets
szerepe, hogy a révid-tavl betétek és a hosszU-tavi hitelek kozt lejarati atalakitast hajt végre maga utan vonja a
Bank likviditasi kockazatnak valo kitettségét mind intézmény-specifikus, mind a piac egészét érintd jelleggel. A
likviditasi kockazat kezeiés fontossdga rendkivil jelentds, mivel egyetlen intézmény likviditashianya az egész
rendszerre kihathat. Az elmult évtized pénzlgyi piaci fejleményei tovabb fokoztak a likviditasi kockazat és e kockazat
kezelésének komplexitasat.

A likviditasi kockazatkezelési rendszer célja a likviditdsi kockazatok korlatozdsa a megfeleld finanszirozasi szint, a
Bank potencialis ndvekedése, valamint a likviditasi sokkok figyelembe vételével a Csoport pénziigyi kételezettségei
teljesitésehez szlikséges cash flow rendelkezésre allasanak biztositasa:

¢ normal Ozleti kbrilmények k&z6tt

e extrém korllmények kdzott (esetleges sokk esetén)

e és killonbdzo idétavokra vonatkozéan (révid-, kézép- és hossz( tavon)

A Csoport a kdvetkez6 likviditasi kockazati tényezéket vizsgalja:

¢ A rdvid-tavu likviditasi kockazat annak kockazatat jelenti, hogy a Bank nem képes fizetési kételezettségei
egészének teljesitésére vagy nem képes fizetési kételezettségeit idében teljesiteni. A révid-tava likviditasi
kockazat maximum 30-80 munkanapos id&tavra vonatkozik.

* A hosszi-tavu likviditasi kockdzat annak kockazata, hogy tovabbi refinanszirozasi forrdsok csak magasabb
piaci kamatlab mellett lesznek hozzaférhetdk. A hosszu-tavi likviditdsi kockazat legalabb 1 éves idStavra
vonatkozik.

= Koncentraciés likviditasi kockazat akkor jelentkezik, ha a Bank egy betétesnek, egy betéti instrumentumnak,
egy piaci szegmensnhek vagy egy devizanak rendkivili mértékben van kitéve elsésorban a forrasok oldalén.
Koncentracids likviditasi kockazatot okozhat azonban egy a mérlegben szerepld vagy mérlegen kivilli
instrumentum koncentrécidja is, amely a vérhaté cash flow mértékét jelentés médon megvaltoztathatja.

» A piacképes eszkdz kockazat azt a kockazatot jelenti, hogy a Bank bizonyos eszkdz6ket csak piaci &r alatt
lesz képes eladni.

A likviditasi tartalék a Csoport likviditési forrdsa. A Csoport folyamatosan megfeleld mértéki likviditasi forrast tart
fenn Gsszeg, lejarat és minéség szempontjdbdl egyarant annak érdekében, hogy tovabbra is eleget tudjon tenni
kotelezettségeinek azok esedékességekor normél kdrliimények kdzott ugyantgy, mint rendkivili helyzetekben.

A likviditasi tartalék szerkezete tilkrozi a Csoport piaci helyzetét, a tulajdonosi szerkezetb®| eredd elénydket,
valamint a klilonb&z6 belsé és kllsé prudencidlis elvarasokat, mint példaul:

* jelentds forrasok bevonasa (mind vallalati, mind lakosséagi) Ggyfelekttl;

* anemzetkdzi tbkepiacokhoz valé (kbzvetett) hozzaférés, KBC csoport (anyavallalat) aital nyujtott forrasok;

» a finanszirozasi kéltségek minimélis szinten tartisa a versenyképesség fenntartdsa mellett (az araknak
bsszhangban kell allniuk a piac t6bbi fontos szerepléje altal alkalmazott drakkal);

* azagressziv arazassal bevonhatd instabil betétekre valé tAmaszkodas elkeriiliése, amennyire ez lehetséges;

¢ teljes kOrl szolgaitatasok nyujtasa az Ggyfeleknek, a pénziigyi termékek lehett legszélesebb kérével.

A Csoportnak a Magyar Nemzeti Banknal és kiilf6ldi levelezd bankjainal vezetett szdmlakon lévé egyenlege lehetévé
teszi kdtelezettségeinek folyamatos teljesitését.
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Az alébbi tablak a pénzlgyi kételezettségek, valamint a flggs és jGvébeni kételezettségek jévébeli nem diszkontélt
pénzaramat mutatjak be a szerzdéses hatralévé lejarat alapjan 2011. december 31-re vonatkozéan.

Adatok millié Ft-ban
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Pénzlgyi kételezettségek
Latra szdi6 - - - - 944 710 944 710
3 hanapon beldili 9196 6 287 23223 - 959 487 998 193
3 hénapon tdli és 1 éven
beldli 42 187 - 35313 . 123 625 201 125
1 éven tlli és 5 éven bellli 89932 - 165 997 545 178 067 424 541
5 éven tuli 6 052 - 4217 - 72 946 83 215
Osszesen 147 367 6 287 218 750 545 2278 835 2651784
Adatok millié Ft-ban
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Flggt és jovobeli kdtelezetisegek
Létra szdlo 283 968 137 027 509 421 504
3 hénapon beldli - 441 2 669 3110
3 hénapon tuli és 1 éven bellili - - . .
1 éven tUli és 5 éven belilli - 5 - 5
5 éven tuli - -
Osszesen 283 968 137 473 3178 424 619
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Az alabbi tablak a penziigyi kdtelezettségek, valamint a fiiggé és jévébeni kdtelezettségek jévSbeli nem diszkontalt
pénzaramat mutatjiak be a szerz6déses hatralévé lejarat alapjan 2010. december 31-re vonatkozdan.

Adatok millié Fi-ban
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Pénzlgyi kételezettségek
Latra szold - - - 855 376 855 376
3 hénapon belili 14814 - 31 540 191 1404119 1450664
3 hénapon tili és 1 éven
beldli 19113 17 830 62 146 313 101 832 201 234
1 éven tdli és 5 éven belilli 95 844 6 926 115 886 376 167 104 386 136
5 éven tuli 5 816 9759 52 : 83 026 98 653
Osszesen 135 587 34 515 209 624 880 2611457 2992063
Adatok millié Ft-ban
- -
g 3
2 :a ]
T O L d @]
Fuggd és jévibeli kdtelezettségek
Latra szold 286 729 133 244 638 420 611
3 hénapon beldili - 752 7 895 8647
3 hénapon tlli és 1 éven bellli - 305 - 305
1 éven tuli és 5 éven belilli - 5 - 5
5 éven tdli - - - -
Osszesen 286 729 134 306 8 533 429 568
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A Csoport kilonb6z6 mutatokat hasznal a pénziigyi kdzvetitésbbl eredd likviditasi kockazat mérésére és
korlatozasara. Az operativ likviditis monitoringja a fedezetlen likviditasi rés limiten alapul. A strukturdlis likviditas
szempontjabol a Bank az egész Csoportra vonatkozd hitel-betét aranyt és a stabil finanszirozdsi mutatét hasznalja.
A Csoport ezen felll likviditasi stressz teszt eredményeket is elemez, valamint korlatozza a hosszu tavu likviditasi
réseket.

Az operativ likviditast a fedezetlen likviditasi résekre vonatkozé limit méri. Az operativ likviditisi rés egy
meghatarozott idétavban (5 nap, 30 nap és 90 nap) varhaté készpénz be- és kidramlasok kilénbsége. Belsd
limiteket hatarozunk meg annak érdekében, hogy ezen réseket a Magyar Nemzeti Banknal elfogadhaté
biztositékaink fedezzék. A Csoportnal 2011-ben és 2010-ben nem volt fedezetlen operativ likviditasi rés; az operativ
likviditas megfeleld és stabil volt az év soran a nemzetkdzi pénziigyi valsag és a végtdrlesztési program ellenére is.

A strukturalis likviditast a bank a hitel-betét arannyal méri, ami egy masodlagos kulcs teljesitmény mutaté addig,
amig a nett¢ stabil finanszirozasi mutatd egységes definicidja kialakitdsra nem keriil a feligyeleti szervek
kozremikodésével. A hitel-betét arany egy adott id6pontban a bank Ugyfeieinek nyujtott hitelek dsszegének és az
Ugyfeiek altal a banknal elhelyezett betétek Osszegének a hanyadosa. Minél magasabb a mutatdé értéke, a bank
annal jobban tamaszkodik a bankkdzi piacon beszerezheté forrdsokra. A hitel-betét arany 2010-ben 93,7%, mig
2011-ben 82,0% volt, ami a prudens miik&dést jelent.

Likviditasi stressz teszt

A Csoport a vészhelyzeti likviditasi kockdzatot klilonbéz6 likviditasi stressz eshetéségek (szcenariok) alapjan méri. A
stressz teszt célja annak mérése, hogy a Csoport likviditasi tartaléka miként alakul stressz-helyzetekben. A likviditasi
tartalék — az egyes idétavokra vonatkozd likviditasi tobblet — alakulasat minden eshetéségre kiszamitjak. A likviditasi
tiobblet a rendelkezésre &ll0 készpénz azon Osszege, amelyet a Csoportnak nem kell révidtavon lejaré
kitelezettségek teljesitesére felhasznalnia. A szimuldlt likviditdsi tartaléknak két osszetevsje van: a
készpénzallomany varhatd alakuldsa az egyes stressz-helyzetekben, valamint az ilyen helyzetben varhaté
likviditasndveld intézkedések. Lényegében, harom kiilénbdz6 tipusi stressz teszt van: altalanos piaci, Kdzép-
Europa- valamint intézmény specifikus eshetdségekre éplils. A Csoport mindhdrom vonatkozasban képes a belséleg
meghatarozott 1 hénapos tilélési iddszak teljesitésére.

Basel lll és Fellgyeleti mutatdk

A Baset lll-as elbkészitd dokumentumokban leirt nett6 stabil forrasarany és likviditas fedezeti mutatékat a Csoport
rendszeresen kiszamitja és jelenti a likviditasi kockazat kitlintetett mutatoiként a hivatalos 2015-8s illetve 2018-as
életbe lépésik elbtt is. A Felligyelet altal 2012-ben eldirt Mérlegfedezeti, Devizafedezeti és Devizafinanszirozas
Megfeleléségi Mutato (DMM) mutatékat havonta szamoljak és riportaljdk a teljes megfeleléség elérése érdekében.
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43.3 Piaci kockazat

A piaci kockazat annak a kockézata, hogy a pénzligyi instrumentumok valds értéke vagy az azokbdl szarmazd
jévébeni cash flow olyan piaci valtozék eredményeként ingadozik, mint a kamatlabak illetve devizaarfolyamok. A
Csoport a piaci kockézatnak valé kitettséget kereskedési és nem-kereskedési céli alloményok szerint osztalyozza.

Piaci kockazat — kereskedés

A Csoport a Bank dealing room-janak kereskedési kényvein és a lednyvallalatok devizakock&zatan keresztiil van
kitéve piaci kockazatnak. A Csoport limiteket hatdroz meg a piaci kockazatok elfogadhaté mértékére. A Csoport a
VaR modszert alkalmazza a piaci kockazati poziciok értékelésére, valamint a potencidlis gazdas4gi veszteség
becslésére kildnbdzé paraméterek és a piaci feltételek véltozdsaira vonatkozé feltételezések alapjan. A VaR a
definicié szerint annak az Gsszegnek a becsuit mériéke, amelyet egy adott portfolidn a piaci kockédzat miatt eqy
meghatarozott idészak alatt és adott megbizhatdsagi szinten el lehet vesziteni. Ez a mérés csak az aktudlis
portfolidval kapcsolatos piaci kockézatot veszi figyelembe; nem célja, hogy rdmutasson a tovabbi kereskedésbél,
fedezeti Ugyletekbdl, a partnerek nem-teljesitésébsl vagy mikodési veszteségekb8l eredd Ilehetséges
veszieségekre.

A gyakorlatban a tényleges kereskedési eredmények gyakran eltérnek a VaR szamitasok értékéts! és nem ad
megfelel képet a modszer a nyomott piaci kériilmények esetén esetlegesen felmeriid nyereségre vagy vesziteségre
vonatkozéan. A VaR modellek megbizhatésdganak megdllapitdsa érdekében, a tényleges eredményeket
rendszeresen vizsgaljak a feltételezések helytallosagat ellendrizendd. A piaci kockazati poziciokat rendszeres
stressz teszteknek is alavetjlik annak felmérésére, hogy a Bank ellen tud-e 4llni a piaci sokkoknak.

A bankszektoron belil szamos megkdzelités létezik a VaR érték kiszamitasara, melyek mindegyike kiildnbdzé
mértékben alkalmazhaté a kilonb6z6 méretli és tipusu portfoliockra. A KBC Csoport a historikus VaR {hvaR)
madszer alkalmazasat valasztotta a kereskedési kényvben megjelend piaci kockazatok mérésére és kezelésére.

A hVaR modszer a tenyleges miiltbeli piaci teljesitmény segitségével szimuldlia a lehetséges jévobeni piaci
esemeényeket. A mddszer nem tadmaszkodik az aringadozasokra vagy korrelaciokra vonatkozé feltételezésekre,
hanem az el6z8 ket év tapasztalatain alapulé sémakra éptil (500 db szcenarié datum). A Csoport altal alkalmazott
hVaR egy becslés — 99%-0s megbizhatdsag szint és tiznapos tartasi iddszak mellett. A 99%-os megbizhatésagi
szint azt jelenti, hogy egynapos idétavon belll a VaR értéket meghaladé mérték( veszteség széznaponta egyszer
jelentkezhet. A médszer azonban nem adja meg, hogy ezen a napon mekkora veszteség jelentkezik, csak azt, hogy
az varhatdan egy meghatarozott Gsszeg feletti lesz. A hVaR médszer gyorsan vélt a nagy, nemzetkdzi
tevékenyseget folytaté bankok dltaldnos VaR médszerévé, annal is inkabb, mivel a hVaR sokkal jobban illeszkedik
az egyre nagyobb hangsulyt kapd szcenari6 alapl kockdzatkezelés kereteibe, amely stressz teszteket is alkalmaz.

A historikus VaR szamitasok és a stressz tesztek mellett a kockézati koncentraciét masodlagos limitek segitségével
is figyeli a Csoport: az FX koncentracié limitek a konkrét devizapoziciékbdl eredd devizakockdzatot, mig a BPV
(bazis pont érték) limitek a kamatkockazatot korlatozzék. A BPV limiteket devizanemenként és idétavonként
hatérozzuk meg.
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A VaR tablazat értékei a kdvetkeztképpen alakultak:

Adatok millio Ft-han

Deviza VAR Kamatlab VAR Teljes VAR
2011 — december 31. 64 326 320
2011 — napi atlag 98 350 363
2011 — legmagasabb 381 574 578
2011 ~ legalacsonyabb 2 160 152
2010 — december 31. 186 401 415
2010 — napi atlag 173 630 666
2010 - legmagasabb 873 1044 1222
2010 — legalacsonyabb 12 320 357

A Csoport historikus VaR kitettsége lényegesen csokkent 2011-ben 2010-hez képest, ami annak kdszénhet8, hogy
csOkkent a kockazatvallaldsi kedv. Az atlagos limitkihasznélas jéval a Csoport hVaR limit alatt volt.

A Gsoportnak nincs kbzvetlen részvénypiaci kitettsége. A K&H alapok hozamvédett zart és nyilt végl jegyeinek
visszavasarolt része a Kereskedési kdnyv részeként biztosit masodpiacot ezen befektetési jegyek szamara. Minden
hozamvédett alap mdgétt egy betéti ligylet és valamilyen opcids struktura van. A kereskedési kdnyvben a befektetési
jegyeket alaptermékekre bontjdk és az opcids pozicidkat tokéletesen fedezik a limitek betartasaval. 5 millié euré
nettéd névieges limit van megszabva a kereskedési kényvben tarthatd befektetési jegyekre vonatkozéan, és 1 év
félétt minden kockazat teljes mértékben fedezve van.

Piacl kockizat — nem kereskedési

Az értékteremtést, a lejarati transzformaciét és a banki kdnyv piaci kockézatdt a Toke és Kockazati Felligyeleti
Bizottsag ellentrzi. A Csoport a KBC eszkbz-forras gazdalkoddsi kockazatkezelési modszerét alkalmazza. A
kockézati tolerancia szinteket a KBC Csoport hatarozza meg, és a K&H Igazgatésaga hagyja jova.

A Csoport eszkdz-forrds gazdélkodasi kockézatdnak tdinyomé része kamatkockézat, igy a tolerancia szintet
bazispont érték (BPV) szerint korlatozzuk. A kamatkockézatot szcenario-elemzésekkel is mérjlk (stressz teszteket is
alkalmazva). A kereskedési kényv mellett, a Csoport a banki kdnyvre is alkalmazza a VaR médszert. A banki kényvi
kamatkockazat mérésénél azonban a parametrikus VaR szamitast haszn4l, mivel a Csoport nem feltételez a banki
kényvben megjelend deviza-, részvény- vagy ingatlankockazatot.

Az alabbi BPV tablazat a banki kényv gazdasdgi értékét befolydsol6 tényezdk lehetséges valtozdsanak az
eredmeényre és a tOkére gyakorolt hatasat mutatja 2011. és 2010. december 31-re vonatkozoan. A véltoztatisok a
kévetkezék: 10, 100 és 200 bazispontnak megfeleld hozamgérbe eltolédas. A banki kdnyvre bazis pont értékben
meghatarozott belsé limite van a bankcsoportnak, mely limitet a K&H Csoport 2011 soran nem lépte &t.
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Hozamgdrbe emelkedés,
2011. December 31

+10 bazispont

+10 bazispont dsszesen
+100 bazispont

+100 bazispont dsszesen
+200 bazispont

+200 bazispont dsszesen

Hozamgérbe csokkenés,
2011. December 31

-10 bazispont

-10 bézispont ésszesen
-100 bazispont

-100 bézispont dsszesen

-200 bazispont

-200 béazispont ésszesen

Adatok millié Ft-ban

Tke Eredmény Erzékenység
Denominécié érzékenysége  érzékenysége Osszesen
CHF - - -
EUR - (0) (0)
HUF (373) {(13) (386)
usD - () (0)
(373) (13) (386)
CHF - . =
EUR - (0) (0)
HUF (3 732) (129) (3 861)
usD - (2} (2)
{3732) (131) {3 863)
CHF - - -
EUR : (0} (0)
HUF {7 461) (257) {7 718)
Usb - (3) (3)
(7 461) (261) (7 722)
Toke Eredmény Erzékenység
Denominéacié érzékenysége _érzékenysége Osszesen
CHF - - -
EUR - 0 0
HUF 373 13 386
USD - 0 0
373 13 387
CHF - - -
EUR - 0 0
HUF 3734 131 3865
UsbD - 2 2
3734 133 3867
CHF - - -
EUR - 0 0
HUF 7471 264 7735
UsD - 2 2
7471 265 7736
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Hozamgdrbe emelkedés,
2010. December 31

+10 bézispont

+10 bazispont Gsszesen
+100 béazispont

+100 bazispont dsszesen
+200 bazispont

+200 bazispont 6sszesen

Hozamgédrbe esdkkenés,
2010. December 31

-10 bazispont

-10 bazispont dsszesen
-100 bazispont

-100 bazispont dsszesen

-200 bazispont

-200 bazispont dsszesen

Adatok millié Ft-ban

Toke Eredmény Erzékenység
Denominécio érzékenysége  érzékenysége dsszesen
CHF (7) 5 ()
EUR (1) 18 17
HUF (400) (243) (643)
usD - 2 2
(408) (218) (626)
CHF (67) 48 (19)
EUR (8) 168 160
HUF (3912) (2371) (6 283)
UsbD - 24 24
(3 987) (2131) (6 118)
CHF (134) 96 (38)
EUR (17) 310 293
HUF (7 620) (4 591) (12 211)
usD - 48 48
(7 771) (4137} (11 908)
Téke Eredmény Erzékenység
Denominécié érzékenysége  érzékenysége Osszesen
CHF 7 (5) 2
EUR - (18) (18)
HUF 404 247 651
usD : (2) (2)
411 222 633
CHF 22 7 15
EUR 7 (228) (221)
HUF 4137 2539 6676
usD : (26) (26)
4166 2278 6 444
CHF 22 (7) 15
EUR 8 (466) (458)
HUF 8513 5259 13772
usD ¢ (26) (26)
8 543 4761 13 303
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Devizakockazat

A devizakockazat alapvetfen a Csoport eszkdzeinek és forrasainak eltérd deviza-szerkezetébs! adddik. A poziciokat
napi rendszerességgel ellenérzik, és a Csoport fedezeti stratégidja a banki kdnyvben 1évé &sszes lényeges FX
pozicié zarasan alapul, ennek kdvetkeztében a devizakockézatot kizardlag a kereskedési kényvben kezeli. A
kereskedési devizakitettség kezelése a kereskedési limiten, vagyis a Csoport globdlis hvaR limitjién keresztll
torténik. Részletesebb informéacié a ,Piaci kockazat — kereskedési kényv” fejezetben taldlhatd.

Vailds értékelés

A megfelelé piaci kockazatkezelés egyik alkotéeleme a valos értéken szerepeltetett poziciok kériiltekintd értékelése.
Ez vonatkozik a kereskedési célt pénziigyi instrumentumokra (&tértékelésiik hatdssal van az eredmeényre), a valds
érték opcids pénzigyi instrumenfumokra (atértékelésik hatassal van az eredményre) és az éridkesithets pénzigyi
instrumentumokra (atértékelésik hatassal van a t6kére).

A KBC Csoport aitaldnos értékelési rendje elbiria, hogy - amennyiben lehetséges — a Valés Erték
meghatdrozasahoz elisment, aktiv piacokrél szarmazd kdzzétett, fliggetlen arak alkalmazanddk. Az inaktiv piacok
esetén mas értékelési médszerhez (a modeilel torténé (,mark-to-modell”} értékelés) médszeréhez kell folyamodni a
redlis Valés Erték becslés érdekében.

A leirtaknak megfelelen a Treasury Middle Office napi szinten végzi el a front-office poziciok fliggetlen értékelését.
Az éntekelés soran alkalmazott, piacon megfigyelt drakat és mas piaci paramétereket a Piaci és likviditasi
kockazatok fSosztaly rendszeresen ellendrzi egy formalis paraméter-fellllvizsgalati eljdrds keretében. A piaci
paraméterek mellett az értékelési technikdk/modellek szintén a Piaci és likviditasi kockézatok foosztdly altali
figgetlen felllvizsgalaton esnek At.

43.4 Hitelezési kockdzat

A hitelezési kockazat arra vonatkozik, hogy valamely kételezett (hitelfelvevt, kezes, professzionalis Ggyleti partner
vagy hitelviszonyt megtestesité értékpapir kibocsatéja) nem fizet vagy nem teljesit, és ebb6l eredéen a vart
Osszegnél kevesebb érkezik be. Ennek oka fehet az, hogy a partner vagy kételezett nem képes vagy hajlandé fizetni,
vagy az, hogy valamely orszag politikai és monetaris hatésagai a teljesitést/fizetést megakadalyozd intézkedést
hoztak. Ez az utébbi kockéazat az (in. orszagkockazat.

A derivativ (szarmazékos) pénziigyi eszkozokbél ereds, egy adott idSpontban fenndllé hitelkockazat csak a
mérlegadatok szerinti pozitiv valds érték(i eszkbzok esetében mertilhet fel. A Csoport garancidkat nyGijt gyfeleinek,
amelyek alapjan fizetési kotelezettsége keletkezhet az lgyfelek miatt. Ezeket az Osszegeket az iigyfelektdl
hitelszerzddestk feltételei alapjan szedjik be. A garancidk kockézata, amelyet a Csoport visel, hasonié a
hitelekéhez, és ezt a kockazatot ugyanazok az ellendrzési és szabalyozasi eljarasok csékkentik.
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A hitelkockazatot mind az adott {igylet, mind pedig a portfoli6 szintjén kezeljiik. Az Ugylet szinti hitelkockdzat-
kezelés azt jelenti, hogy megfeleld eljarasi rendek, folyamatok és alkalmazasok segitségével becsiiljiik fel a
kockazatot, az egyes hitelkitettségek elfogaddsa elétt és utdna is. A portfolidszintl kockdzatkezelés soran
rendszeres jelentések készilnek a konszolidalt hitelportfolidrél (vagy annak egyes részeir§l), valamint figyelemmel
kisérjlk a limitek betartasat és a specifikus portfolidkezelési funkciét.

Hitelmindség pénziigyi instrumentumonként

A penzigyi eszkdzdk hitelmindségét a Csoport belsé (ligyfelekre és kévetelésekre alkalmazott) hitelmindsitési
kategoriak segitségével hatarozza meg. A Csoport politikdja érntelmében pontos és kovetkezetes kockazati
mindsiteseket kell alkalmazni a teljes hitelportfoliora vonatkozéan. A belsé kockazati minSsitések kiildnbézé
kategoriakhoz igazitottak, és azok a Csoport mindsitési szabalyzatdnak megfeleléen keriiinek kiszamitasra. A
Csoport iranyad6 igyfélmindsitésnek az Ugynevezett bed6léssel korrigalt PD (beddlési valdszinliség) mindsitést
tekinti. A beddléssel korrigalt PD szamitds az aldbb felsorolt nem-teljesitési fogalom egyes szempontjainak a belsé
banki rendszerekben elérhett adatok alapjén torténd automatikus kalkulécidja. Ezaltal valésul meg a részlegesen
automatizalt default felismerés az aktiv kételezettségvallalassal rendelkezé Ugyfelek kérében. A Csoport eszkdzeit
az alabbi vallalati és kis- és kbzépvalialati (gyfelekre (KKV) vonatkozé Basel Il PD mindsitései szerint , a lizing és a
lakosséagi Ugyfelekre a tablazatban szereplt kdvetelésmindsitések alapjan sorolja be.

(PD) IFRS7 eszkdz-osztily - N
adésmindsitési kategéria Kova:;f:mé'::s'teﬂ
kategdria 9
1 L e Problémamentes, alacsony
> Magas minfsités kockazat
3 : I Problémamentes, kdzepes
4 Atlagos mindsités kockazatl
g Problémamentes, magas
7 Atlag alatti mingsités Kackazaid
g Figyelend$
10 Figyelendd
£ . Atlag alatti
17 Ertékvesztett Kéies
12 Rossz

Hitelkockdzat-kezelés iigylet szinten

Befogadas: A hitel-elterjesztéseket az Uzleti egységek nyljtjdk be irasban. Az anyagokat hiteltanacsadé vizsgdlia
meg és véleményezi (kivéve, ha kis 8sszegrél vagy alacsony kockazatrél van szd). Az alapelv az, hogy a jelentds
hiteldontéseket két vagy tObb vezeté hozza meg. A dontések szintjét tébb paramétert tartalmazé matrixok
hatarozzak meg; ilyen paraméter pl. a telies csoportkockdzat, a kockazati kategéria, az (ligyfél jellege
(maganszemély, cég stb.), a nemteljesités-kori veszteségrata stb. A teljes csoportkockézat azoknak a hiteleknek és
limiteknek az gsszege, amelyek a KBC Csoport valamennyi tagjatdl a hitelfelvevé vagy partner sszes csoporttagja
rendelkezésére allnak, vagy amelyeket a csoporttagok kérelmeztek. A kockazati kategéria a kockdzat megitélését
jelzi, és féleg sajat fejlesztésli mindsitési modelleken alapul.
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Felligyelet és monitoring: Egy adott hitel monitoringjanak madjat elsésorban a kockazati kategéria hatarozza meg,
amely pedig az Ugyfél beddlési valészintiségén (Probability of Default, PD) alapul. A normal hitelportfolist 1
(legalacsonyabb kockazat) és 9 (teljesitd Ugyfélhez kapcsolddé legmagasabb kockazat) kdzti belsth PD-minésitési
kategGridkra osztjuk. Az ebben a portfoliéban szereplé, kis- és kbzépvallalkozadsoknak valamint nagyvéllalatoknak
nydjtott hiteleket rendszeresen, vagyis legaldbb évente egyszer felllvizsgdljuk. Kockézatra utald jelek (pl. a
kockazati kategéria jelentds véltozasa) esetén viszont gyakrabban is kezdeményeziink Gn. ad-hoc monitoring-
eljarast. Az Ugynevezett ex-post monitoring folyamat keretében nem csak magat a hitelt kisérjiik figyelemmel, hanem
a hitelddntéseket is, vagyis egy hitelbizottsagi tag feligyeli az eggyel alacsonyabb szinten hozott déntéseket,
ellenérizve azt, hogy a dbntés &sszhangban van-e a hitelpolitikaval. A PD8-9 minésitési Ggyfelekhez kapcsolédd
kitettségre a szokasosnal szigoribb monitoring eléirasok vonatkoznak.

A nem-teljesité kételezetteket a PD 10., 11. vagy 12. osztilyba soroljuk. A PD 10. osztalyba a ,még teljesits”
hitelfelvevbk tartoznak, amelyek esetében azonban a ,nem-teljesités™ aldbbi definicidjanak legalabb egy feltétele
teljestl, ugyanakkor a PD 11. és 12. osztalyokra vonatkozo feltételek nem teljeslinek:

¢ Specifikus celtartatékot képeztink az lgyféire (legaldbb egy kitettségi elem vonatkozaséban), vagy az Ugyfél
kitettségének egy része egy éven bellil leirdséara keriit.

¢ A hitelintézet hozzajarul a hiteltartozas kényszer-atstrukturaldsahoz, amelynek eredményeként a pénzlgyi
kételezettség meriéke csbkken a téke, kamatok vagy — adott esetben — dijak jelentés mérntékii elengedése
vagy halasztasa kovetkeztében.

*» A K&H Csoport vagy a KBC Csoport egy masik banki tagja felfliggesztetie az lgyfél egy vagy tobb
hitelkeretét vagy egy adott hitelkeret folyamatos lehivasat vagy a K&H Bank hivatalos értesitést kap arrdl,
hogy barmely masik, az (igyféllel kapcsolatban 4llé pénziigyi intézmény felfliggesztette az Ggyfél egy vagy
tobb hitelkeretét vagy egy adott hitelkeret folyamatos lehivasat.

A 11. és a 12. osztalyokba tartoznak a ,nem-teljesitd” hitelfelvevétk. A 11. osztdlyba soroljuk azokat a hitelfelvevéket,
amelyeknél jelentts dsszegll, a KBC Csoport barmely tagjdval szembeni tébb mint 90 napja lejart tartozas all fenn.
Folyészamlahitelek esetén nem-teljesités akkor meril fel, ha az Ugyfél egy elsirt korlatozast nem tart be vagy
engedély nelkil hiv le hitelt a keretbl, és az érintett 6sszeg jelentds. Hitelkértya-tartozas esetén a késedelem elsé
napjanak a minimalis térlesztési kdtelezettség esedékességét kell tekinteni.
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A 12, osztélyba soroljuk a hitelfelvevket, amennyiben:

» a KBC Csoport barmely tagja részben vagy egészében felmondta az Ugyfélhez kapcsolédé barmely
kitettségét.

o az lgyfél ellen cstdeljaras indult.
e az (gyféi ellen felszamolasi eljaras indult, vagy a K&H Bank kezdeményezte az (igyfé! felszamolasat.

e az ugyféllel szemben addssagrendezési eljaras folyik.
Hitelkockédzat-kezelés portfolié szinten

A portfolié alapjan is végzink monitoringot, tdbbek kézt a konszolidalt hitelportfoliéra vonatkozd rendszeres
jelentések segitségével. Emellett a legnagyobb kockézati koncentraciGkat rendszeres jelentések Gtjan kisérjik
figyelemmel. Az egyes hitelfelvevék és partnerek szintjén, és bizonyos tevékenységekre vonatkozéan is limitek
vannak érvényben. Egyes limitek alapja a névleges dsszeg, de egyre szélesebb kérben alkalmazunk mas, fejlettebb
koncepcidkat (pl. a varhaté veszteségen (EL) vagy nemteljesitéskori veszteségratan (LGD) alapulé médszert) is.

A banki Ggyletek orszagkocksazata

Az orszagkockazatot az egyes orszagokra és lejaratokra feldllitott limitek segitségével kezeljik. A kockazat szintjét
minden orszag esetében egyedileg, konzervativ médon szamitjuk ki. Az orszaglimitek feléllitaséra vagy moédositasra
vonatkozé javaslatokat a KBC kdzpontilag birdlja el, miutan azokat fliggetlen hiteftanacsadé véleményezte, és a
megfelelé déntéshozatali szintre elbterjesztették. Uj ligyletek megkdtése eldtt ellenérizzik, hogy az Ggylet tullépi-e
az orszaglimitet (s az esetleges ra vonatkozo al-limitet).

A kdvetkezd kockézatokat vesszik figyelembe:
e hitelkockazat (beleértve az (n. kdzép- és hosszilejaraty exporthiteleket, az IFC ,B” hiteleket, valamint a
teljesitési kockazatokat);
e abefektetési portfoliGban szereplé kétvények és részvények kockdazata;
a kihelyezések és mas, szakmai Ugyfelek kozti Ugyletek — pl. devizaligyletek és swapok — (sUlyozott)
kockazata;
e az eéven belili kereskedelmi {igyletek (pl. okmanyos meghitelezés és export eléfinanszirozas) kockézata.

Az alapelv az, hogy az egyes (igyleteket a kévetkezd szabalyok szerint soroljuk be az orszaglimitek ala:

* ateljes éntékli kezességek esetében az orszagkockdzatra a kezes orszagiimitje vonatkozik;

= ha az Ugyletet olyan vallafat kirendeltségével vagy fidktelepével végezziik, amely kdzpontja més orszéagban
van, akkor a kockazat annak az orszagnak a limitét terheli, ahol az adott kirendeltségffibktelep miikédik,
kiveve ha a kézpont orszaganak mindsitése alacsonyabb. Ez utébbi esetben a kockazatot a kdzpont
orszagénak kockazata hatdrozza meg;

¢ az orszagkockazat szempontjabdl nem vesszik figyelembe a partner orszaga pénznemében denominalt
kitettsegeket, valamint az euro-6vezet orszagaihoz kapcsolddé kockéazatokat; ezekrél kiilén jelentés késziil.
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Az Ugyfeleknek nyuijtott hitelek ipardg szerinti bontasat az alabbi tabldzat mutatja be:

Iparag

Szolgaltatoipar
Mezdgazdasag
Termelés-gyartas és epitbipar
Elelmiszeripar

Nagy- és kiskereskedelem
Energiaipar

Egyéb

Maganszemélyek
Hitelintézetek

Brutté hitelallomany

Portfolié alapu éntékvesztés
Specifikus értékvesztés

Hitelek értékvesztése dsszesen (lasd: 25-0s fejezet)

Hitelek 6sszesen

Adatok millié Ft-ban

2011 2010
279769 333010
62 890 60 165
171 521 185 757
48 771 48 939
107 725 102 569
35 473 41 411
408 352
863 833 870 777
74 855 117 913
1645 245 1 760 893
(38 435) (11 378)
(103 376) (94 326)
(141 811) (105 704)
1 503 434 1 655 189
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Biztositékok és egyéb hiteiminGség javitok

Az Uzleti politikanak megfeleiéen a Csoport rendszerint nem nytjt biztositék-alapd hitelt (vagyis olyan hitelt, amely
nem az ugyfél hitel-visszafizetési képességén alapul), ez alél a szabaly al6i egyetien specidlis terméktipus esetén
van kivétel, ebben az esetben készpénz dvadék &ll a kdvetelés mogétt. A Csoport nyjt eléleg hiteleket, amelyeket a
hitelfelvevt visszafizethet cash flow-jabdl, és csak abban az esetben vallal aktiv hitelezési kdtelezettségeket, ha
azok a cash flow-b6l megtérillnek. A Csoport szdméra a hitel-visszafizetés elsédleges — kdzvetlen — forrasat a
hitelfelvevo cash flow-ja jelenti.

Barmilyen jellegu fedezet bevonésahoz az tigyfél/hitelfelvevd szolvencidjanak vizsgdlata szlikséges, melynek soran
a felajanlott eszkdzdket a vonatkozo belsd szabalyzatoknak megfeleléen kell értékelni.

A legfontosabb biztositék tipusok a kdvetkezék:
» lakossagi hitelek esetében lakéingatlant terheld jelzélog

» vallalati hitelek esetén, ingatlant (kereskedelmi- és lakéingatiant egyarant) terhels jelzélog, készleteket
terheld zalogjog vagy kovetelések atruhazasa

» ériékpapirkdlcsdndk esetén készpénz vagy értékpapir 6vadékok
A Csoport emellett figyelembe veszi anyavéllalatok lednyvallalataik hiteleiért vart kezességét is.
A biztositékok valés értékének monitoringja az Ugyfél-kapcsolatiartd feladata, amelyhez az érintett biztositékok
rendszeres felllvizsgalatat, és — amennyiben sziikséges — tovabbi biztositékok bevonasat kérik az iigylet mégé. A

nem teljesité Ggyfelek esetén a biztositékokat alapos vizsgélatnak vetik ala a véarhaté megtérilés becslése
érdekében az értékvesziés szilkséges mértékének megéllapitasahoz.

A Csoport a kovetelései mdgdtt ali6 fedezetekb6l befektetési célli ingatlanokat és egyéb eszkdzoket vett at, melyek
ériéke 2011. december 31-én 462 millié Ft volt (554 millié Ft 2010. december 31-én).

A Csoport a kdvetelések fejében atvett fedezeteket értékesiti, és nem hasznélja fel sajat tevékenységéhez.
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Nem értékvesztett és nem késedelmes eszkdzok mindsités szerint

A nem értékvesztett és nem késedelmes eszk6zok mindsités szerinti megbontasat 2011. december 31-re

vonatkozdan az alabbi tablazat tartalmazza:
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érték dsszesen 212 819 3297 389 147 1285733 421 452 2312448

A nem érékvesztett és nem késedelmes eszkézék minbsités szerinti megbontasat 2010. december 31-re

vonatkozdan az alabbi tablazat tartalmazza:
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A belsé kockazati mindsitéseknek megfeleld hitelkockdzati kitettség

Az alabbi tablazat az lgyfeleknek és mas bankoknak nyuijtott hiteleket (a pénzpiaci poziciék nélkiil), valamint az
ezekhez tartozé filggd és jovibeli kotelezettségeket tartalmazza. Az esedékes és nem értékvesziett eszkdzok
felosztasra keriiltek a megfelel6 hitelmindségi kategéridk kézétt.

Adatok millid Ft-ban

Atlagos Atlagos
Mudltbeli fedezetlen fedezetien
bedblési kockézati . kockazati -
ardny* arany Osszesen arany Osszesen
2011 2011 2019 2010
% % %
Magas mindsités 0,00 97.87 42 870 89,35 85 947
Atlagos minésités 0,27 36,59 1353129 31,83 1199 485
Atlag alatti min&sités 0,30 3117 508 026 24,19 550 293
Entékvesztett 100,00 30,53 86 971 29,96 313178
Osszesen 1 990 996 2148 902

* Ertékvesztett portfolié mindsitési kategériak szerint dsszehasonlitva az el6z6 év telies nem értékvesziett

portfolidjaval.

Ujratérgyalt hitelek konyv szerinti értéke

Az alabbi tablézat az djratargyait hitelek kdnyv szerinti értékét mutatja be szegmensenként.

Adatok millié Ft-ban

2011 2010

Ugyfeleknek nydjtott hitelek
- Vallalati hitelek 127 823 102 850
- KKV hitelek 11 404 8 861
- Lakossagi hitelek 123 851 80 479
Osszesen 263 078 192 190
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Ertékvesztés meghatdrozisa

A hitelek értékvesztés-meghatarozasanak {6 szempontjai, hogy van-e késedelmes téke- vagy kamattdrlesztés, van-e
tudomasunk cash flow problémakrdl az ligyféInél, romlott-e az tgyfél hitelminésitése vagy keriit-e sor a szerzédés
eredeti feltételeinek megsértésére. A Csoport az értékvesztés meghatarozasaval két ponton foglalkozik:

e egyedileq képzett értékvesztés
e csoportosan képzett értékvesziés

Csoportosan képzett értékvesztés

Porifolio alapu értékvesziés

A Csoport a hitelek, elélegek és hitelezési kotelezettségek veszteségeire dsszevontan, portfolid alapon hatarozza
meg az eértékvesziés meértékét, ha nincs arra vonatkozd objektiv bizonyiték, hogy az Ugyleteknél egyedi
értékvesztésre keriilt sor (PD1-9). E hitelek esetében portfolié alapon szamolunk el értékvesztést, a
tokekdvetelmények kiszamitdsara szolgald ,|IRB alap modeliben” meghatarozott képlet szerint. A médszertan
rendszeresen felllvizsgalatra és finomitasra kerl.

Statisztikal madszerrel képzett értékvesztés

A Csoport a hitelek és elélegek statisztikai modszerrel, portfoli6 alapon hatarozza meg az értékvesztés mértékét, ha
objektiv bizonyiték van arra vonatkozéan, hogy értékvesztés kdvetkezett be {PD10-12), de a hitelek és elélegek
onalican nem jelentds mértékliek (ideértve a hitelkartydkat, a lakéingattant terhels jelzalogot és a fedezetlen
lakossagi hiteleket)

Egyedileg képzett értékvesztés

A Csoport az egyeénileg is jelentdés mértékl hitelekre (> EUR 1,25 milli6), elélegekre és hitelezési kételezettségekre
egyénileg képez értékvesztést, ha objektiv bizonyiték van arra vonatkozéan, hogy értékvesziés kévetkezett be
{(PD10-12).

A Csoport az értékvesztés oOsszegének meghatarozdsakor figyelembe veszi az (igyfél Uzleti terveinek
fenntarthatésagat, az Ugyfel azon képességét, hogy pénzlgyi nehézségek esetén ndvelni tudja a teljesitményét, a
tervezett fizetéseket, az egyéb pénziigyi tdmogatds elérhetéségét, a biztositékok realizalhaté értékét és a
pénzbefolyasok varhaté idépontjait. Az értékvesziés minden beszédmoldsi id6szak végén feliilvizsgdlatra kertil,
hacsak elbre nem lathatd kdrilmények miatt sziikségessé nem valik a fokozottabb elévigyazatossag. A Csoport a
behajthatd dsszeg nettd jelenériékének becslése alapjan szamol el értékvesztést.

A flggd és a jovébeni kételezettségekre képzett céltartalék képzése, valamint a konszolidalt mérlegben szerepld
(Ugyfelekkel szembeni) kovetelésekre tdriénd értékvesztés elszamoldsa a helyzet redlis értékelésén alapul,
biztositva, hogy a céltartaiék és az értékvesztés értéke nem haladja meg a varhaté jévébeli veszteség mértéket.

A statisztikai médszerrel és az egyedileg képzett értékvesztésre egyltt, mint specifikus értékvesztésre hivatkozunk a
Csoport konszolidalt beszamoldjaban,
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Belsd hitelkockazati modellek és a Bazel Il rendszer

A hitelkockazatok szamszer(sitése érdekében a Csoport kildnb6zé mindsitési modelleket dolgozott ki, egyrészt az
igyfelek hitelképességének felmérése, mésrészt az egyes Ugylettipusok vart veszteségének felbecslése céljabdi. E
modellek a hitelkockazat-kezelést olyan teriileteken tAmogatjak, mint az arképzés, a hitelezési folyamat (befogadas
es monitoring), valamint a portfolidalapy értékvesztés meghatarozisa. Szamos modellt csoportszinten egységesen
alkaimazunk (példaul a kormanyokra, bankokra, nagyvallalatokra és a projekifinanszirozasra vonatkozé modelleket).
Mas modelleket ezzel szemben az egyes szegmensekre szabottan alakitottunk ki (kis- és kdzépvallalkozasok,
maganszemélyek stb.). Az egész KBC Csoportban ugyanazt a belsé mindsitési skalat alkalmazzuk.

20118l a fenti modellek alapjan, az dn. belsé mindsités-alapl (IRB) médszer szerint szamitjuk ki a hitelkockazatbdl
eredd, a szabdlyozé szervek altal elbirt tékekdvetelményeket. Kezdetben az IRB alap médszerét (,Foundation
Approach”) hasznaljuk; a fejlett (,Advanced”’) modell bevezetését 2013-ra tervezzilk (feliigyeleti jovahagyést
igényel).

A Csoport fokozatosan vezette be a Bazel |l rendszer IRB alap médszerét. A Bank 2011 janudrjatol atallt, mig
jelentds leanyvallalata (a K&H Lizing Csoport) a 2008. 6ta alkalmazott sztenderd médszerrdl 2013-ban kézvetlenil
all majd at az IRB fejlett modelljére (felligyeleti jovahagyasatdl flggéen).

A mingsitési modellek bevezetése a fidkhalézatban nem csak a kockadzattudatossdgra van 6sztdnzé hatassal,
hanem azzal is jar, hogy magukat a modelleket dllandéan ésszevetjik a piaci fejleményekkel. A minésitési modellek
frissitése valGjaban ugyanclyan fontos, mint kidolgozésuk, ezért a kockazati modellek életciklusénak iranyitasara
megfeleld rendszeriink van, amelyen bellll a modellek felelése (a hitelezési funkcid) elkilénll azok jévahagydjatdl
{az Enték- és kockazatkezelési igazgatdsagtol). A KBC Csoport szintjén egy kézponti értékelési egyséq, helyi szinten
pedig az Erték- és Kockazatkezelési Divizié vezetbtje felelés a modellek végleges jévahagydsaért.

43.5 Miikédési kockdzat

A KBC Csoporttal dsszhangban, a ,mikddési kockazatok” és a ,m(ikodési kockazatkezelés” tekintetében a K&H
Csoport is a Bazel Il hivatalos definiciéjat alkalmazza. Ennek megfeleléen a mikddési kockézat az emberek, belsd
folyamatok és rendszerek nem megfelelé vagy hibds mikédése, illetve kilsé tényezok altal eldidézett veszteségek
kockazatat jelenti. Ez magdban foglalja a jogi és ad6 kockdzatot, nem tartalmazza viszont a stratégiai és a
szisztematikus kockézatot. A Csoport bizonyos mértékben figyelembe veszi a reputaciés kockdzatot is. Ha a
kontrollok nem mUké&dnek megfeleléen a mikédési kockézatok pénzigyi és reputacios veszteséghez vezethetnek,
jogi és hatésagi kévetkezményekkel jarhatnak. A mikddeési kockazatok nem sziintethetéek meg teljesen, azonban
atgondolt kontroll rendszer alkalmazasaval elfogadhaté szintre csokkentheték.

A jelentési feladatok teljesitése céljabél altaldnos/egységes folyamatokat és kockazati eseményeket alkalmazunk. A
Csoport a folyamatok, kockazati esemény tipusok, kockdzatcsokkentd/mérd eljarasok, és egy eszkdzrendszer
egységes haszndlatat vezette be a miikddési kockazatok kezelésére.

A mikddési kockazat kezelés eszkdzrendszerének elsé eleme a csoportszinti szabalyzatok hasznélata. A
szabalyzatokat egy kompetencia-kdzpont dolgozza ki a legfontosabb kockazatok kontrollja és csékkentése céliabal.
A csoportszintl szabalyzatok betartdsat egy felmérés — a csoportszintli szabdlyzat-értékelés — segitésével
ellenérzik, amely soran a csoportszintli szabélyzatok eléirdsai és a helyi gyakorlat kdzti eltéréseket mérik fel. A
felmerés eredményekent kidolgozott intézkedési terveket folyamatosan ellenérzik, és azokrol jelentést tesznek a
Toke- es kockazati felligyeleti bizottsag illetéleg a Mikddési kockdzati tanacs(ok) felé. A helyi lizletagi vezetés
felelés a csoportszint(i szabalyzatok helyi folyamatokka torténé alakitasaért, és az intézkedési tervek idében térténsd
és pontos megvaldsitasaén.

A kockazati 6nertekelések azt a célt szolgaljak, hogy a helyi (zletdgi vezetés azonositsa és felmérje a lényeges
termekekben, tevékenységekben, folyamatokban és rendszerekben rejlé miikddési kockazatokat.
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43 - KOCKAZATKEZELES (folytatis)

Az esetlanulmany €értékelés soran az egymasra épll6 kontroll rétegek kézti rések azonositaséval teszteljik a
fennalld kontrollkdrnyezet vedelmi szintjét olyan silyos mlkodési kockdzati eseményekkel szemben, amelyek a
banki és a biztositasi ipardgban ténylegesen felmer(itek.

A KBC iranyelveinek megfeleléen a Csoport egy egységes és integrélt adatbazisban gyiijti a mikddési veszteséget
okoz¢ eseményekef, amelyet a jelentési feladatok ellatasara is hasznal.

A KR! (kulcsfontossdgu kockazati mutatdk) modszerét és kereteit 2009-ben vezette be a Csoport. Ezek olyan
merhetd ériekek vagy mutatdk, amelyek segitik a szervezetet bizonyos kulcsfontossagl kockazatok dnmagéban
rejlé, illetve maradvany kitettségének monitorolasaban, és 6tvdzik a kockazat mérését annak kezelésével.

Mindezek mellett a harom legfontosabb Gzletdg, a Vallalati, a Lakossagi és a Treasury legfontosabb kockazatainak
rendszeresen elemzésére (risk scan) Ugynevezett ,top-down”, tehat fellilrél lefelé haladé médszerrel keril sor.

44 — TOKE ES TOKEMEGFELELES

A hitelintézetekrdl és pénzlgyi vallalkozasokrél szdlé 1996. évi CXIl térvénynek megfeleléen a Bank
szavatolotdkéjenek meg kell haladnia a kockazaftal silyozott mérlegfédsszeg 8%-at. A tdrvényi eldirasoknak
megfelelben & Bank a tékemegfelelési mutaté szamitast a magyar szamviteli szabalyok szerint késziti el. A magyar
és a nemzetkdzi szamviteli szabalyok kdzotti klilénbségek a 42-es kiegészité mellékletben kerlinek bemutatdsra. A
Bank ennek figyelembevételével késziti el részletes terveit, megfelel(j tartalékot hagyva, hogy egy esetleges
forintgyengiilés vagy egyéb nem vart esemény bekdvetkeztekor is rendelkezésre alljon a sziikséges szavatolétoke.
A Bank havonta jelenti a tékemegfeleiési helyzetét a Pénzligyi Szervezetek Allami Felligyeletének (PSZAF)
valamint havonta készit elfrejelzést a toékemegfelelés varhato alakuldséaval kapcsolatosan a banki Toke- és
kockazati fellgyeleti bizottsag (CROC) szdmdra. Amennyiben beavatkozasra van szilkség (t6keemelés,
osztalékfizetés stb.), a Bank vezetdi bizottsaga hoz dontést, és javasolja a szilkséges lépéseket a tulajdonosnak.

2011 januarjatél a Bank a Basel It IRB alap modszerét alkaimazza a tékemegfelelési szamitasaihoz, mig korabban
tokehelyzetét a sztenderdizalt médszernek megfeleléen mutatta be.

Az alabbi tabldzat bemutatja, hogy a Csoport mit kezel t6keként.

Adatok millié Ft-ban

2011 2010’
Alapvetd toke elemek 181 043 119 643
Levonasok (2 719) (4 072)
Alapvetf toke dsszesen 178 324 115 571
Jarulékos téke elemek 21 496 20 496
Levonasok (324) (541)
Jarulékos toke dsszesen 21172 19 955
Szavatol6 téke 199 496 135 526

' Sztenderdizéalt médszer alapjan
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44 — TOKE ES TOKEMEGFELELES (folytatsis)

A magyar tOkemegfelelési szabdlyok szerint a Bank tékemegfelelési mutatéja (tier 1 + tier 2; utébbi tartalmazza az
alarendelt kdlcsontékeét is) 11,36% volt 2011. december 31-én (2010. december 31-ére vonatkozéan 8,38%). A Bank
a 2011-es és 2010-es év folyaman, valamint 2011, december 31-én és 2010. december 31-én megfelelt a PSZAF
tokemegfelelési kdvetelményének.

A Bank a magyar szamviteli szabvanyoknak megfeleléen kiszamolt nyereségének 10%-at kdteles késdbbi
veszteségekke! szemben dltaldnos tartalékként megképezni. 2011. december 31-én e tartalék egyenlege 15 873
millié Ft (2010. december 31-én 15 429 millié Ft) volt.

A magyar tarsasagi és banki jogszabdlyok értelmében csak a Bank 6ndlld, magyar szamviteli alapelvek alapjan
elkészitett pénzigyi beszamoldjaban szerepié mérleg szerinti eredmény és eredménytartalék oszthaté fel a
reszvényesek kozott. Erre is csak akkor keriilhet sor, ha a Csoport az adott évben mar megképezte az el6irt
kételezd altalanos tartalékot.

Ennek megfeleiéen a Bank 2011. december 31-én 3 995 millié Ft feloszthaté tartalékkal rendelkezett. (2010.
december 31-én ez az dsszeg 93 306 millié Ft volt.)

A torzsrészvények utan javasolt osztalék (mely kotelezettségként nem jelenik meg 2011. december 31-én a
konszolidalt mérlegben) 3 995 millié Ft — 0,028338 Ft/részvény (93 305 millio Ft — 1,265856 Ft/részvény 2010-ben).

Az |gazgatdsag 2012. aprilis 6-an hagyta jova a beszamolét.

— g

endrik Scheerlinck Gombés Arﬁii
Vezérigazgatd Pénzigy'Divizié Vezetbj
lgazgatésdg Tagja
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A bankcsoport konszolidalt mérlegf6dsszege 2 871 milliard Ft volt 2011. december 31-én. Banki és
biztositasi termékeket egyarant kinalé pénzintézetként orszagszerte 236 fidkkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tUgyfeleinek.

1. A bankcsoport stratégiai célkitlizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezeldi és
biztositasi szolgaltatasokat nyUjt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (elsésorban kis- és
kézépvallalkozasok) szamara.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és ligyfeleink elvarasainak megfeleljiink:
- anemzetkdzi tudast / gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozziik;
- minden ugyfelinknek modern banki és biztositasi szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek az
igényeikbdl indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgaltatasokat jelentenek.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Lakossagi ugyfélkor: Ggyfeleinket a kiilénboz6é szegmensek specialis igényeihez igazodva szolgaljuk
ki.

Vallalati Ggyfelek: a keresztértékesitésre fokuszalunk; tovabba bizonyos teriileteken fokozzuk az
Ugyfélszerzés intenzitasat.

Termékekre vonatkozo stratégia:

Maganszemélyek:
o Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészité szolgaltatasok, annak érdekében, hogy
tovabbra is megdrizhessik piacvezetd szereplinket.
o Novekedés a hitelezésben, a hitelkockazatok koérultekintd figyelembevételével.
o Er6s fokuszban a tranzakciés szolgaltatasok.

o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termék, amelyet egyszerisitett folyamatok
jellemeznek.
o A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszerlibbé tétele.

Vallalatok:
o A K&H vallalati Gzletdga telijes korl szolgéltatdsokat nyujté terulet, amely a hangsulyt a
disztribuciés csatorndkra helyezi annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyujthassunk ugyfeleinknek.

Disztribucios csatornara vonatkozd stratégia:

Fiokkozpontu, tébbcsatornas disztribuciés megoldas: habar a csatorndk sokszinlisége, a kizarélagos
Uugyndkok szerepe, valamint a kilsé felek altal Gzemeltetett és tavoli csatornak ugyancsak jelent6s
tényez6t képviselnek, a legfontosabb csatorna tovéabbra is széleskorl fiokhalézatunk marad.

A Bankcsoport legfontosabb megkulénboztets jegyei:
o kozel vagyunk az tgyfeleinkhez: kénnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhalézat), mind
pedig virtualis (tavcsatornak) értelemben;
o az lgyfeleink nyelvén beszéllink (ligyfélbarat kommunikaciod);
o folyamatosan szem el6tt tartjuk az Ugyfelek egyedi igényeit és profiljat (a felajanlott
szolgaltatasok mindig az ugyfelek valds igényeihez igazodnak);
o a K&H Csoport ’egypontos kiszolgalo-egységként’ mikodik (univerzalis pénzintézet).
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2. A bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzéi

A Bankcsoport mérlegf6dsszege 2011-ben 11%-kal csdkkent (a Pannonlizing Zrt. 2011. november 30-
i beolvadasaval a leanyvallalatok sulya a mérlegf6dsszegben jelentésen valtozott, 3,9%-ra a 2010-es
5,6 %-rol).

Milliard Ft 2010. 2011. Valt
december 31. december 31.
Mérlegf66sszeg 3.228,9 2.870,7 -11,1%
Hitelek és kovetelések 1.681,1 1.565,9 -6,9%
Ugyfélbetétek 1.623,2 1.756,4  +8,2%
Sajat téke 2212 194,7 -12,0%

A K&H Bank Zrt. tevékenységét, mérleg- és eredménykimutatasat, kockazatkezelési gyakorlatat, az
arrél készilt 2011. évi Uzleti jelentés részletesen bemutatja. A konszolidalt mérleg alakulasaban a
Iényegesebb elemek a kdvetkezék:

e Az év soran a hitelek és kbvetelések allomanya kdzel 7%-kal csékkent (mind a lakossagi, mind a
vallalati hiteldllomany elmaradt az el6z6 évi zardértéktdl). A lakossagi hitelek esetén az
allomanycsokkenés els6sorban a deviza jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcsolddik (amit
részben ellensulyozott a forint svajci frankkal szembeni tovabbi gyengilésébdl addodé
arfolyamhatas), mikdzben az elmult évhez hasonléan mérsékelt hitelkereslet volt megfigyelheté a
véllalati szektorban is.

o Az (igyfelekkel szembeni kbtelezettségek allomanya 133 milliard Ft-tal (8,2%-kal) nétt az év soran,
mindkét Uzleti szegmensben (lakossag, vallalat) a bankszektori atlagot meghaladé ndvekedést
siker(lt elérnie a banknak az eredményes megtakaritasi kampanyoknak kdszénhetéen.

e A sajat t6ke 2011 végére 26,5 milliard forinttal csdkkent, els6sorban az osztalékfizetés és
tékeemelés nettd egyenlegeként (a 2010-es eredménybdl 26,0 milliard Ft, az eredménytartalékbol
67,3 milliard Ft osztalékot fizetett a bank az év soran, mikdzben a tulajdonos tékeemelést hajtott
végre az eredménytartalékbdl kifizetett osztalékkal megegyezé dsszegben 2011-ben).

2011-ben a bankcsoport adézott eredménye jelentésen csdkkent az el6zd évhez képest (2011: 0,6
milliard Ft; 2010: 27,2 milliard Ft) els6sorban a deviza jelzéloghitelek végtoriesztéséhez
kapcsoldddan’.

A fébb eredménytételek alakulasa:

e A nettd kamat és kamatjellegli eredmény kbzel 3%-o0s csbOkkenése részben technikai jellegl
tételhez (KBC-t8l szarmazd eurd finanszirozas strukturgjanak véltozésaz), részben Uzleti jellegl
tételhez (csdkkend hitelallomany) kapcsolédik.

! 2011-ben a magyar pénziigyi szektort érint6 legjelentésebb hatasi esemény a lakossagi devizahitelek végtorlesztésérdl szolo
torvény volt (az Orszaggytlés 2011. szeptember 19-én fogadta el a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol szol6 térvény
ezzel kapcsolatos moédositasat). A torvényi feltételeknek megfelelé Ulgyfelek a kovetkezé arfolyamokon torleszthettek
kedvezményesen: eurd esetén 250 forint, svajci frank esetén 180 forint, jen esetén 2 forint. A végtorlesztéshez szikséges
fizetési kotelezettségnek az igény benyujtasatdl szamitott 60 napon belll eleget kellett tenni ugy, hogy az ugyfél a sajat
forrasbol szarmazoé 6sszeget legkésébb 2012. januar 30-ig atutalta a pénzigyi intézménynek, illetéleg az igy nem fedezett
kovetelésrészre hitelt nyujtdé pénzigyi intézmény altal kibocsatott fizetési kotelezettségvallalo nyilatkozatat bemutatta. A
kedvezményes végtorlesztési lehetéség a jogszabalyban foglalt hataridék figyelembevételével 2012. februar 28-aval lejart.

A végtorlesztés szamviteli kezelése: a beszamoléban a végtorlesztéshez kapcsolddé realizalt és varhatd veszteség a hitelekre
képzett értékvesztés soron kerdlt kimutatasra, mig a végtorlesztéshez kapcsol6dé bankadé kedvezmény (a bankadd 6sszegét
csokkentve) a miikddési koltségek részét képzi.

2 Az Uj finanszirozési struktura alapjan a KBC az eurd finanszirozas jelentds részét mérlegbeli bankkozi forrasok helyett
HUF/EUR swap Ugyleteken keresztul biztositia 2011-t6l. A mérlegszerkezet atalakulasa (a kisebb bankkoézi finanszirozast a
mérleg eszkdzoldalan az értékpapirallomany hasonlé mértéku csokkenése kisérte, mikdzben a mérlegen kivili tételek kozott
megnétt a EUR/HUF swap allomany) az eredménykimutatas szerkezeti 6sszetételét is modositotta (kisebb kamateredmény a
lecsokkent értékpapirallomany és euré bankkozi finanszirozasi koltség nettd egyenlegeként, amit részben ellensulyozott az FX
swapokon elszamolt nagyobb kamatjellegli eredmény a ,az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok netté eredménye” soron).



K&H Bank Zrt. 2011. december 31.

e A kamateredményhez hasonléan 3%-kal csdkkent a netté jutalék- és dijbevétel (2011: 29,4 millard
Ft, 2010: 30,3 milliard Ft) els6sorban az értékpapir szolgaltatassal kapcsolatos dijbevételhez
kapcsolodik (kevesebb garantélt alap értékesités, mint a kiemelked 2010-es évben).

o Az eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzligyi instrumentumok netté eredménye sor
(2011: 18,8 milliard Ft, 2010: 11,6 milliard Ft) elsésorban az ALM tevékenységhez kapcsoléddan
bévult.

e Az egyéb bevétel 2010-ben 6,8 millidrd Ft kompenzacids bevételt tartalmazott, mely a mikddési
kockazatbol adédo veszteségek fedezetéll szolgalt (2011-ben 0,5 milliard Ft kompenzacios
bevételt szdmolt el a bank).

A Bankcsoport 2011. évi miikddési koltsége 68,1 milliard Ft, melybdl a pénzigyi szervezetek

kulonadoja 0,5 milliard Ft3. A kiilonadd nélkiili milkodési koltségosszeg 4,2 milliard Ft-tal alacsonyabb

az el6z6 évinél (2011-ben 67,4 milliard Ft, 2010-ben 71,6 milliard Ft). Ezen belil:

e a személyi jellegi koltségek 3,5 milliard Ft-tal, 10,7 %-kal alacsonyabbak a létszam és a jutalom
Osszegek alakulasa kdvetkeztében;

e az értékcsodkkenési leiras 0,7 millidrd Ft-tal csdkkent;

e azegyéb koltségek az el6zb évi nagysagrendnek megfelel6en alakultak.

A 2011-ben elszamolt hitelezési értékvesztés 79,2 milliard Ft volt (2010 35,8 milliard Ft), a jelentds
novekedés a végtorlesztéshez kapcsoldéddan elszamolt 48,9 milliard Ft veszteségnek kdszdnhetd. A
nem teljesit6 hitelek aranya a hitelportfolié 10,3%-a volt az id6szak végén (2010. 8.6%).

A Bankcsoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatdk is szemléltetik:

millié Ft 2010 2011 valt
Koltség / bevétel hanyados 54,8% 44,9% -9,9%
Nem kamatjellegl bevétel / 6sszes bevétel 33,1% 32,4% -0,7%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel 19,2% 19,4% +0,2%
Miikbdési bevétel / atlagos létszam 42,7 43,3 +1,4%
Mikodési koltség */ atlagos létszam 19,3 19,3 0,0%
Miikédési eredmény * / atlagos létszam 23,4 24,0 +2,6%
Hitelkoltség mutaté 1,98% 1,70% -0,28%
Hitel / betét hanyados 93,7% 82,0% -11,7%
Tbéke **/ 6sszes forras 7,5% 7,6% +0,1%
Toékemegfelelési mutato (Bazel Il) *** 8,38% 11,36%  +3,0%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva) 12,8% 0,3% -12,5%
ROA (atlagos mérlegfé6sszeggel szamolva) 0,9% 0,0% -0,9%

* bankado nélkdl
** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kolcsontoket is
*** magyar felligyeleti szabalyok szerint

A végtorlesztéssel kapcsolatos veszteség elszamolasa miatt a jovedelmezdségi mutatok jelentés
romlast mutatnak az el6zd évhez képest. A likviditasra vonatkozé mutatokat tekintve a K&H Bank

3. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

® 2011-ben a hitelintézetek visszaigényelhetik a bankadébdl a végtorlesztésbdl szarmazd veszteségilk 30%-at, ehhez
kapcsoléddéan a Csoport 15,3 milliard Ft bankadét irt vissza 2011-ben.



K&H Bank Zrt. 2011. december 31.

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2011 folyaman 9 jogi személy alkotta®.

Név F6 tevékenység Megjegyzés

K&H Autdéfinanszirozo Zrt. Pénzugyi lizing

K&H Autépark Kift. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)

K&H Eszkoézfinanszirozé Zrt. Pénzugyi lizing

K&H Eszkoézlizing Kift. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzugyi lizing

K&H Alkusz Kift. Biztositaskdzvetités

K&H Lizing Zrt. nem aktiv

K&H Lizinghaz Zrt. nem aktiv

K&H Pannonlizing Zrt Kdlcsdnnyujtas 2011. nov 30-an beolvadt a
K&H Bank Zrt-be

A K&H Lizingcsoport portfolidja 2011. év végén 116 milliard Ft-os volt, amely 1%-os ndvekedést
jelent az el6z8 év végéhez képest. A 116 milliard forintos portfoliobdl a K&H Bank Zrt. altal a K&H
Ingatlanlizing Zrt-t61 2011 decemberétdl lizingelt irodaépuletbdl adodo kitettség 24 milliard Ft. A
lakossagi gépjarmi finanszirozasi tevékenység 2008. év végi megszintetése a lakossagi
személygépjarml és a kereskedd finanszirozasi portfoli6 folyamatos csokkenését eredményezte
(2011 soran 17 milliard forinttal, 21%-kal). A Lizingcsoport 2011. évi lizingpiaci kihelyezési adatok
alapjan, a teljes lizingpiacon 2,6%-0s, mig Flottafinanszirozasban 6,4%-os, Tehergépjarmi, gép és
berendezés (TME) finanszirozasban 2,8%-0s részesedést szerzett, 9 milliard Ft-os Uj kihelyezéssel (a
K&H Ingatlanlizing Zrt. K&H csoporton belili kihelyezését nem szamitva).

A lizing 2009-t6l a vallalati és kkv Uzletagain keresztll szolgalja ki Ugyfeleit, valamint 2010-tél
személygépjarmi lizing terméket is kinal lakossagi Ugyfeleknek a bank fiokhalézatan keresztil. A
Lizingcsoport 2011-t6l vallalati ingatlanfinanszirozasi termékkel Iépett be a piacra. 2011-ben az
értékesitési stratégia kozéppontjaban a K&H Bank értékesitési halozatan keresztil torténd értékesités
erésitése volt, mely 2012-ben is folytatodik.

2011-ben megkezd6dott a LEAN hatékonysagfejlesztési kultira meghonositasa.

K&H Alapkezel6 Zrt.

A befektetési alapokban kezelt megtakaritasok allomanya az el6z6 év végi allomanyhoz viszonyitva
csokkent, a 2011 év végi allomany 4%-kal marad el az egy évvel ezelbtti szinttél. Az intézményi
ugyfeleknek kezelt vagyon szintén 4%-kal csokkent.

A tarsasag adézas utan eredménye egyszeri tételeknek kdszénhetéen meghaladta a terveket. Tovabb
folytatddott a korabbi években megkezdett innovacios stratégia és szamos Uj zartvégl alapok
kibocsatasa és nyiltvégivé alakitasa mellett a klasszikus nyiltvégi alapkinalat is béviilt.

Az év folyaman 1 nyiltvégl valamint 10 0 t6ke-és hozamvédett alap kerilt kibocsatasra. A tavalyi
évben folytatédott a lejard alapok atalakitasa, valamint a lejaré téke-és hozamvédett periddusok
Ujrainditasa a megtakaritdasok megtartasa érdekében. 2011-ben 18 alap esetén zarult téke-és
hozamvédett periddus, mely alapokban 6sszesen 55 millidard Ft-ot kezeltink az ujrainduld védett
idészak elején.

Az intézményi portfolidk esetében tovabb er6s6dott a mar meglevd partnerekkel valé egyittmiikodés.
2011 év végén az Alapkezel6 740 (az év elején 796) milliard Ft vagyont kezelt, ebbdl a befektetési
alapok &llomanya 618 milliard Ft-ot tett ki (év elején 642) milliard Ft, amivel a befektetési alapok

4 A K&H Lizing Zrt. és a K&H Lizinghaz Zrt. a Lizingcsoport életében passziv szerepet télt be, Uj szerzédéseket mar nem
kotnek, él6 portfolioval mar nem rendelkeznek. A cégintegracios folyamat keretében a K&H Lizinghdz Zrt. végelszamolasa
2010-ben megkezdddott és 2012-ben varhatéan befejezédik. A K&H Pannonlizing Zrt. (melynek sulya a Lizingcsoport
portfolidjaban 50%) 2011. november 30-an beolvadt a K&H Bank Zrt-be. 2012 folyaman a K&H Autdéfinanszirozo Zrt. és a K&H
Eszkozfinanszirozoé Zrt. beolvadasat tervezziik a K&H Bank Zrt-be. A szervezeti atalakitassal a Tulajdonos lizingtevékenységgel
kapcsolatos stratégiai elképzelései megvaldsitasra kerlilnek, emellett a tarsasagok beolvasztasaval a tarsasagok tékehelyzete
hosszd tavon rendezése keril. A fenti elemzés tartalmazza a 2011. november 30-4n a K&H Bank Zrt-be beolvadt K&H
Pannonlizing Zrt. adatait is.
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piacan a masodik legnagyobb szerepl 20,3%-o0s piaci részesedéssel. A Tarsasag Orzi piacvezetd
pozici6jat a tokevédett alapok szegmensében, ahol a piaci részesedése 51,9 %-ra novekedett az
el626 évhez képest (50,0%).

K&H Csoportszolgaltaté Kft

A K&H csoport - a K&H Csoportszolgéltaté Kit, (KHCSK) 100%-0s tulajdonoséanak, a K&H Banknak a
vezetésével — 2005-ben csoport szolgaltaté kézpont megalakitdsa mellett déntétt, amelynek célia az
egyes csoporton bellli az alaptevékenységhez szorosan k&todé szolgaltatdi, valamint kiegészits
szolgaltatoi tevekénységek kdzpontositasa és hatékony megszervezése volt A bankcsoport széméra
teljes kdrlien végzett szolgéltatoi tevékenységek: ingatlangazdalkodas, logisztika- és bankbiztonsagi
feladatok, lizemgazdasagi feladatok (vevs, szallité, targyi eszkoz stb. kényvelés; adé; bérszamfejtés).
A tarsaség a K&H csoport 4facsoportjianak a képviseltje.

A Tarsasdg szolgdltatasi szint megallapodasokat ill. szerzédéseket két az egyes csoporttagokkal
minden egyes szolgéltatasra vonatkozéan. 2007-t61 a KHCSK altal nyujtott szolgdltatasokat a K&H
Biztosité és a K&H Lizingcsoport véllalatai is igénybe veszik. Jelenleg 12 tarsasag — a bankot is
beleértve — csoportszolgaltaté kézpontja a KHCSK. 2008. majus elsejével a KHCSK a KBC Global
Services N.V. (KBC GSC) magyarorszagi fidktelepének pénzigyi-szamviteli feladatait, valamint
Uzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2008. januar elsején alakult a Palyazati igazgatéség, melynek
feladata a EU pdlyazatokkal kapcsolatos tandcsadds és tdmogatas. 2009-t61 a KBC csoport kdzép-
eurépai regiondlis szerverkdzpontjst megvalésité épiileteket &pittetd tarsasag az RTI Invest Kit.,
valamint a K&H 100%-os tulajdondban 1évé K&H Faktor Zrt. pénzigyi-szamviteli szolgaltatasainak
ellatasaval béviilt a tarsasag tevékenysége.

Kiegészitd (zleti tevékenységek: a tarsasag 2011. november kézepétdl csatlakozott a SZEP kartya
kibocsétéi programhoz. A SZEP kartya a magyar adézasi rendszerben megjelens Un. kafeteria
juttatds. Egy olyan elektronikus utalvany kartya, amelyet az (lgyfelek munkavallaléi kalén
korméanyrendeletben meghatarozott: szdllashely, vendéglatas és rekredcios szolgaltatasokra
hasznélhatnak fel.

Keit: Budapest, 2012. aprilis 18.
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