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Az EY a klimavédelem és a fenntarthaté vallalati m(ikodés elkdtelezett tdmogatdja. Ezért nemcsak

a szabalyozdasok betartdsdra 6sztondzzik tgyfeleinket, hanem arra is, hogy proaktivan épitsék
tovabb az ESG teriiletét. Az Eurdpai Z6ld Megallapodas jogszabalyi keretei zokkenémentes datmenetet
céloznak meg az ipardagak szerepl8i szamadra. Szerencsére egyre tobb az élenjaré példa. Mindamellett,
hogy a kdrnyezetvédelmi kihivasok befolyasoljak az Uzleti déntéshozatalt, a z6ldinnovaciés megolda-
sok és a karosanyag-kibocsatast visszaszorité technoldgidk alkalmazasa egyre nagyobb teret hodita-
nak. Ezt tdmasztjak ald a Fenntarthaté Erték Tanulmany hazai valaszaddi is, akik a tavalyi évhez
képest novelték klimavédelmi beruhazasaikat.

A vallalat fejlesztési igényeinek meghatarozasaban a fenntarthatdsagi vezetd (CSO) funkcidja kulcs-
fontossagu, hiszen 8 az, aki megallapitja, hogy milyen klimavallaldsok mellett kell elkotelezddni, és
hogyan lehet a szervezetben dolgozdk egyiittes erejével fenntarthaté és hatékony eredményeket
elérni. A CSO-nak integralnia kell a sziikséges operativ |[épéseket a tarsasag Uzleti stratégidjaba.

Ebben a folyamatban a cégvezetd szerepe dont6, hiszen 6 az, aki a megfeleléen képzett CSO kineve-
zésével a céqg stratégidjat a fenntarthatdsagi elvarasokkal 6sszhangba tudja hozni. A vallalat vezetdje
tovabba elbseqiti a felsGvezetés tagjai kdzotti egylittmikddést. Ez a szinergia nélkildzhetetlen abban,
hogy a fenntarthat6sagi torekvések valéban beépiilhessenek a céges kulturaba.
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A megkérdezett hazai cégek vezetoi
optimistan tekintenek a klimacélok
elérésére, de a sikeres teljesitést
befolyasolhatja a szervezeten beliili
kohézi6 hianya.

Lukéacs Akos
Klimavaltozasi és Fenntarthatésagi Partner
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A fenntarthatosagi vezetok
(CSO-k) szerepe

A fenntarthatésagi vezet6k (CSO-k) egyre Ehhez elengedhetetlen a vezérigazgaté (CEQ) és a
meghatarozobb szerepet tdltenek be a vallalatok felsGvezetés tamogatasa, mivel a fenntarthatésagi
stratégiai dontéshozatali folyamataiban, mivel a stratégiak sikere nagyban fligg a vallalatvezetés
fenntarthatésag kérdése kozponti helyet foglal el elkotelezettségétdl és a szervezeten bellli

a vallalati stratégiakban. A CSO-k biztositjak, hogy egyUttmdkodéstdl. A CSO-knak aktivan kell

a cégek a hosszu tavu fenntarthatdsagi célokat egyUttm(ikodni a felsGvezetéssel annak érdekében,
integraljak Uzleti modelljiikbe, és proaktivan kezeljék hogy a fenntarthatésag valéban beépiiljén a

a kdrnyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi (ESG) vallalati kulturaba, és hogy a fenntarthatdsagi célok

kockazatokat. Ezen felll, a CSO-k felel8sek azért, hogy megvaldsitasa érdekében sziikséges erdforrasok
a fenntarthatdsagi torekvések 6sszhangban legyenek biztositottak legyenek. A CSO-k tehat nem csupan

a vallalati ndvekedési stratégidval, és hogy ezek a a fenntarthatdésdgi irdnyelvek kialakitdsaban és
kezdeményezések hozzadadott értéket teremtsenek végrehajtasaban segitenek, hanem abban is, hogy
mind a vallalat, mind annak érdekeltjei szamara. a vallalat egészét inspirdljak és mozgdsitsak a

fenntarthato jovo felé vezetd uton.

Klimacélok Fenntarthatosagi fejlesztések Klimatudatos vallalati cselekvések

A valaszadok dontd tébbsége meg van A megkérdezett cégvezetdk kozel fele A megkérdezettek kozel 60 szazaléka

gy6z6dve, hogy eléri a kijelolt klimavédelmi  tébbet kdlt klimavédelmi célokra a tavalyi az lizletagak kdzotti hatranyos

céljait és valddi valtozast ér el a teriileten. évhez képest, ami meghaladja a globalis egyuttmkddést emeli ki legnegativabb
atlagot (34%). tényezdként a fenntarthatdsagi

stratégiaalkotasi folyamatban és a
klimacélok elérésében.



Klimacélok

A valaszaddk dont6 tobbsége (70%) meg van gy6zddve, hogy eléri a
kijel6lt klimavédelmi céljait és valddi valtozast ér el a terleten.

A klimakockaz n
P < .OC 2 ?t egybe » Tizbdl hét vallalat (71%) 2040 és 2050 kozott tervezi végleg
peénzugyi kockazat. megvaldsitani klimavédelmi véllalasait.

A dekarbonizacio » A megkérdezettek dontd tobbsége (82%) nyilvanosan kommunikalt
és a klimastratégiak arrél, hogy csokkenti a kibocsatasat, ami jéval magasabb a globalis

V4 s , 0
seg|tenek ezek eredményeknél (61%).

csokkentésében. » A vadlaszadok tébb mint felénél az éghajlatvédelmi kezdeményezések
a vartnal nagyobb megbecsliilést/értéket eredményeztek fogyasztai,
tarsadalmi, és pénzligyi szempontbdl.

Tudta, hogy azok a vallalatok keriilnek versenyelénybe, amelyeknél a dekarbonizacid és klimastratégia
az lzleti stratéqidjuk részét képezi?

A dekarbonizacid és klimastratégia A dekarbonizaciot és a klimastratégiakat A személyre szabott klimastratégia
nem csupdn lehet6ség, hanem abszolut a szén-dioxid és mas liveghazhatdsu Utmutatdst nydjt arra, hogy egy vallalat
szlikségszer(iség a szabalyozasi gdzok kibocsatdsanak gyorsabb csokken-  hogyan érheti el a nettd zéré céljat, a
kovetelmények teljesitéséhez és a sikeres  tésére haszndljdk. A dekarbonizacids és kibocsatdst a legnagyobb mértékben
fenntarthaté névekedéshez. klimastratégiai intézkedések segitenek a csokkentve és csak a fennmaradd részt

sikeres pénzlgyi eredmények elérésében  semlegesitve.
és a koltségmegtakaritdsban, 6sztonzik

a megujulé energiaforrasokra valé

atallast, és a vallalati reputacidhoz is

hozzdjarulnak.

Ha a vallalatok fenntarthatdébb lzleti
mikodést akarnak létrehozni, akkor
vdllalati szintl klimavédelmi fellépésre
van sziikség.

A klimastratégiak el6nyei és lehetdségei

P
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Pénzmegtakaritas A klimavaltozashoél eredd Felkésziilés
kockazatok csékkentése

az energia- és karbonvam (CBAM) pl. a reputdciods, a pénzigyi vagy a CSRD jelentéstételre, az EU
csOkkentett koltségei révén. a fizikai kockazatok. Taxonémia-megfelelésre,
illetve az ESG beszamoldra



Fenntarthatdsaqgi fejlesztések
és a beszallitoi lanc atlathatosaga

A megkérdezett cégvezetdk kdzel fele (46%) tobbet kdlt klimavédelmi

célokra a tavalyi évhez képest, ami meghaladja a globdlis atlagot (34%).

ESG: A vallalatok

fenntarthatésagi Az ESG tertiletén leginkabb:
irdnytdje > klimavaltozasba (40%),

» hulladékgazdalkodasba (40%),

» munkahelyi egyenl6ség/
elfogadas erGsitésébe (40%),

» és az ellatasi l[Ancok
atlathatésdagaba és
kockazatkezelésének javitdsaba
(40%) ruhdznak be a hazai
cégek.

A klimacéljaik eléréséhez eddig
olyan terlleteken tettek |épéseket,
mint:

» aklimaszakérto felvétele (80%),

» azdram- és
Uzemanyagfogyasztas
csokkentése (80%),

» megujuld energiaforrasok
hasznadlata (78%),

» valamint a klimavédelmi
technoldgidk, pl. carbon
capture hazon beliili bevezetése
(72%).

Megvizsgalta mar cége ellatasi lancanak fenntarthatésagat?

A fenntarthatdsag és az elszdmoltathatésag tulmutat a vallalat kézvetlen kdrnyezetén: az ellatasi lanc

kezelése is a vdllalati felel6sségvallalas része.

A beszallitok irdnyitdsa magdaban foglalja az aruk és sz6l6 rendelet (CSDDD), a német vallalatok ellatasi
szolgaltatasok kezelését a nyersanyagoktdl a késztermékekig, lancanak atvilagitasara vonatkozo térvény (LkSG) vagy az
kilénb6z6 folyamatokon keresztiil. A beszerzési folyamat erd@irtasmentes termékekrol sz616 unids rendelet (EUDR)
fenntarthatd iranyitdsa egyre kiemeltebb helyen szerepel az arra kérik a cégeket, hogy nézzenek tul a hataraikon.
Uzletvitelben. Ezért is fontos a jelenlegi és az el6relathatd Az iveghdzhatdsu gazok kibocsatasat, az erddirtast, az
tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokkal foglalkozni, akkor is, ha emberi jogokat és a fenntarthatésag egyéb szempontjait is
ezek nem a vallalat kozvetlen kérnyezetében zajlanak. figyelembe kell venni a fenntarthato ellatasi lancban. Ennek
kockazatelemzése el@szor arrdl nyujt informacidt, hogy
A ndvekvG szabalyozasi kvetelmenyek - mint pl. a mely kockazatok kiilondsen szembet(inGek, és a megfeleld
fenntarthatésaggal kapcsolatos vallalati atvilagitasrol intézkedések meghatarozasa lehetbvé teszi ezek kezelését.




Klimatudatos Vallalati Cselekvések

A megkérdezettek kdzel 60 szazaléka az Uzletdgak kozotti hatranyos
egyuttmikodést emeli ki legnegativabb tényezdként a fenntarthatdsagi
stratégiaalkotdasi folyamatban és a klimacélok elérésében.

Mit és Hogyan:
A vallalati értékteremtés
kiegyensulyozasa

A vdllalat Gzleti stratégidban leginkdbb

40%....

68%....

az Ml fejl6dése jelentds potencidllal

a novekedési stratégia kidolgozasanal
(42%), az Uj technoldgidk bevezetésénél

a szervezet lomhasdga hatraltatja
leginkabb a klimacélok elérését.

csOkkentésére.

rendelkezik az ellatasi lancok
optimalizaldsdra és a karbonkibocsatas

(38%), és az ellatasi lancok
optimalizaldsanal (36%) kellene jobban
elétérbe helyezni a fenntarthatésdgot.

Miért fontos a jo szervezeti kultira? Hogyan fligg dssze az lizleti innovacioval és a vallalati stratégiaval?

Az ESG és fenntarthatésagi menedzsment a jévOorientalt

Gzleti menedzsment: integralni kell a vallalati stratégia

minden aspektusaba, hogy biztositani lehessen a hosszu tavu
novekedést és sikerességet. Az ESGstratégiaalkotas adja a
fenntarthaté vallalkozas keretét. Figyelembe veszi a vallalati
teljesitményértékelést, a piaci kornyezet elemzését és a
jogalkotéi kovetelményeket, kezeli a klimavédelmi és tarsadalmi
kérdéseket. A vallalati fenntarthatésag ugyanakkor a véllalat
egészét érinti. A fels6vezetés ESG irdnti elkdtelez6dése,
példamutatdsa és irdnymutatdsa noveli a belsé egyiittmikodést
és eredményességet, ésa lehetd legjobban poziciondlja a céget a
jovére nézve.

Az agilis és rugalmas cégek gyorsabban reagdlnak a valtozé
kornyezeti és piaci koriilményekre. A j6 szervezeti kultura
alapvetd fontossdgu az (izleti innovdacié és a vallalati stratégia
sikeréhez.

Egy progressziv szervezet szdmdra a humanerdéforras
kérdések alapos ismerete elengedhetetlen a céltudatos
vezet6i dontéshozatalhoz és a racionalis stratégiai tervek
megvaldsitasahoz. A versenypiaci helyzet megtartdsa, a
fenntarthatd ndvekedés és sikeresség elérése érdekében
fontos a megfeleld szervezeti felépités, az lizlethez igazodd
struktura. A stratégiai, lizleti és kulturalis célok tamogatdsaval
névelhetjiik a hatékonysdgot, 6sztdnozhetjik a munkavallaldi
elégedettséget, elésegithetjiik az innovaciét és egyensulyban
tarthatjuk az eréforrasokat.




Pozitiv hatas-,
es értekteremteés

A klimacélok teljesitésében élenjaré
vallalatok 1,8-szor nagyobb valdszinliséggel
szamolnak be a fenntarthatdésagi
intézkedéseikbdl ered6 vartnal magasabb
pénziigyi értékrol.

Hogyan gyorsithato fel a klimavaltozassal kapcsolatos pozitiv
hatds-, és értékteremtés?

1. A fenntarthatdésag vezet6 transzformaciés vezet6vé valé
felhatalmazasaval.

2. Kormanyzati politikdk, am. jelentéstételi szabalyozasok,
tdmogatasok és 6szténzok alkalmazasaval a fenntarthaté
Uzleti stratégia megvaldsitdsa érdekében.

3. A vdllalati ellatasi lanc karbonkibocsatasanak
legnagyobb részét kitevo kozvetett kibocsatasba tartozé
emissziok (Scope 3) priorizalasdval, a beszallitéi [Anc
egylttmikodésének javitasaval, és Uj technoldgidk
bevezetésével.

Gondolja Ujra a fenntarthatésagi intézkedéseit és integrdlja
Gizleti modelljébe!
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A tanulmanyrol

Az EY 2024 Fenntarthaté Erték Tanulmany betekintést nyUjt 520 nemzetkdzi fenntarthatésagi
vezetd (CSO) vagy a szervezetiikben ezzel egyenértéki feleldsséggel rendelkezd vallalati képviseld
fenntarthatdsagi intézkedései kapcsan. Ezzel vagy hasonld szerepkdrrel rendelkez6 vallalatok

eqgy alapfoku érettséqi szintet elértek a klimavaltozas kezelésében. A tanulmany eredményei nem
reprezentativak minden vallalaltra - azokra dsszpontositanak, akik megkezdték klimavédelmi
Utjukat.

Magyarorszag 50 vallalatvezetdé megkérdezésével a globalis minta
k6zel 10%-at képviseli.

A megkérdezettek 90%-a magdntulajdonban Iévé vallalatot képvisel, a vallalatok 40%-a

180 milliard forint és 363 milliard forint kdzotti arbevétellel rendelkezik. Minden hatodik valaszadd
a szervezet klimastratégidjat vezeti vagy felligyeli - 40% legalabb egy jelent6s klimastratégiai
kezdeményezésért felel.



EY | Building a better working world

Az EY-rél

Az EY egy jobban m(ikodd vilag felépitésén dolgozik hosszu tavu érték
teremtésével tigyfeleink, munkatarsaink és a tdrsadalom szamadra,
valamint a bizalom erdsitésével a tékepiacokon.

Az adatok és technoldgiai ismeretek birtokdban az EY sokrét( csapatai
tobb mint 150 orszagban garantdljak a megbizhatdsagot, és tamogatjak
Ugyfeleink novekedését, dtalakulasat és mikodését.

Az EY csapatai a konyvvizsgalat, a tandcsadas, a jog, a stratégia, az adé
és a tranzakciok terlletén a legjobb kérdésekkel kozelitik meg napjaink
Osszetett problémait, hogy megtaldljdk az Uj megoldasokat.

Az EY név a globdlis szervezetre, illetve az Ernst & Young Global Limited
egy vagy tobb tagjara utal, amelynek mindegyike 6nallé jogi személy. Az
angliai székhely( Ernst & Young Global Limited (company limited by
guarantee) nem foglalkozik Ggyfelek részére torténé
szolgdltatasnyujtassal. A személyes adatok EY 4ltali gydjtésére és
felhasznalasdra vonatkozd informacidk, valamint az érintettek
adatvédelmi jogszabdlyok szerinti jogainak lefrdsa az ey.com/privacy
cimen érheték el. Tovabbi informaciokért szervezetlinkrél kérjik,
Idtogasson el honlapunkra a www.ey.com/hu_hu cimen.

© 2024 Ernst & Young Tanacsadd Kft.
Minden jog fenntartva.

A jelen anyag célja csak &ltalanos tajékoztatds, és nem mindsul hivatalos kényvvizsgaléi,
adé-, jogi vagy Uizleti tandcsadasnak, igy On vagy mas személy arra semmilyen adé-, jogi
vagy Uzleti dontése kapcsdn nem tamaszkodhat. Kérjik, keresse fel tandcsaddjat, ha
specifikus informdcidra van sziksége.

ey.com/hu
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