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1. Fo6 tevékenységek, események 2019-ben

A K&H Befektetési Alapkezel6 Zrt. (a tovabbiakban Tarsasag) 2019 soran is kitartott korabban
meghatarozott Uzleti stratégiaja mellett, amely a portfélié szemlélet erésitése a befektetési alap
tulajdonosai korében. Ezt els6sorban termékfejlesztési- és értékesitéstamogatasi eszkdzokkel probalta
megvaldsitani.

o Stratégiank egész éven ativels, egyik legfontosabb eleme a rendszeres megtakaritasok
Osztonzése volt. 2019-ben is, a vegyes alapokhoz kapcsolédd sorozatok kibocsatasaval
tamogattuk a K&H Bank rendszeres befektetési programjat. igy tovabb nétt a valasztéka
azoknak a termékeknek, amikbe az lgyfelek rendszeres id6kdzonként, kisebb dsszegeket
fektethetnek be. Ez a moddszer Ugyféloldalon lehetévé teszi, hogy elindulhasson a
vagyonfelhalmozas és segit a beszallasi kockazatok teritésében az egydsszegl
befektetésekhez képest A Tarsasag szamara pedig segit az ugyfélkor bévitésében (az
alacsonyabb befektetési 0Osszegeknek koészonhetéen tdbb Ugyfél szodlithatd meg
befektetésekkel) és hosszabb tavon rendszeres, stabil keresletet biztosit a K&H befektetési
alapok irant.

e A fenntarthato és felel6s befektetések hosszu multra tekintenek a vissza a Tarsasag életében.
2007-ben inditottuk utjara a K&H oOko alapot, az elsé olyan hazai alapot, ahol a befektetés
pénzlgyi célja mellett a fenntarthatésagi szempontok is figyelembevételre kerilnek. 2019
masodik felét ennek a koncepcionak a kiszélesitésére, a K&H fenntarthaté fejlédés befektetések
alapcsalad kialakitasanak szenteltuk. Ennek keretében a hazai piacon elsékeént jott Iétre helyi
kezelési, szigoru fenntarthatosagi szlrések figyelembevételével kialakitott vegyes alap, a K&H
fenntarthaté fejlédés vegyes alap. Ez hasonléan korabban is elétérbe helyezett termékeinkhez,
egy Onmagaban is kész (kotvény, részvény, bankbetétekbdl allo) portfolidt jelent, amit
kiegészitink azzal, hogy az eszk6zok kivalasztasakor figyelembe vesszik az adott kibocsato
cégek, allamok (részvények, kdotvények) mikodésuk soran mennyire figyelnek oda a kdrnyezeti
, tarsadalmi illetve az iranyitasi szempontokra is.

A vonatkozo uj Eurdpai Unids szabalyozasra reagalva az 2018. év utolsé negyedéveben ujragondoltuk
a pénzpiaci alapok szerepét a kinalatunkban, melynek kdvetkeztében 2019. év elsé napjaiban a K&H
forint pénzpiaci alap beolvadt K&H allampapir alapba, a K&H tékevédett dollar pénzpiaci alap estében
pedig megtettik a szlkséges Iépéseket, hogy az alap megfeleljen az uj el6irasoknak.

Felismerve, hogy a K&H arfolyamvédett alapcsalad 95%-o0s védelmi szinttel rendelkezd tagjai immar
tul érzékenyek a rekord alacsonyra csokkent hazai és Eur6zénas hozamszintekre és a megndvekedett
részvenypiaci volatilitasra, ugy dontottunk hogy 2019 decemberében ezeket az alapokat beolvasztjuk
a hasonlé kockazati besorolasu, de arfolyamvédelmet nem kinal6 vegyes alapjainkba.

2019-ban is folytattuk a zartvégl, strukturalt befektetési alapok kibocsatasat. Ezek szama, 2018-hoz
hasonléan, nem érte el a korabban megszokott szinteket. Az év soran tovabb emelkedett a
dinamikusabb, rugalmas szerkezetl (az eredetileg meghirdetett futamidd vége elétt is visszahivhatd,
t6kevédelmet csak korlatozottan biztositd) alapok aranya a kibocsatasok kozott.
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A termékfejlesztési lépesek mellett folytattuk a portfélid épitési koncepcid népszerisitését és
tamogatasat a K&H Bank prémium és privat banki agyfélkdrében, hozzaigazitva azt a valtozé piaci
kornyezethez.

Tevékenységlnk szamokban:
e 2019-ben 8 uj hazai alapot bocsatottunk ki: 6 lakossagi zartvégl strukturalt alapot forintban,
valamint 2 uj nyiltvég( vegyes alapot.
e Létrehoztunk 1 rendszeres megtakaritasi sorozatot mar meglévé vegyes alaphoz.
o Kozremikodtunk két megtakaritasi életbiztositas kibocsatasaban és a biztositjuk a

portféliokezelését.
e Lejart, illetve visszahivasra kerult 11 zartvégl strukturalt alap, valamint megszint a
portfoliokezelési megbizasunk az egyik intézményi ugyfelinkkel.

e Aforint pénzpiaci alap beolvasztasra kerilt az allampapir alapba, valamint 4 arfolyamvédett alap
olvadt be vegyes alapokba.

Személyi valtozasok

Az el6zb évvel ellentétben, 2019 folyaman jelentés mértékl személycsere nem tortént a Tarsasagban,
igy 2019. december 31-én 27 foallasu teljes- és 8 f6allasu részmunkaidbés szellemi foglalkozasu
dolgozaét foglalkoztatott. Az éves atlagos statisztikai Iétszam 30,7 6.

2. A Tarsasag uzleti, gazdalkodasi kornyezete, feltételei

fenntarthatésagi szemléletet megvalodsitdé termékek kibocsatasat, tovabba aktiv szerepvallalasat a
befektetési kultura fejlesztésében és az értékesitési szolgaltatasok minéségének folyamatos
fejlesztésében. Az Ugyfelek minél jobb tajékozdédasat pedig specialis szakmai programokkal segitjuk,
mint példaul a befektetéi klub programsorozat vagy az internetes szakmai blogunk (trendmonitor.hu).

Lassan tobb éves trendnek tekinthetd, hogy a Tarsasag termékkinalataban tovabb emelkedett a sulya
a nagyobb hozzaadott értéket képvisel6 vegyes alapoknak.

A fenntarthatosag kérdése 2019-re hazankban is a tarsadalmi kézbeszéd homlokterébe kerllt, ez
megagyazott a K&H fenntarthato fejlédés befektetések elinditdsanak. Ez a trend varakozasaink szerint
tovabbra is fennmarad, erre az ehhez kapcsolédd kommunikacid és tamogatoi teveékenység
fejlesztésével és a termékcsalad potencialis bovitésével készullnk.

A lakossagi befektet6k elmult években tapasztalhatd, az inflaciét meghaladé mértéki hozam elérésére
vonatkozo elvarasai tovabbra is fennmaradtak, igy a legévatosabb befektetdi igényekre szabott rovid
kotvény alapok sulya tovabb csdkkent a Tarsasag kezelt vagyonaban. Nem valtozik az a tendencia
sem, hogy a pénzpiaci és rovid kotveny termékek esetében tovabbra is er6s versenytarsat jelentenek
a Magyar Allam éltal kibocsatott, piaci hozamszintet meghaladé lakossagi allampapirok.
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A Tarsasag nem végez kutatas-fejlesztési tevékenységet, és a cég kdzponti irodajan kivil telephelyei
sincsenek.

A Tarsasag a K&H csoporttal 6sszhangban alakitja ki foglalkoztataspolitikajat, a jelenlegi stratégia
szerint |étszambd&vulés nem vagy csak kismértékben varhato.

A Tarsasag tevékenysége kulonds kornyezeti terheléssel nem jar, aktivan részt vesz a K&H
székhazban a legmagasabb LEED minésitési kornyezetkimél6 megoldasok hasznalataban,
alkalmazasaban, igy példaul torekszik az irodai hulladékok ujrahasznositasara.

A Tarsasag kiemelten fontosnak tartja a tarsadalmi felel6sségvallalasi tevékenységet: 2019-ben a Tao.
Torvény altal nyujtott lehetéséget kihasznalva a TAO csoporton keresztul, 2 orszagos sportszovetséget
tamogatott.

A Tarsasag szabad pénzeszkozeit folydszamlan tartja, nincsenek befektetési célu eszkozei.

A Tarsasag az uzleti, piaci és mikodési kockazatok kezelése érdekében o6nall6 kockazatkezelbket
alkalmaz.

A Tarsasag belsé mikodésében a hitelezési-, likviditasi- és cash flow kockazat nem jatszik szerepet.

A devizaban befolyt arbevétele arfolyamkockazatanak mérséklését a nyitott pozicio (devizaban tarthaté
szamlaegyenleg) korlatozasaval éri el (az ezt meghalado tébbletet azonnal eladja).

A pénzugyi miveletek eredményét meghatarozé tényezdék: a rovidtavu forint kamatok és a forint fébb
devizakkal szembeni arfolyamanak alakulasa volt. A 2019-ban a pénzugyi miveletek eredménye ismét
pozitiv volt.

3. Alap- és vagyonkezelési tevékenység

2019. év végén a K&H Alapkezel6 Zrt. altal kezelt teljes vagyon (duplikacié nélkul) 844 milliard
forintot tett ki, ami 10,6%-0s ndvekedés a 2018. év végi 763 milliard forinthoz képest. Az
allomanyndvekedés nagyrészt az év masodik felében bekdvetkezett piaci arfolyamvaltozasoknak volt
készdnhetd, de éves szinten a névekmény tdbb mint 20%-a befektetdi tékebearamlas (16,8 Md HUF)
volt.

A Tarsasag altal kezelt eszk6z0k nagysaga az egyes termékszegmensekben az alabbiak szerint
alakult:

A befektetési alapok esetében a klasszikus vegyes alapok nagyon kedveltek voltak a befekteték
korében (Valogatott alapcsalad), ezen allomany egyediliként pozitiv tékebearamlast tudhatott
magaenak az év folyaman. A tobbi alaptipus tekintetében nettd tékekiaramlas volt tapasztalhaté,
viszont ennek jelentds része a klasszikus vegyes alapokba rendezddott at. A legnagyobb csokkenést
az arfolyamvédett alapok szenvedték el. Tekintettel az alacsony kamatkdrnyezetre és az egyre
volatilisebb részvénypiacokra négy, 95%-o0s védelmi szintet biztosité arfolyamvédett alap kerult
beolvasztasra hasonlé kockazati besorolasu vegyes alapokba.
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A Tarsasag piaci részesedése 113 bazisponttal emelkedett az év folyaman, igy év végére elérte a
13,36%-ot a nyilvanos befektetési alapok piacan. A Tarsasag megdrizve erés pozicidjat; a tbke- és
hozamvédett alapok szegmensében, ahol t6ke kiaramlasa ellenére tovabbra is piacvezeté maradt. Az
alapokban kezelt vagyon év végén kozel 667 milliard forintra emelkedett (egy évvel korabban 596
milliard forint, +11,9% valtozas).

Az intézményi portfolidkezelési tevékenységet illetéen 2019 végén az intézményi portfolidkban
kezelt vagyon 176 milliard forint volt, amely 10 milliard forint allomanyndvekedést jelent a 2018 év
végi szinthez képest.

A Tarsasag altal, alvagyonkezel6ként menedzselt KBC Forintrenta alapot folyamatos kismértéki
tékekiaramlas jellemezte 2019-ben, az alapban kezelt vagyon 2019 év végére 1,2 milliard forint —ra
csokkent.

4. Eredménykimutatas, az éves beszamolé tételei

2019-ban az Alapkezel6 adozott eredménye 3,15 %-kal ndvekedett az el6z6 évihez képest. Ezt az
arbevétel 1,47 %-os bovulése mellett a raforditasok arbevétel ndvekedésnél mérsékeltebb, 0,24%-0s
emelkedése eredményezte.

A dijbevétel novekedésének oka a kezelt dllomany emelkedése és belsé atrendez6dése a magasabb
alapkezel6i dijjal rendelkez6 alapok javara. A kiadasokon bellil az anyagjellegli raforditasok
mérséklédését az alvagyonkezelésbe adott allomanyok csokkenése miatt bekdvetkezett alacsonyabb
O0sszegl alvagyonkezelési dij okozta. 2019-ben mar az év elejétdl kezdve az 6sszes, korabbi években
lizingelt céges autd sajat tulajdonban volt, amely az értékcsdokkenés novekedését okozta. Az egyéb
raforditasok csokkenését az alapok utan fizetett kilonadd 6sszegének valtozasa okozta.

A kamatjellegl bevételek 2019-ben, a korabbi évekhez viszonyitva tovabb csokkentek, viszont a
devizaarfolyamok kedvezd alakulasa miatt a Pénzugyi miveletek eredménye 7,2 M HUF tobbletet
mutattak.
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Az alabbi tablazat a K&H Alapkezel6 Zrt. pénzigyi eredményeit mutatja be (eFt):

EREDMENYKIMUTATAS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2019/2018
Ertékesités netté arbevétele 5086 877 5511870 4834188 4105673 4 652 735 4717 199 1,39%
Egyéb bevételek 12 037 6 968 37979 38 046 23 955 28 443 18,73%
Anyagjellegi raforditasok 1564 454 1744517 1670587 1458911 1 558 503 1547 191 -0,73%
Személyi jellegii raforditasok 436 146 497071 486608 466 884 467 273 485 431 3,89%
Ertékcsdkkenési leiras 163 723 1310 3437 4 865 5583 14,76%
Egyéb raforditasok 498 687 232895 225680 203 986 191 930 189 768 -1,13%
Uzemi tevékenység eredménye 2599464 3043632 2487982 2010501 2454120 2517 669 2,59%
Pénziigyi miiveletek eredménye 73 550 45 255 29 631 -916 5803 7194 23,98%
Szokasos vallalkozasi eredmény 2673014 3088887 2517613 2009585 2459 923 2524 863 2,64%
Rendkiviili eredmény 0 0 0 0 0 0

Adozas elé6tti eredmény 2673014 3088887 2517613 2009 585 2 459 923 2524 863 2,64%
Addfizetési kotelezettség 277096 559758 440344 183024 221 758 216 140 -2,53%
Adozott eredmény 2395918 2529129 2077269 1826561 2238 165 2308723 3,15%

A mérleg szerkezetén belll a pénzeszk6zok aranya 82%, az 6sszes forgdeszkdz pedig 83%-ot
képvisel. A forrasoldalon a sajat téke aranya 87%.

Az ado6zas utani eredmény 2.309 millié forint. Az Alapkezel6 eredménye igy a sajat tékéhez mérten
ROE=69,76%, mig az év végi mérlegf6osszeghez képest ROA=60,97%.

A mérlegkészités 6ta nem tortént olyan jelentés esemény, és nem mertlt fel olyan Iényeges Uj elem,
amely az uzleti jelentésben k6zolt informaciok tartalmat érdemben moédositana.
5. A részvénytarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete

A Részvénytarsasag 2019. december 31-i mérlegadatai szerint az eszk6zok és a forrasok egyez6
Osszege

3.786.830 ezer Ft volt,

a Tarsasag sajat vagyona (sajat téke)

3.303.398 ezer Ft-ot

tett ki.
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A K&H Alapkezel§ Zrt pénzugyi helyzete a 2019. évben is kiegyensulyozott volt, likviditasa
kiemelkedden jO, kotelezettségeit pedig hataridében teljesitette.

6. Mérlegfordulénap utani események

A KBC Csoport a stratégiai céljaival 6sszhangban ugy dontétt, hogy optimalizalja mikodési modelljét,
és a K&H Alapkezel§ Zrt. tevékenységéta jovében a belga KBC Asset Management N.V.
magyarorszagi fioktelepe (Fioktelep) végzi. Ennek érdekében a K&H Alapkezel6 Zrt. (Tarsasag) a
tevékenységét — a Magyar Nemzeti Bank engedélyének megszerzését kdvetéen — a fidktelepre
atruhazza, amely folyamat, terveink szerint, 2020-ban lezarul. A Tarsasag és a Fioktelep 2020. aprilis
20-an kototte meg az atruhazasra vonatkozo szerzédést, az engedélyezésre vonatkozoé kérelmet 2020.
aprilis 22-én nyujtotta be a Magyar Nemzeti Bankhoz.

Az atallast kovetbéen tevékenységunk valtozatlan marad, szolgaltatasainkat a korabbiakban
megszokott mddon, tovabbra is ugyanolyan magas szinvonalon nyujtjuk a K&H befektetési alapoknak
és intézményi Ugyfeleinknek. Az atalakulas eredményeként az eurdpai tékepiaci szabalyozas egyre
komplexebb el6irasainak KBC Alapkezel6 Csoport szinten még hatékonyabban tudunk megfelelni.
Emellett a KBC Csoport nemzetkdzi szinergiainak kdszonhetéen a belsé miikddés és a folyamatok is
egyszerlsoddnek.

2019. végén lattak napvilagot az elsé hirek a Kinaban megjelent Covid-19-rél virusrél (Koronavirusrol).
Ekkor mindossze néhany, mindaddig ismeretlen virus altal okozott megbetegedés kerult jelentésre a
WHO-nak. 2020. elsé néhany hénapjaban a virus globalisan is elterjedt. Bar a helyzet naprél napra
valtozik, megallapithatd, hogy a jelenlegi jarvanyugyi helyzet negativ hatassal bir mind a globalis, mind
pedig a magyar gazdasagra, illetve a pénz- és t6kepiacokra. A Tarsasag vezetésége a Covid-19-es
virusfert6zés kitorését mérleg fordulénapjat kovetd, nem modositdé eseménynek tekinti, melynek
hatasa még nem szamszerUsithet6 a 2020-as év eredményére; valamint nincs hatasa az el6z6
bekezdésben részletezett tevékenység atadasra.

Budapest, 2020. majus 13.

K&H Alapkezeld Zrt.
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