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Üzleti jelentés  
 

 
A K&H Jelzálogbank Zrt.-t (továbbiakban: Jelzálogbank) a K&H Bank Zrt., mint 100%-os tulajdonos, 
2016.január 06-án alapította meg 3 milliárd forintos alaptőkével, melyet két lépésben, 2016. november 
4-én és 2018 október 30-án, 50-50 milló Ft-tal 3,1 milliárd Ft-ra felemelt. 
A Jelzálogbank működési engedélyét a Magyar Nemzeti Banktól (MNB) 2016. szeptember 30-án 
szerezte meg.  
 
A Jelzálogbank célja, hogy tevékenységével – elsősorban a hitelintézetek forint lejárati összhangjának 
szabályozásáról szóló MNB rendelet csoportszintű megfelelésének biztosításával - gyarapítsa a K&H 
Csoport erejét és értékét. 
 
A Jelzálogbank szakosított hitelintézetként az alábbi tevékenységet végzi: 
 

 pénzkölcsön nyújtása Magyarország vagy EGT tagállam területén lévő ingatlanon alapított 
jelzálogjog fedezete mellett (jelzáloghitel) 

 visszafizetendő pénzeszköz nyilvánosságtól történő elfogadása, ide nem értve a betétgyűjtést 
 
A fenti tevékenysége keretében a Jelzálogbank üzleti tevékenysége a K&H Bank által folyósított 
lakossági jelzáloghitelek refinanszírozására (refinanszírozási hitelek nyújtása) és a refinanszírozási 
hitelezés finanszírozásához szükséges jelzáloglevelek forgalomba hozatalára korlátozódik. 
 
A társaság a prudenciális előírásoknak 2018. évben eleget tett, a fizetőképességi mutató folyamatosan 
meghaladta a törvényi minimumot 
 
A Jelzálogbank könyvvizsgálója a PricewaterhouseCoopers Könyvvizsgáló Kft., míg a vagyonellenőri 
tevékenységet a KPMG Hungária Kft. látja el. 

A Jelzálogbank 2018. évi üzleti tevékenységét és a gazdálkodás feltételeit, eredményeit az alábbiakban 
foglaljuk össze. 

 

1. Gazdasági környezet 
 

2018-ban a magyar gazdaság növekedése 4.6%-ra gyorsult a 2017-es 4.1%-os bővülését követően 
elsősorban a lakossági fogyasztás és beruházások felfutásának köszönhetően. Ez utóbbit az európai 
uniós források gyorsított felhasználása, az alacsony kamatkörnyezet, az állami szerepvállalás és a 
munkaerőpiac feszessége egyaránt támogatta. A szektorok közül az építőipar ismét kiemelkedően 
teljesített, de a szolgáltató és az ipari szektor is erőteljesen növekedett. Folytatódott a gazdaság belső 
és külső egyensúlyi pozíciójának romlása (a fogyasztás és a beruházás felpörgette az importot), de a 
folyófizetési mérleg egyenlege még mindig a pozitív tartományban maradt.  Az ország kockázati 
megítélését kedvezően befolyásolta, hogy az év során tovább csökkent az ország külső 
eladósodottsága, valamint javult annak devizális összetétele is. A hitelfelvételi kedv mind a lakossági, 
mind a vállalati körben számottevően megnövekedett. 2018-ban Magyarország befektetői besorolását 
egyik hitelminősítő sem változtatta meg, ugyanakkor két intézet pozitív kilátást tart érvényben, amely 
növeli az esélyét egy felminősítésnek 2019-ben (ami 2019 elején meg is történt). 

  

     2017 

     tény 

  2018 
előzetes 

GDP növekedés +4,1% +4,6% 

Infláció (átlag) 2,4% 2,8% 
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Háztartások tényleges fogyasztása +4,1% +4,8% 

Beruházások növekedése +24,8% +17,0% 

Munkanélküliségi ráta 3,8% 3,6% 

Államháztartási egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) 

Adósság/GDP ráta 

-2,2% 

73,3% 

-2,0% 

71,9% 

Folyó fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +3,2% +1,7% 

  

  Forrás: MNB, KSH, K&H  

 

2018-ban az Európai Központi Bank folytatta eszközvásárlási programját, de az év végével befejezte 
azt. Az erős gazdasági környezetnek köszönhetően az amerikai jegybank szerepét betöltő FED négy 
alkalommal emelte az irányadó rátáját és folytatta a mérlegének a zsugorítását is. A Magyar Nemzeti 
Bank (MNB) nem változtatott az irányadó ráta mértékén (0,9%) 2018-ban, ugyanakkor a bankközi- és 
államkötvényhozamok alacsonyabb szinten tartása érdekében további nem-konvencionális monetáris 
eszközök alkalmazása mellett döntött (extra forint likviditás biztosítása devizacsere ügyleten keresztül, 
jelzálog levelek vásárlása és a MIRS program bevezetése). Az infláció növekedésével párhuzamosan 
az MNB elkezdett nyitni a monetáris szigorítás irányába a kommunikációjában, ugyanakkor tényleges 
szigorító lépést nem tett. Az év végével kivezette a 3 hónapos betétet a jegybanki instrumentumok közül, 
valamint megszüntette mind a MIRS programot, mind a jelzálogkötvény vásárlását. 2019 elejétől 
ugyanakkor egy új MNB hitelezési programot (NHP fix) indított a KKV szektor számára. 

Az ingatlanpiac erősödésének hátterében jelentős tényező a gazdaságpolitika elköteleződése a 
családok otthonteremtésének támogatásra. Ez a gazdaságpolitikai szándék a lakáshitelezés piacát is 
alapvetően meghatározza a lakáshitel állami támogatási rendszerén keresztül. 2018-ban a 
gazdaságpolitika formálói több olyan közvetlen és közvetett intézkedést is tettek, amelyek a hosszabb 
kamatperiódusú lakáshiteleket tették a lakástermékek piacán kedvezőbb helyzetbe. Ezek között 
említhető az MNB jelzáloglevél vásárlási programja is, amelyhez a Jelzálogbank is csatlakozott. 

 

2. A Jelzálogbank gazdálkodását jellemző mérleg és eredménypozíció 
 

 
2018-ban több új tényező volt hatással a Jelzálogbank gazdálkodására. A jelzáloghitel-finanszírozás 
megfelelési mutató (JMM mutató) szintje 20 %-ra emelkedett, ami a refinanszírozási hitelállomány és a 
kibocsátott jelzáloglevél állomány növekedését eredményezte. A Jelzálogbank kapcsolódott az MNB 
jelzáloglevél vásárlási programjához, ezért felállította és az MNB-nél engedélyeztette nyilvános 
jelzáloglevél programját, aminek keretében nyilvános jelzáloglevél kibocsátásokat hajtott végre 
összesen 100 Mrd Ft értékben. Az MNB Programhoz való kapcsolódás egyben azt is jelentette, hogy a 
jelzáloglevelek tulajdonosai között az MNB is szerepel összesen 49,9 Mrd Ft névértékkel. 
 
A Jelzálogbank 2018. december 31-re vonatkozó mérlegfőösszege 107.311.508 ezer forint.  
 
Főbb mérlegtételek: 
 

 Pénzszámlák: a K&H Bank Zrt-nél vezetett pénzforgalmi (nostro) számla egyenlege:4.019.699 
ezer forint  

 Hitelintézetekkel szemben kimutatott egyéb követelések: 103.272.086 ezer forint, mely teljes 
egészében éven túli lejáratú refinanszírozási hitel követelés. 

 Saját tőke: 4.697.445 ezer forint, amelyből 3.100.000 ezer forint jegyzett tőke, a tőketartalék 
1.400.000 ezer forint, 24.407 ezer forint általános tartalék, és 173.038 ezer forint felhalmozott 
eredmény. 
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Főbb eredmény tételek:  
 

 Hitelintézetektől származó kamatbevétel: 1.176.691 ezer forint 
 Hitelintézetnek fizetett kamat ráfordítás: 723.003 ezer forint 
 Működési költségek összege: 263.277 ezer forint, amelyből a személyi jellegű kifizetések 

összege 46.238 ezer forint, az értékcsökkenés 1.560 ezer forint, míg az egyéb igazgatási 
költségek 217.039 ezer forintot tettek ki. 

 A Jelzálogbank 2018. év végére vonatkozó adózott eredménye 152.426 ezer forint 

3. Kockázatkezelés 
 
A banki tevékenység számos kockázatnak van kitéve. A K&H Csoport ezen kockázatok pontos 
mérésére és megfelelő kezelésére, limitálására vonatkozó rendszert működtet. A rendszer módszertani 
és szervezeti szempontból egyaránt illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockázatkezelési 
rendszeréhez. 

A Jelzálogbank tevékenységéhez kapcsolódó kockázatok mérése és kezelése módszertani és 
szervezeti szempontból egyaránt illeszkedik a K&H Csoport kockázatkezelési rendszeréhez. 

 

3.1 Kockázatkezelési irányítási modell  
 

A K&H Csoport érték- és kockázatkezelési irányítási modellje az egyes szervezeteken – és így a 
Jelzálogbankon - belül határozza meg a különböző testületek és személyek felelősségi köreit és 
feladatait azzal a céllal, hogy biztosítsa az értékteremtés megbízható irányítását és a kapcsolódó, a 
banki és biztosítási tevékenységet érintő kockázatok kezelését. A K&H Csoport kockázatirányítási 
modellje három vonalra épül: 

 Az átfogó társasági és kockázati bizottságok a K&H Bank szintjén helyezkednek el, ezek a K&H 
Bank következő testületei: az Igazgatóság, a Kockázat és Compliance Bizottság, az Audit 
Bizottság, a Felügyelő Bizottság, a Vezetői Bizottság, az Ország Csapat és a Tőke és Kockázati 
Felügyeleti Bizottság (CROC). E bizottságok átfogó kockázatkezeléssel és az értékteremtés 
nyomon követésével foglalkoznak. 

 A K&H Bank speciális kockázati tanácsok (a Hitelkockázati Tanács, a Működési Kockázati 
Tanácsok) feladata, hogy konkrét kockázattípusokra vonatkozóan vezessenek be csoportszintű 
kereteket és felügyeljék a kapcsolódó kockázatkezelési folyamatokat. A kockázati tanácsok tagjai 
az üzletágak vezetésének és az Érték és Kockázatkezelés területnek a képviselői. 

 A K&H Csoport üzletági vezetésének és az egyes tevékenységek bizottságai felelnek elsődlegesen 
az érték és kockázatkezelésért operatív szinten. Az Érték és Kockázatkezelési terület méri a 
kockázatokat, a gazdasági tőkét és az értékteremtést valamennyi érintett üzleti vállalkozásra 
vonatkozóan, és az eredményekről közvetlenül az üzletág-vezetésnek és az egyes 
tevékenységekért felelős bizottságoknak számol be. 

 Az Érték és Kockázatkezelési területen belül működik a K&H Bank Integrált érték és 
kockázatkezelési főosztálya, melynek feladata a három meglévő kompetenciaközpont (Hitel-, Piaci 
és likviditási-, Nem Pénzügyi kockázat) eredményeinek értékelése, a munkamegosztás 
koordinálása és a felsővezetés tájékoztatása. 

 

A K&H Bank Igazgatóság és a Kockázat és Compliance Bizottság fontos szerepet játszanak az 
értékteremtésben és a kockázatkezelési tevékenység irányításában csoportszinten. A Kockázat és 
Compliance Bizottságnak történő rendszeres beszámolók – negyedéves kockázati jelentések, a 
javadalmazási és a kockázat alapú árazási politikák éves áttekintése – biztosítják, hogy minden 
lényeges körülményre kiterjedő információ eljusson az Igazgatóság tagjaihoz az év folyamán. Emellett 
az Igazgatóság részvétele az éves kockázati étvágy és limitek jóváhagyásában lehetővé teszi, hogy 
megalapozott döntéseket hozzon arról, hogy milyen mértékű kockázatot tekint a Csoport számára 
elfogadhatónak, és megfelelőnek tartja-e a kockázatkezelés folyamatát. 
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A Jelzálogbank kockázatirányítási modellje az alábbi főbb vonalakra épül: 

 A Jelzálogbank Igazgatóság felelős a kockázatok vállalására, mérésére, kezelésére, nyomon 
követésére és mérséklésére vonatkozó stratégiák és szabályzatok jóváhagyására vonatkozó 
döntésekért a tulajdonosi döntések mentén. 

 A Jelzálogbank Kockázati Bizottság tagjai döntenek a kockázatvállalási folyamatok és 
szabályzatok jóváhagyásáról, a hitelkérelem és ügyféllimit jóváhagyásáról, valamint a kockázati 
jelentések és a tőketerv jóváhagyásáról, amennyiben egy magasabb fórum (beleértve a K&H Bank 
valamely kockázati területét is) nem dönt róla. A Bizottság működésének legfontosabb célja a 
Jelzálogbank Igazgatóságának támogatása az átfogó kockázatkezelési keretrendszer 
végrehajtásában. A Kockázati Bizottság tagjai a K&H Bank kockázati vezetői. 
A Kockázati Bizottság évente jóváhagyja a Jelzálogbank Kockázati Jelentését.  

 Speciális kockázatok kezelését (Piaci és likviditási, Hitel- és működési, tőketervezés és 
tőkemegfelelés számítás szakmai támogatása) kiszervezett tevékenységként a K&H Bank felelős 
szervezeti egységei végzik. A kapcsolódó döntéseket – a tulajdonosi döntések mentén - az 
Igazgatóság, illetve a Kockázati Bizottság hozza. 

  

3.2 Kockázattípusok 

3.2.1. Hitelkockázat  
 

Hitelkockázat alatt azon veszteség lehetőségét értjük, amelyet a K&H Csoport akkor szenved el, 
ha az ügyfél fizetésképtelenné válik, vagy nem tudja időben teljesíteni fizetési kötelezettségeit. A 
szabályzatok lefedik a hitelezési folyamat egészét. A hitelportfóliót a K&H Csoport folyamatosan 
figyelemmel kíséri, ez alapján készülnek felső vezetésének szóló jelentések.  
 
A Bázel II-es program keretében a K&H Bank 2010. év végén megkapta a Belső minősítésen 
alapuló modell (IRB Foundation) használatára az engedélyt a Felügyelettől, mely alapján a 2011. 
január 1-jétől a hitelkockázatra számított szabályozói tőkeszükségletet kalkulálja. Ezen program 
keretében a K&H Bank az összes ügyfél-minősítési modelljét felülvizsgálta és továbbfejlesztette az 
egységes csoportszintű módszertannak megfelelően. 
Az ezt követő években a K&H Csoport nagy hangsúlyt fektetett az alkalmazott kockázatkezelési 
módszertan továbbfejlesztésére, elsősorban a hitelportfólió különböző stressz-szcenáriókra 
(makrogazdasági mutatókra, devizaárfolyam-változásra, továbbá ingatlanérték-változásra) való 
érzékenységének vizsgálatára. A kockázatkezelési módszertan fejlesztésének további fontos 
eleme a menedzsment riportok folyamatos aktualizálása, ahol nagyobb teret kaptak a különböző 
kvantitatív kockázati mérőszámok, a hitelportfólió folyamatos vizsgálata érdekében.  

A vezetői jelentések a 2018-as év során további információkkal egészültek ki, tovább folytatódott a 
jelentések finomítása.  

A fő konklúziók 2018-ra vonatkozóan a következők a Jelzálogbankra is kihatással: 
A lakossági portfolió további javulást mutatott 2018 folyamán. Ez egyrészt köszönhető az NPL 
(nem teljesítő) állomány csökkenésének, másrészt a felgyorsult hitelezésnek. Kisebb mértékben, 
de hozzájárult a javuláshoz az NPL kategóriából való gyógyulás. A lakossági portfolió folyamatos 
javulása erősíti a Jelzálogbank fedezeti rendszerét.  
 
A gazdaság állapota, különösen a munkanélküliség alakulása és a forint kamatszint alakulása 
jelentősen befolyásolhatja a hitelportfólió jövőbeni minőségét.  
Hitelezési kockázatát illetően a Jelzálogbank célja a hitelminőségének fenntartása, ennek 
érdekében a hiteleit és a kapcsolódó fedezeteket folyamatosan figyelemmel kíséri, továbbá 
vagyonellenőre rendszeresen ellenőrzi. A hiteleken és követeléseken keletkező hitelezési 
kockázatot a K&H Bankcsoporttal szoros kapcsolatban működtetett kockázatkezelési rendszerén 
keresztül kezeli. 
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3.2.2. Piaci és likviditási kockázat  
 

A piaci kockázat a deviza- és kamat pozíciók értékének változásából fakadó veszteség kockázata. 
A K&H Csoport eszköz-forrás gazdálkodásának és piaci kockázat kezelésének alapját a tulajdonos 
KBC Csoport által alkalmazott módszertan jelenti. Ennek megfelelően a CROC folyamatosan 
figyelemmel kíséri, és limitek felállításával korlátozza a banki- és kereskedési könyv kockázati 
kitettségét (a KBC limitpolitikájával összhangban). A kamatkockázat mérését és kontrollját a 
különböző módszerek és limitek (gap elemzés, kamatérzékenység, duration, BPV, NII, stressz 
tesztek) együttes alkalmazása biztosítja, és monitorozásra kerülnek a szuverén kötvényekre 
vonatkozó limitek is.  
A Jelzálogbank a felmerülő piaci kockázatokat megfelelően fedezi. A Jelzálogbank kereskedési 
tevékenységet nem végezhet, így kereskedési könyvet nem vezet. Ebből kifolyólag piaci kockázat 
csak a nem-kereskedési könyvben jelentkezhet.  

 
Likviditási kockázat alatt azt a kockázatot értjük, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettó 
finanszírozási követelményeinek. Likviditási kockázatot okozhatnak piaci zavarok, hitel 
visszaminősítések, amelyek bizonyos finanszírozási források azonnali elapadását okozhatják. 
Folyamat szinten a K&H Csoport a likviditási kockázatokat az ILAAP keretrendszerben az érintett 
területek együttes közreműködésével, integráltan kezeli. A kockázatok kezelésére a vezetés 
diverzifikálni törekszik a finanszírozási forrásokat, és az eszközöket a likviditás szem előtt tartásával 
kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszközök, illetve az azonnal értékesíthető értékpapírok 
egészséges egyensúlyát. A rövid távú likviditási kockázat mérése az operációs likviditási limittel 
történik, mely azt méri, hogy a 30 napos kumulált likviditási gap fedezete elégséges-e. A strukturális 
likviditás mérése a Bázel 3-as likviditási mutatók (LCR, NSFR) számításával, DMM mutatóval és a 
likviditási stressz tesztek és korai figyelmeztető jelek nyomon követésével történik. Az egyes 
likviditási mutatók és limitek alakulását a terület rendszeresen jelenti a K&H Bank Tőke és Kockázati 
Felügyeleti Bizottsága (CROC) részére. 

 
A Jelzálogbank eszközeinek és forrásainak eltérő szerkezetéből adódóan likviditási-, kamat- és 
árfolyamkockázatnak van kitéve. Ezeket a piaci kockázatokat a forgalomba kerülő jelzáloglevelek 
feltételeivel, illetve derivatív ügyletek kötésével kezeli. A Jelzálogbank az eszköz-forrás szerkezet 
kialakításakor kockázatsemleges pozícióra törekszik, célja eszközei és forrásai fenti mutatóinak 
összesített módon, dinamikusan történő közelítésével fedezett pozíció kialakítása, illetve 
fenntartása.  
 A Jelzálogbank likviditási kockázata tevékenységének jellegéből adódóan minimális.  
 

3.2.3. Működési kockázatok 
 

A K&H Csoport a működési kockázatokat (azaz annak lehetőségét, hogy veszteséget szenved a 
nem megfelelően működő rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibák vagy külső események 
hatására) egységes elvek és módszertan alapján kezeli. E módszertan egyaránt felöleli a kockázatok 
felismerésének és elemzésének különböző technikáit, úgymint az önértékelések rendszere 
(felsővezetői és szakértői egyaránt), a felmerült veszteségek elemzése valamint a KBC 
csoportszinten azonosított kockázatok értékelése és a vonatkozó kontrollok implementálása. Az 
azonosított kockázatok csökkentése (illetőleg elfogadása) egységes felelősségi (döntési) hatáskörök 
mentén történik. A kockázati kitettség, valamint a kockázatkezelési tevékenység nyomon követése 
a K&H Bank Tőke és Kockázati Felügyeleti Bizottság feladata.  A K&H Bank a sztenderd módszert 
alkalmazza a működési kockázatokra számított szabályozói tőkekövetelmény számítására, 
amelyhez 2007. decemberben kapta meg a PSZÁF engedélyét (2008. január 1-től).  
 
A Jelzálogbank működési kockázatát belső folyamatainak, működésének folyamatos kontrollja, 
tevékenységi körének szigorú behatárolása, kockázati tudatosság elérése útján igyekszik 
minimálisra szorítani. A működési kockázatok sajátosságukból adódóan minden banki folyamatban 
jelentkezhetnek, amiket a Jelzálogbank a K&H Bankkal közösen, szigorú belső ellenőrzési 
mechanizmusokkal, csoportszinten egységes módszertan alapján kezel. 
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4. Tőke és tőkemegfelelés 
 

A Jelzálogbank negyedévente jelenti tőkemegfelelési helyzetét az MNB-nek. Amennnyiben 
beavatkozásra van szükség (tőkeemelés) a K&H Bank biztosítja a további Tier1/Tier2 tőkét a 
prudens működés fenntartása érdekében. A Jelzálogbank teljes tőkemegfelelési mutatója 14,41% 
volt 2017. december 31-én. A mutató 2018. december 31-én 12,5%. 

A JMM mutató 2018- októberétől 20 %-ra emelését a K&H Csoport a forgalomban lévő jelzáloglevél 
állomány növelésével teljesítette, ami maga után vonta a jelzáloglevelek fedezetét jelentő 
refinanszírozási hitelállomány növekedését. A K&H Bank, mint a Jelzálogbank tulajdonosa a 
Jelzálogbank tőkemegfelelésnek biztosítása érdekében tőkeemelésről döntött, melynek keretében 1 
Mrd Ft tőkét (50 m Ft jegyzett tőke és 950 m Ft tőketartalék) bocsátott a Jelzálogbank 
rendelkezésére. 

  2018. december 31. 2017. december 31. 
Szavatoló tőke (ezer forint) 4.697.445 3.566.687 
Tőkemegfelelési mutató 12,5% 14,41% 

5. A Jelzálogbank működése 
 

 
A Jelzálogbanknak 2 főállású és 4 részmunkaidős foglalkoztatottja van, a működési modellje 
nagymértékben támaszkodik a K&H Bankcsoporton belül megtalálható bankszakmai tudásra és a 
banküzemhez szükséges tárgyi és műszaki feltételekre. A Jelzálogbank tevékenységét a K&H 
Bankcsoport tagjaként a csoport tagjaival és elsősorban a K&H Bank szakterületeivel szoros 
együttműködésben végzi annak érdekében, hogy a csoporton belüli szinergiák kihasználásra 
kerüljenek. 
A Jelzálogbank 2018-ban is kizárólag a K&H Bank által Magyarország területén lévő ingatlanon 
alapított jelzálogjog illetve különálló zálogjog fedezet mellett nyújtott lakossági jelzáloghiteleket 
refinanszírozza. Önálló hitelezést nem folytat. 
A refinanszírozás forrását a Jelzálogbank jelzáloglevél kibocsátásból teremti meg. A jelzáloglevél 
kibocsátások 2018 márciusáig zárt körben, a KBC és a K&H Csoport részvételével kerültek 
megszervezésre. Az MNB Jelzáloglevél Vásárlási Programjához való csatlakozást követően a 
Jelzálogbank meghirdette nyilvános jelzáloglevél kibocsátási programját, aminek keretében 
szeptemberben és decemberben nyilvános jelzáloglevél kibocsátásokat hajtott végre a BÉT aukciós 
platformján keresztül, összesen 100 Mrd Ft értékben. A Programhoz való kapcsolódás és a nyilvános 
kibocsátások egyben azt is jelentették, hogy a jelzáloglevelek tulajdonosai között az MNB is szerepel 
összesen 49,9 Mrd Ft névértékkel.  
A Jelzálogbank kialakította a szükséges folyamatokat és felkészült a nyilvános értékpapír kibocsátói 
helyzetéből adódó tájékoztatási kötelezettségeinek teljesítésére.  

A Jelzálogbank forgalomban levő jelzálogleveleinek 2018. december 31-i állapot szerinti fedezeti 
értékei az alábbiak:  

 Névérték Kamat 
Forgalomban lévő jelzáloglevelek (HUF): 101 500 000 000 11 052 693 170 
Rendes fedezetként figyelembe vehető követelések 
(HUF): 

103 000 000 000 
 

12 992 303 870 

Pótfedezetként bevont eszközök (állampapírok) 
(HUF):   

0         0          
 

 
A Jelzálogbank kérelmére nem indult végrehajtási árverés, valamint nem vett át ingatlant 
veszteségek csökkentése, elhárítása érdekében, vagy felszámolás, illetve végrehajtás 
következtében. 

2018-ban refinanszírozási jelzáloghitelből 3 Mrd Ft előtörlesztés történt.   





 

9 
 

1. Vezető testületek  

Az Igazgatóság 

A Társaság ügyvezető szerve az Igazgatóság. Az Igazgatóság hatáskörét a hatályos jogszabályok, a 
Társaság alapító okirata, az alapítói határozatok, valamint az Igazgatóság ügyrendje határozza meg. 
Az ügyrend tartalmazza az Igazgatóság felépítését, működését, az ülések előkészítésével, 
lebonyolításával és a határozatok megfogalmazásával kapcsolatos teendőket és egyéb, az Igazgatóság 
működését érintő kérdéseket. Az Igazgatóság felügyeli a Társaság munkáját, évente egyszer jelentést 
készít az alapító részvényes részére az ügyvezetésről, valamint a Jelzálogbank vagyoni helyzetéről és 
üzletpolitikájáról. A vezérigazgató és a vezérigazgató-helyettes vonatkozásában a munkáltatói jogokat 
a tulajdonos gyakorolja. Az Igazgatóság tagjait az alapító részvényes választja. Jelenleg az Igazgatóság 
4 főből áll, akik a Jelzálogbankkal munkaviszonyban állnak.  Az Igazgatóság tagjaira vonatkoznak 
mindazok a szabályok, amelyeket a Hpt. a vezető állású személyekre megállapít. Az Igazgatóság 
üléseiről jegyzőkönyv készül, és határozataik dokumentálásra kerülnek. 

A Felügyelő Bizottság 

 A Társaság ügyvezetésének és üzletvitelének ellenőrzését a Társaság legfőbb ellenőrző szerve, a 
Felügyelő Bizottság végzi. A Felügyelő Bizottság maga határozza meg ügyrendjét, amelyet az alapító 
részvényes hagy jóvá. A Felügyelő Bizottság tagjait az alapító részvényes választja meg, megbízatásuk 
öt évre szól. A Felügyelő Bizottság ellenőrző tevékenysége keretében az Igazgatóság tagjaitól és a 
Társaság vezető állású dolgozóitól, valamint más munkavállalóktól információkat vagy felvilágosítást 
kérhet. Ezen kívül a Felügyelő Bizottság a Társaság könyveit és iratait megvizsgálhatja, ill. szakértővel 
megvizsgáltathatja. A Felügyelő Bizottság jogosult megvizsgálni a Társaság alapító részvényese elé 
kerülő valamennyi lényeges üzletpolitikai jelentést, valamint minden olyan előterjesztést, amely a 
Társaság az alapító részvényes kizárólagos hatáskörébe tartozó ügyre vonatkozik. A belső ellenőrzés 
szakmai irányítása a Felügyelő Bizottság hatáskörébe tartozik. A Társaság belső ellenőrzésének  
irányítását a Felügyelő Bizottság a Hpt. előírásai szerint látja el.  A Felügyelő Bizottság jogait testületileg 
vagy tagjai útján gyakorolja, de feladatát állandó jelleggel meg is oszthatja tagjai között. A Felügyelő 
Bizottság negyedévente testületi ülést tart. Össze kell hívni az ülést akkor is, ha azt a Felügyelő 
Bizottság vagy az Igazgatóság egy tagja, vagy a könyvvizsgáló az ok és a cél megjelölésével írásban 
kéri.  
A Felügyelő Bizottság köteles a részvényes elé kerülő előterjesztéseket megvizsgálni, és ezekkel 
kapcsolatos álláspontját a döntéshozó szerv ülésén ismertetni.  
A Felügyelő Bizottság feladata és hatásköre: 

a) gondoskodás arról, hogy a pénzügyi intézmény rendelkezzen átfogó és az eredményes 
működésre alkalmas ellenőrzési rendszerrel, 
b) javaslattétel a részvényes számára a megválasztandó könyvvizsgáló személyére és díjazására, 
c) a pénzügyi intézmény éves és közbenső pénzügyi jelentéseinek ellenőrzése, 
d) a belső ellenőrzés irányítása 

     e) a belső ellenőrzés által végzett vizsgálatok megállapításai alapján ajánlások és javaslatok 
kidlgozása. 

A Felügyelő bizottság tagjait az alapító részvényes választja, jelenlegi tagok száma 4 fő. A tagokra 
vonatkoznak mindazok a szabályok, amelyeket a Hpt. a vezető állású személyekre megállapít. A 
Felügyelő Bzottság üléseiről jegyzőkönyv készül, és határozataik dokumentálásra kerülnek. 
 
Az Audit Bizottság  
 
A Jelzálogbank tekintetében az audit bizottság feladatait a Hpt. 157.§ (5) bek. alapján a tulajdonos K&H 
Bank Audit Bizottsága látja el.  
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2. Belső és külső kontrollok rendszere 

A belső ellenőrzés  

A Társaságnál független belső ellenőrzés működik, melynek Hpt. által meghatározott keretek közötti 
irányítása a Felügyelő Bizottság feladata. A független belső ellenőr K&H Csoportszintű ellenőrzési 
stratégiai tervvel és éves ellenőrzési tervvel rendelkezik, melyet a Felügyelő Bizottság hagy jóvá. A 
függetlenített belső ellenőr az Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság és a menedzsment részére 
rendszeresen objektív és független jelentést készít a kockázatkezelés, a belső kontroll mechanizmusok, 
valamint a vállalatirányítási funkciók megfelelő működéséről.  

A belső ellenőrzés legfőbb funkciója a Társaság eszközeinek és a tulajdonos érdekeinek védelme, 
valamint a Társaság jogszabályoknak megfelelő működésének elősegítése és ellenőrzése. A belső 
ellenőrzés kiterjed a Társaság teljes tevékenységére, beleértve a kiszervezett tevékenységeket is. A 
független belső ellenőr segíti az eszközökkel és forrásokkal való törvényes és eredményes 
gazdálkodást, a tulajdon védelmét, támogatja a biztonságos üzletmenetet, a belső kontrollrendszerek 
működésének hatékonyságát, gazdaságosságát és eredményességét, a kockázatok minimalizálását, 
továbbá – a compliance mellett – feltárja és jelenti a törvényi előírásoktól, illetve belső szabályzatokban 
foglaltaktól való eltéréseket, javaslatot tesz a hiányosságok megszüntetésére és nyomon követi az 
intézkedések végrehajtását. Tevékenységét önállóan, objektíven és szakszerűen végzi. 
Függetlenségét biztosítja, hogy a Hpt. által meghatározott keretek közötti szakmai irányítását a 
Felügyelő Bizottság látja el.  

A compliance és a pénzmosás megelőzése  

A jogszabályi előírásoknak megfelelően a K&H Bankcsoport - valamennyi tagjára kiterjedő – a 
pénzmosás megelőzésére és a compliance kockázatok feltárására és kezelésére önálló funkciót hozott 
létre (compliance officer). Kialakításra kerültek a megfelelő szabályozási dokumentumok, mint a 
pénzmosási szabályzat, a compliance alapszabály, compliance kézikönyv, compliance stratégia, éves 
munkaterv. A compliance politika célja, hogy megalapozza Társaságra is irányadó csoportszintű 
compliance tevékenység kereteit, a compliance fogalmát, célját, a compliance funkció feladatait és 
hatáskörét. A compliance officer évente átfogó jelentést készít a Társaság compliance tevékenységéről 
és helyzetéről, melyet a Társaság Felügyelő Bizottsága hagy jóvá.  

 

A kockázatkezelés  

A K&H Bankcsoport kockázatvállalási stratégiája a K&H Bankcsoport egészére kiterjedően határozza 
meg a kockázatkezelés keretrendszerét, a kockázatvállalási alapelveket és irányelveket. A 
kockázatkezelési módszertanok sarokpontjait, illetve a csoporttagok fő kockázati témaköreit illetően a 
végső döntési kompetencia a kockázati bizottságokat illeti meg. A K&H Bankcsoport kockázatkezelési 
rendszere magában foglalja a kockázatok azonosítását, hatásuk felmérését, elemzését, a szükséges 
intézkedési tervek kialakítását, valamint ezek hatékonyságának és eredményeinek nyomon követését. 
A vezetés az üzleti döntéseit valamennyi fontos kockázat ismeretében hozza meg. Minden lényeges, a 
belső és külső tevékenységhez, illetve a pénzügyi és jogi követelményeknek való megfeleléshez 
kapcsolódó, valamint számos egyéb kockázat jól meghatározott, transzparens belső mechanizmus 
alapján kerül kiértékelésre és kezelésre. 
A K&H Bankcsoport valamennyi leányvállalatára kiterjedő részletes, a kockázatok minden típusára 
(likviditási, piaci, ország-, partner, hitelkockázat, működési) kiterjedő kockázatkezelési szabályokkal 
rendelkezik, melyek összhangban állnak a prudens banki működést szabályozó jogszabályokkal. A 
kockázatkezelési rendszer magában foglalja a kockázatok azonosítását, hatásuk felmérését, 
elemzését, a szükséges intézkedési tervek kialakítását, valamint ezek hatékonyságának és 
eredményeinek a követését. A vezetés az üzleti döntéseit valamennyi fontos kockázat ismeretében 
hozza meg. Minden lényeges, a belső és külső tevékenységhez kapcsolódó kockázat, a pénzügyi és 
jogi követelményeknek való megfeleléshez kapcsolódó, valamint számos egyéb kockázat egy jól 
meghatározott, transzparens belső mechanizmus alapján kerül kiértékelésre és kezelésre. 
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A Jelzálogbank Kockázati Bizottság tagjai döntenek a kockázatvállalási folyamatok és szabályzatok 
jóváhagyásáról, a hitelkérelem és ügyféllimit jóváhagyásáról, valamint a kockázati jelentések és a 
tőketerv jóváhagyásáról, amennyiben egy magasabb fórum (beleértve a tulajdonost is) nem dönt róla.  

A Bizottság működésének legfontosabb célja a Jelzálogbank Igazgatóságának támogatása az átfogó 
kockázatkezelési keretrendszer végrehajtásában. 

A Kockázati Bizottság évente jóváhagyja a Jelzálogbank Kockázati Jelentését. A Kockázati Bizottság 
tagjai a K&H Bank kockázati vezetői. 

 

A számviteli politika 
 
A K&H Bankcsoport, s ezen belül a Jelzálogbank számviteli politikájának összeállítása, valamint 
számviteli rendjének kialakítása során olyan belső kontrollokat, folyamatokat alakít ki, amelyek 
megbízhatóan garantálják a Jelzálogbank céljainak elérését a pénzügyi beszámolás megbízhatósága, 
a különböző pénzügyi műveletek eredményessége és hatékonysága, a hatályos jogszabályokkal való 
összhang megteremtése, valamint az egyes felügyeleti szervek részére történő adatszolgáltatások 
maradéktalan kielégítése érdekében. A beszámoló készítéssel és a számviteli ellenőrzéssel 
kapcsolatos részletes feladatok belső szabályozó dokumentumban kerülnek szabályozásra. Belső 
szabályozó dokumentum rendelkezik a beszámoló elkészítéséhez kapcsolódó zárlati feladatokról és 
adatszolgáltatásokról, tartalmazza az elvégzendő feladatokat, adatszolgáltatásokat, meghatározza a 
feladatok elvégzésének határidejét, felelőseit. A számviteli törvény előírásai szerint a beszámolót 
leltárral kell alátámasztani. Belső szabályozó dokumentum rendelkezik részletesen a leltározással 
összefüggő feladatokról, annak érdekében, hogy a helyes eszköz- és forrásállományok megállapításán 
keresztül a mérleg valódisága biztosítva legyen, a könyvelés, illetve a nyilvántartások ellenőrzése, s 
ezen keresztül a bizonylati fegyelem megerősítése, a tulajdon védelme, a csökkent értékű készletek és 
a használaton kívüli eszközök feltárása megvalósuljon.  
A Jelzálogbank számviteli politikája rögzíti azokat az értékelési módszereket és eljárásokat, amelyeket 
a Társaság vezetése a pénzügyi jelentések elkészítésénél és közzétételénél érvényesít. Számba veszi 
a mérlegre, az eredménykimutatásra és a kiegészítő mellékletre alkalmazott számviteli szabályok 
hatását. A Jelzálogbank számviteli politikájának alapja a megbízható, valós kép kialakítására irányuló 
törekvés, melyet szabályzatain keresztül a Számviteli törvény alapelveinek érvényesítésével, 
betartásával kíván elérni. Számviteli rendszerét a vonatkozó általános és hitelintézeti speciális törvényi 
és jogszabályi előírások szerint alakította ki. 
 

 A könyvvizsgáló  

A Jelzálogbank könyvvizsgálatát a PricewaterhouseCoopers Könyvvizsgáló Kft. (1055 Budapest, 
Bajcsy-Zsilinszky út 78.) végzi. A könyvvizsgálatot végző gazdálkodó szervezet megválasztására, illetve 
a könyvvizsgálatért személyében is felelős tag kijelölésének jóváhagyására az alapító részvényes 
jogosult.  

 

A vagyonellenőr  

A Jelzálogbank a jelzálog-hitelintézetekről és a jelzáloglevelekről szóló 1997. évi XXX. törvényben (Jht) 
foglalt feladatok ellátására vagyonellenőrt bíz meg. A Jelzálogbank vagyonellenőre a KPMG Hungária 
Kft. (1134 Budapest Váci út 31.)  
A vagyonellenőr megbízásának érvényességéhez a Magyar Nemzeti Bank engedélye szükséges. 
Vagyonellenőri feladatokkal csak olyan könyvvizsgáló társaság bízható meg, amely rendelkezik a Hpt.-
ben meghatározott feltételekkel és a jelzálog-hitelintézet számára nem végez más könyvvizsgálói 
feladatot. 
A vagyonellenőr bármikor betekinthet a Jelzálogbank olyan könyveibe és egyéb irataiba, amelyek a 
feladatai ellátásához szükséges adatokat tartalmaznak, és feladatai ellátásával kapcsolatosan 
felvilágosítást kérhet. A Jelzálogbank e nélkül is köteles a vagyonellenőrt folyamatosan tájékoztatni a 






