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Terméek/folyamatfelelos témdja:
Tovabbi terméek/folyamatfelelés Termék/folyamatfelelds témadja

Kapcsolodo jogszabéalyok / MNB ajanldasok:
© 2007. évi CXXXVIII, térvény a befektetési vallalkozasokrél és az
arutézsdei szolgéltatékrdl, valamint az
altaluk végezhet6 tevékenységek
szabdlyairdl
© 2013. évi CCXXXVII. torvény a hitelintézetekrél és a pénzlgyi
vallalkozasokrol

© 4/2022. (IV.8.) szdmu MNB ajanlds a hitelintézetekrdl és a pénzigyi
vallalkozasokrél sz616 térvény szerinti
javadalmazasi politika alkalmazasardél

© 14/2022. (VIII.15.) MNB ajanlés a befektetési vallalkozasokrél és az
arutézsdei szolgéltatékrdl, valamint az
altaluk végezhet6 tevékenységek
szabdlyairdl sz6l6 térvény szerinti
javadalmazasi politika alkalmazasardél

© 2014. évi XVI. térvény a kollektiv befektetési formakrol és
kezel6ikrél, valamint egyes pénziigyi
targyu torvények médositasardl

© 575/2013/EU Az Eurépai Parlament és a Tanacs
rendelete (2013. junius 26.) a
hitelintézetekre és befektetési
vallalkozasokra vonatkozé prudencidlis
kévetelményekrdl és a 648/2012/EU
rendelet médositdsarél (EGT-
vonatkozasu széveg) (CRR) (450.)

© 923/221 /EU A Bizottsag felhatalmazéason alapuld
rendelete (2021. junius 27.) a
923/221/EU eurdpai parlamenti és
tandcsi irdnyelvnek a szakmai
tevékenységlikkel valamely intézmény
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K&H

kockdzati profiljara jelentds hatast
gyakorlé munkavallalék
kategorizdldsanak minéségi és megfeleld
mennyiségi kritériumaira irdnyulé
szabdlyozasi technikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl

© 527/2014/EU A Bizottsag felhatalmazason alapulé
rendelete (2014. marcius 12.) a
2013/36/EU eurépai parlamenti és
tanacsi irdnyelvnek az intézmény
folyamatos mUikodés melletti
hitelmindsitési besorolasat megfeleléen
tikrozd, a javadalmazas valtozé
Osszetevljébe beszamithaté
eszk6zosztdlyokat meghatarozé
szabalyozdastechnikai standardok
tekintetében torténd kiegészitésérdl

© 231/2013/EU A Bizottsag felhatalmazason alapulé
rendelete (2012. december 19.) a
2011/61/EU eurépai parlamenti és
tandcsi irdnyelvnek a mentességek, az
altaldnos mukodési feltételek, a
letétkezeldk, a tékedttétel, az
atlathatdésag és a feligyelet tekintetében
torténd kiegészitésérol

© (EU) 2017/565 A Bizottsag felhatalmazdason alapulé
rendelete (2016. aprilis 25.) a
2014/65/EU eurépai parlamenti és
tandcsi irdnyelvnek a befektetési
vallalkozasok szervezeti kovetelményei
és mikodési feltételei, valamint az
irdanyelv alkalmazasaban meghatarozott
kifejezések tekintetében torténd
kiegészitésérdl

© 2016/97/EU A Bizottsag felhatalmazason alapulé
rendelete (2016. januér 20.) a
2016/97/EU eurépai parlamenti és
tandacsi irdnyelvnek a biztositas
értékesitésrél.

© 11/2023. (X1.15.) MNB ajanlas a befektetési szolgdltatdsok nyujtasdhoz
kapcsoldédo javadalmazasi politika és
gyakorlat alkalmazdasardl

Kapcsolodo belsé szabélyok:
© COMP-ELV-02/10 Osszeférhetetlenségi szabalyzat

© COMP-ELV-04/09 MiFID szerinti érdek-0sszelitkdzés a
befektetési és kiegészitd szolgaltatasok
terliletén (Osszeférhetetlenségi politika)

© HR-BER-01/16 Alapbér szabalyzat

© HR-JUT-05/12 Jutalmazasi szabalyzat

© HR-JUT-02/12 Extra jutalom szabdly

© HR-TER-04/12 Teljesitményértékelési szabdlyzat
© LAVA-BEF-05/16-GY01 MiFID szabdlyok

© LAVA-ERT-01/30 Kozvetit6i tevékenység

HR-JAV-45/01 - Javadalmazasi politika



Internal ‘

© JOG-SZMSZ-01/06 Szervezeti és mikddési szabalyzat
(SZMSZ)

Tamogato anyagok:

KBC csoport szintid keretrendszer/ KBC csoportszintid sztenderdek:
KBC javadalmazasi politika

Jelen szabalyt hatdlyon kivil helyezi:

© HR-JAV-34/02 Javadalmazasi Politika 2021
© HR-JAV-36/01 Javadalmazasi Politika 2022
© HR-JAV-42/01 Javadalmazasi politika 2025
© HR-JAV-41/01 Javadalmazasi politika 2024
© HR-JAV-38/01 Javadalmazasi politika 2023
© HR-JAV-28/02 Javadalmazasi politika 2019
© HR-JAV-30/02 Javadalmazasi Politika 2020

Alanyi hatdlya kiterjed:

© K&H CSOPORTSZOLGALTATO KOZPONT KFT.

K&H FAKTOR ZRT.

K&H JELZALOGBANK ZRT.

K&H Lizing igazgatdsag tarsasagai\K&H Ingatlanlizing Zrt.
KBC GLOBAL SERVICES NV. MO-I FIOKTELEPE

© KERESKEDELMI ES HITELBANK ZRT.

Tdrgyi hatdlya kiterjed: A KBC-vel 6sszhangban a szabdlyzat a javadalmazés alapelveit
térgyalja, az alap javadalmazasi irdnyelveket minden munkavdllaléra nézve, javadalmazasi
irdnyelveket a kulcs-fontossdgl munkavéllaldk vonatkozasaban, a javadalmazas
szabdlyozasi kdornyezetét. A K&H Javadalmazasi politika alapja a KBC - mint anyabank -
javadalmazasi politikaja, amely elérheté a KBC Csoport weboldalan

(

).
Modositdas/megjelenés oka: A KBC-vel 6sszhangban szabalyozni és atfogd keretet adni a
szervezet altaldnos javadalmazasi irdnyelveire; definidlni és szabéalyozni a dontéshozdéi

kompetencidkat, felel6sségi koroket, és az érintett munkavallaléi kort. A szabalyzatban
atvezetésre kerlltek a KBC Javadalmazasi politikdban tortént valtozasok.

©
)
©
)

Gyorsitosavos szabalyverziok hatalyba lIépésének datuma:
Moddositott
Szinkéd dokumentu Modositas oka
m

Termék, funkcio / Tipus /Altipus: Bels6 mikodést érintd / HR / Javadalmazas
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Jelen szabalyzat célja megfelel§ javadalmazdsi gyakorlatnak keretet adni a K&H Csoporton

beltl, a véllalati fenntarthatésagi stratégidval, az eurdépai és a nemzeti torvények

figyelembevételével. Ennek a keretrendszernek a céljai a kovetkezetesség biztositasa, a

felelésségteljes és hatékony kockdzat-menedzsment tdmogatdsa, a tulzott kockazatvallalast

tdmogatd 6sztonzék megelbzése és hogy dsszhangban legyen a K&H Csoport hosszu tavd

érdekeivel. A szabdlyzat definidlja az altaldnos - minden munkavéllaléra érvényes -

javadalmazasi irdnyelveket, valamint a K&H csoporton belili kulcsfontossagu poziciét betoltd

alkalmazottakra vonatkozé specifikus irdnyelveket. A szabdlyzat ezen fellil meghatarozza a

javadalmazdsi folyamatot érinté koérnyezetet, felel6sdket, szerepeket, és dontéshozatali

kompetencidkat.

© A K&H Csoport valamennyi javadalmazasi rendszere és minden egyéni javadalmazasi
szerzGdése teljes mértékben 6sszhangban all a K&H Csoport Javadalmazasi Politikajaval,
ideértve a f6 javadalmazasi irdnyelveknek valé megfelelést is. A meghatarozott alapelvek
a K&H Csoport egészére vonatkoznak, de kiemelt figyelmet forditanak a
Kockazatvallalékra.

© A Javadalmazasi Politika a javadalmazasi alapelvek betartdsa mellett - kizarélag a
vonatkozd jogszabdlyok alapjan - kilén részletszabalyokat hatdrozhat meg az egyes,
specialisan szabalyozott K&H csoporttagok és azzal egy megitélés ald esé KBC csoport-
tagok szdmara.

© A javadalmazéasi rendszereket - amennyiben a Javadalmazasi Politika keretei k6zott ez
lehetséges - a kiilénb6z6 foldrajzi és szakmai munkaerépiacokon bellil 6sszhangba kell
hozni a helyi javadalmazéasi gyakorlattal és jogszabalyi kdrnyezettel.

© A javadalmazasi rendszerek altaldban 6sszhangban vannak a tulajdonosok érdekeivel,
valamint a tarsadalmi felelésségvéllalasi politikajaval is.

© A Munkaltaté altal eljaré személyek a Munkaltaté Static Personal Data Register (SPDR)
adatbdzisa és a Munkaltaté altal kiadott Munkavéllaléi adatkezelési tédjékoztatd
mindenkor érvényes szabdlyai alapjan kezelik a munkavéllalék munkaviszonnyal
O0sszefliggd személyes adatait. A Munkdltaté a vonatkozd szabédlyokat a munkavéllalék
szamara hozzaférheté helyen kételes mindenkor tarolni és azok valtozésardl tdjékoztatast
adni.

© A javadalmazasi gyakorlatnak mindenkor meg kell felelnie a K&H Csoport Compliance
szabdlyzatainak (Osszeférhetetlenségi szabdlyzat, MiFID szerinti érdek-itkozés a
befektetési és kiegészitd szolgaltatdsok terlletén, KBC Group Compliance Rule nr. 10
MiFID requirements), valamint az addézdsra és tarsadalombiztositdsra vonatkozdé
torvényeknek és jogszabdlyoknak. Amennyiben lehetéség van add-hatékony kifizetésre,
a valtozé javadalmazas e szerint is kifizetheté (pl. kereskedheté opcidk), feltéve, ha az
ilyen kifizetés 6sszhangban &ll a vonatkozé addézési jogszabalyokkal.

Alapbér Havi fix 6sszegUl javadalmazas.
Azonositasi Csoport szinten a Kockazatvéllalék azonositdasdnak KBC Csoport
folyamat szint(i konszolidalt szint(i folyamata, amelyért a Corporate HR

Bels6kontroll-
funkcidk

Bels6kontroll-
funkcidok vezetai

CRD

Egyéni
teljesitményhez
kotott
kompenzacié

Entitas

felelds. A helyi szint(i azonositast a K&H HR végzi.

Kockazatkezelési,
funkciok.

megfeleléség-ellendrzési és belsé ellen6rzési

A hitelintézet bels6kontroll-funkciéknak napi
irdnyitasaért felelés, a hierarchia
személyek.

szintli tényleges
legmagasabb szintjén allé

A hitelintézetekre (példaul bankokra), befektetési vallalkozasokra és
(vegyes) pénzigyi holdingokra alkalmazandé tékekovetelmény-
iranyelv

Az adott entitasnal hasznalt teljesitményértékelési rendszer szerint,
nem pénzigyi jellegd kritériumok alapjan meghatarozott valtozé
javadalmazas.

A K&H Csoport egy entitdsa, beleértve a lednyvéllalatokat.
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Belsd

Ami &ltal a munkavallalé a megitélt valtozé javadalmazéas jogos
birtokosava valik, fliggetlenll a kifizetés eszk6zétél

A fantom részvény program egy olyan program, amely hasonlé a
vallalatok sajatrészvény-programjahoz; a dolgozék részére az alapul
szolgdlé részvények teljes értékével megegyez6 értékben biztosit
egységeket és a juttatas kifizetése részvények helyett készpénz
formajaban torténik.

A KBC Csoport részvényeinek értékéhez kapcsoléddé nem pénzbeli
instrumentum. A fantomrészvény jogosultta teszi a KBC Csoport egy
(1) részvényének részvényarfolyamaval megegyezé pénzbeli
Osszegre.

A kompenzéciés rendszer egy adott komponensének abszollt vagy
relativ. maximalis mértéke (pl. az éves 0Osszjovedelem abszolut
maximuma).

A teljes javadalmazas azon része, amely allokdlasra kertlt, de még
nem valt érvényessé.

Az a folyamat, melynek révén a javadalmazasi politikarél, annak
kereteirdl és egyéni varidcidirédl sz616 dontéseket meghozzak.

A munkavallalék javadalmazdsanak rendszere, amely kilénb6z6
modelleket foglal magaban, mint példaul a fix javadalmazas, a
véltozé javadalmazds stb. A rendszer Ugy van kialakitva, hogy
0sztondzze a teljesitményt és a megfontolt kockazatvallaloi
magatartast, valamint 6sszhangban legyen a vallalati célokkal.

Egy elhunyt munkavallalé torvényes 6rokosei.

Egy adott Uzleti entitdson belll az eredményhez koétott valtozéd
javadalmazds teljes 0Osszege, amelybdl az egyéni valtozd
javadalmazas kifizetésre kerdl.

A valtozé javadalmazas maximalis kifizetheté 0sszege. A juttatasi
keretet az alapbér szazalékaként vagy fix -0sszegként szamitjak ki.

A magyar jogi személyiségli K&H Bank, székhelye: 1095 Budapest,
Lechner Odon fasor 9., Magyarorszag; magaban foglalja a K&H
Bankot és valamennyi lednyvaéllalatat

Irdnyitd testliletek specidlisan a javadalmazashoz kapcsolédd
kalibracié érdekében.

Szandlas esetén kllon eljaras |ép életbe, és egyedi iranyitasi
szabalyokat kell kovetni. A KBC Csoport valsagbizottsaga a szanalasi
hatésagok felligyelete és irdnymutatasa alatt atveszi a KBC Csoport
Felligyel6bizottsaganak egyes feladatait. A K&H Csoport a KBC
Csoport valsagbizottsdganak hatarozatai ald tartozik.

A KBC csoport vezetéségének ,Top 300" tagjai ,Hay szintjiknek”
megfeleléen és a KBC Csoport Vezetdi Bizottsdganak hivatalos
felhatalmazasa alapjan, amelynek 2 szintje létezik:

© Altaldnos menedzsment funkciék (19 és 23-as Hay szint koz6tt)
© Szenior Ugyvezetd lgazgatd funkcidk (24 és 25-6s Hay szint)

Azon pénzlgyi piacok teriletén dolgozé front-office kollégak, akik
piaci kockazatot kezelnek, és akiknek a szakmai tevékenysége
lényeges hatdst gyakorol a tarsasdg kockazati profiljara.

Azok a Kulcsfontossdgu munkavaéllaldk, akik materidlis hatast
gyakorolhatnak a véllalat kockdzatkezelési profiljara. Az MNB &ltal
hasznalt terminoldgia szerinti azonositott munkavéllalénak felel
meg.

Kiulonleges célu tarsasag: ebben az 6sszefliggésben egy olyan jogi
személy, amelyet valtozé javadalmazés kifizetésére hoztak létre
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Egy adott paraméter / célkitlizés vonatkozasaban a valtozé
javadalmazas odaitéléshez sziikséges minimdlisan elérendd szint.

Azon K.1.S.-ek, akiknek a véltozé javadalmazdsa meghaladija a bruttd
50 000 EUR-t vagy 17 500 000 HUF-ot, amelyik a kisebb vagy teljes
javadalmazasuk tdébb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk,
valamint azok, akik meghatarozott poziciékat, munkakéroket
toltenek be a valtozd javadalmazasuk 6sszegétdl fliggetlendil.

Az osztalék, az ATl-kamatok és a vezet6i valtozé javadalmazas
kifizetésére rendelkezésre all6 maximalis 6sszeg a szabalyozasi
sajat téke kovetelménynek valé megfeleléshez szikséges
elsédleges alapveté téke (CET1l) szintje alapjan kerdl
meghatarozasra. Ezen a szint alatt a szabalyozds fokozatos
korlatozasokat ir el6 az osztalék, az ATl-kamatok és a vezetdi
valtozd javadalmazas kifizetésére vonatkozdan. Egy bizonyos szint
alatt a kifizetéseket kotelezéen 0-ra kell csékkenteni.

Azon K.I.S.-ek, akiknek a valtozé javadalmazasa nem haladja meg a
brutté 50 000 EUR-t vagy 17 500 000 HUF-ot, amelyik a kisebb, és
teljes javadalmazasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé
javadalmazasuk, illetve azok, akik nem téltenek be meghatarozott
poziciékat, munkakoroket a valtozé javadalmazdsuk Osszegétdl
fliggetlenll jelen szabéalyzat 4.1. pontja alapjan.

A kriptovaluta-piacokrdél szélé rendelet, amelynek célja egy
harmonizalt jogi keret Iétrehozasa a kriptovalutara vonatkozéan az
Eurépai Unié egész terliletén.

A K&H Csoportnal munkaszerz6dés keretében foglalkoztatott
munkavallalok

A materidlis KIS valtoz6 javadalmazésa 50%-ban készpénzben, 50%-
ban pedig nem készpénzes instrumentum formajaban kerdl
allokdladsra. A nem készpénzes instrumentum értéke egy alapul
szolgalé mutaté alakuldsdhoz kapcsolédik. Célja, hogy a
munkatarsak érdekeit 6sszehangolja a intézmény hosszi tavu
egészségével és teljesitményével. A nem  készpénzes
instrumentumra visszatartasi és halasztasi szabdalyok vonatkoznak.

A nem készpénzes instrumentum-terv egy részvényhez hasonld
rendszer, amely a meghatarozott materidlis KIS szamdra olyan
egységeket biztosit, amelyek értéke egy alapul szolgalé mutatéhoz
kapcsolédik, és amelyekbdl szarmazé haszon pénzben kerl
kifizetésre a nem pénzbeli instrumentum kifizetésének pillanataban.

Az a nap, amikor a kedvezményezettet irdsban értesitik arrél, hogy
egy adott szdmuU nem pénzbeli instrumentumot ajanlanak fel
széamara.

Kockazatokkal korrigalt nyereség. Mennyiségi kockazati kiigazitas
mutatdja, amely hatdssal van a valtozé javadalmazas szintjére a
jutalomkeret és egyéni jutalmak kockdzati kiigazitasa altal.

A KBC Csoport kibocsatott részvénye, amely az Euronext Briisszel
t6zsdén jegyzett

A részvény zaréaranak atlaga az Euronext Briisszel tézsdén a
visszatartasi id6szak lejaratat megel6z8 3 hénapban, vagy
amennyiben a visszatartasi idészak nem alkalmazandé, a
fantomrészvények megszolgalasanak hénapjat megel6z6 3
hénapban.

Az Eurépai Parlament és a Tanacs iranyelve a biztositasi és
viszontbiztositdsi tevékenység megkezdésérdl és folytatasardl,
amely a biztositasi és viszontbiztositasi vallalkozdsokra vonatkozik.

A EU felhatalmazdson alapulé 923/2021-es szdmu bizottsagi
rendeletében meghatdrozott azon mennyiségi és megfeleld
mindségi kritériumai, amely alapjan a vdéllalat kockazatkezelési
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profilidra jelentés hatast gyakorl6 munkavéllalék azonositasra
kerulnek.

Eves szinten odaitélt (még nem érvényessé valt) pénzigyi
javadalmazasi teljes 6sszege = éves jovedelem teljes dsszege.

Egy felsévezet6 / igazgatd altal vezetett divizié (ldsd fent), vagy egy
jogilag fiiggetlen KBC véllalat.

1 éves iddszak a valtozé javadalmazds megszolgalasat kovetden.
Ezt kdvetben a valtozd javadalmazas instrumentumai kifizethetévé
valnak.
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Valamennyi munkavallaléra vonatkozé &ltaldnos Javadalmazasi Irdnyelvek olyan atfogé
keretrendszert alkotnak, amelybe a K&H Csoporton beldl minden munkavallaléi kategéria és
minden Uzleti egység javadalmazasi rendszere bele kell, hogy illeszkedjen.

A ,megfelelés vagy indoklds” elve értelmében a javadalmazasi irdnyelvek hatélyan kivil esé
mindennem kivételt:

© elbzetes tanacsadas céljabdl be kell nyudjtani a KBC Corporate HR részére; és

© a K&H Csoport Felligyeldbizottsdganak kell jévahagynia (a Javadalmazasi Bizottsag
elézetes tanacsara alapozva, amelyet a Kockazati és Compliance Bizottsag, valamint
a K&H Csoport Vezetdi Bizottsaga is jovahagyott).

Jelen Javadalmazasi politika eldirja a javadalmazasi rendszerek (beleértve a javadalmazas
megitélését és kifizetési feltételeit) nemi semlegességét, és egyenl6 javadalmazast garantal
egyenld, vagy értékben megegyez6 munkdért minden munkatarsnak nemtdél fliggetlendl.

A munkavallaldk teljesitményének visszamérése a teljesitményértékelési folyamat keretein
belldl torténik. Ez a folyamat meghatérozott alapelveken alapul, kezdve az elkdvetkezé
teljesitmény id6szakra vonatkozé céladassal és folytatva azt folyamatos visszajelzéssel az év
folyaman. A teljesitményév végén minden munkavallalé részére biztositani kell a lehetéséget
Onértékelésre és visszajelzés kérésére harmadik fél részérél. Az egyes munkavallalék céljaik
elérése és teljesitménylk alapjan kerililnek értékelésre egyéni és lzleti egység szintjén egy
kalibraciés folyamaton keresztll. A kalibracié sordn a tobbi munkavallalé teljesitményével
kerlllnek 6sszehasonlitdsra a munkavallalék. A teljesitményértékelés eredményének hatdsa
van a munkavallalé valtozé javadalmazasara.

A javadalmazasi rendszerek kilonb6zd 6sszetevéket tartalmazhatnak, amelyek fix vagy
valtozé kategédridba kerlilnek besoroldsra. A K&H Csoporton belll alkalmazott kilonb6zé
javadalmazasi 0sszetevlket a 7. pont tartalmazza.

A kompenzacids rendszerek minden esetben figyelembe veszik a kompetencidkat, az egyes
munkakorok értékelését, a készségeket és a teljesitményt, a Csoport jovedelmezdségét, a
kockazatokat és a téke koltségét, valamint 6sszhangban vannak a tulajdonosok hosszu tavu
érdekeivel.

A fix és véltozé javadalmazas ardnyanak maximum el6irdsa a kovetkez6:

Teljes éves fix javadalmazés Maximalis valtozé javadalmazas

50 000 eurd alatt A tényleges fix javadalmazéds 100%-a
50 000 és 100 000 eurd kozott 50 000

100 000 € felett A tényleges fix javadalmazas 50%-a

A ,tényleges fix"” kifejezés alatt az adott teljesitményi évben ténylegesen kifizetett fix
javadalmazast értjuk.

Az Gigynoki tevékenységet végzbék (nem alkalmazottak) javadalmazasi rendszerét a kévetkezd
bels6é szabdlyzat hatdrozza meg: LAVA-ERT-01 Kozvetitdi tevékenység.

A fix jovedelem a munkavallalé szakmai tapasztalatat, szervezeti felel6sségét tikrozi,
ugyanakkor befolydsolhatja a szakértelem és jartassdg szintje, a munkatapasztalat, a
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munkavallalé hosszU tavu teljesitménye, a relevdns Uzleti tevékenység és a foldrajzi
elhelyezkedéshez parosulé javadalmazasi szint.

A valtozé javadalmazads a KBC és K&H csoport eredményei, a kapcsolédd Uzleti egység
eredményei és az egyéni magatartas és eredmények alapjan keril meghatérozasra.

Az egyéni teljesitményértékelés kritériumai a szervezet bels§ Utmutatéi alapjan, és a
térsasagi értékekre vonatkozdé KBC szabvanyokkal 6sszhangban keriilnek meghatarozasra. Az
egyéni teljesitmények mérése esetén nem pénzigyi jellegl/mindségi tényezbket is
figyelembe kell venni. llyenek pl. a személyes fejlédés, az intézmény rendszer- és ellenérzés
kévetelményeinek betartdsa, helyes kockazati magatartas, az intézmény fontos szakpolitikai
irdnti elkotelezettség, valamint a csapat teljesitményéhez valé hozzdjarulds. Adott esetben a
nem pénzlgyi jellegl kritériumok gyenge szintl teljesitése felllirhatja a nyereség
realizaladsban elért j6 teljesitményt, vagyis a nem etikus vagy nem szabalykdveté magatartast
nem ellensulyozza a jé pénzligyi teljesitmény.

Véltozé javadalmazas diszkrecionalis alapon kerlilhet meghatérozasra.

A valtozé javadalmazas nem 06sztondzhet a K&H Csoport kiilénb6zé tagjainak, valamint a
hatdly ald tartozé tovébbi szervezeti egységeknek kockdzati profiljukat meghaladé tulzott
kockazatvallalasra. Tovabbd, ahol ez relevans, a valtozé javadalmazdst a kockdzatok és a
likviditds fenntartdsdhoz szlikséges forrdsok figyelembe vételével korrigalt eredmény, nem
pedig a brutté bevételek alapjan kell meghatarozni.

Az elbiras a kovetkez6:

© Az egyéni alapon odaitélhetd teljes éves valtoz6 javadalmazas vonatkozasaban abszolut
felsd értéket kell meghatérozni. Ez az abszolut felsé érték adott pénzigyi éven belll brutté
750 000 EUR-val megegyezd forint 6sszeg.

© A valtozé javadalmazds minimum alsé hatarértéke kizarélag a K&H Csoporthoz Ujonnan
belépd munkavallaldk esetében az alkalmazas els6é évében kerilhet elbirasra.

Azoknal a szervezeteknél, amelyek nem az eurdét haszndljdk a valtozé javadalmazas
kifizetésének pénznemeként, a szamitashoz hasznalandé arfolyamokat az EBA javadalmazasi
benchmarkingre vonatkozé irdnymutatdsai hatarozzak meg.

A megtartd/6sztonzd bénusz a véltozé javadalmazéas olyan formdaja, amely csak kivételes
esetekben alkalmazhaté. llyen kivételes eset lehet pl. ha az adott lzleti entitds nagymértékd
atalakitdsa (értékesités, leépités vagy jelentds atszervezés) sordn kockazati és/vagy érték
megdrzési okokbdl indokolt a kulcsszerepet betdlté alkalmazottak megtartasa. Valamennyi
megtart6/6sztonzé bdénuszra vonatkozé elbterjesztésnek tartalmaznia kell legaldbb az aldbbi
halasztadsra és kockazati tényez6k figyelembevételére vonatkozd kitételeket:

Megtartd / 6sztonzé bdnuszrél szélé6 megdllapodasokat sziikséges megfeleléen dokumentalni
és a dontést a KBC Csoport Felligyel6 Bizottsdga hozza meg. A fizetendd 6sszegrdl és kifizetés
idézitésérdl az értékesitendd entitds Felligyel6 Bizottsdga hoz végs6 dontést.

© A munkavallalé nem mondott fel, illetve nem nyujtott be felmondasi értesitést a vonatkozé
kifizetési id6pontok el6tt vagy azok napjan az elidegenités vagy jelent6s atszervezés alatt
allé szervezetnek, illetve felszamolasi eljaras esetén

© A munkavallalé mindvégig professziondlis mddon és az etikai kédexnek megfeleléen
folytatta a felel6sségi korébe tartozd feladatok végrehajtasat (azokat is, amelyek a
tranzakciéhoz kapcsolédnak

© Az elidegenités, jelentds atszervezés vagy felszamolas alatt allé szervezet nem sziintette
meg a munkaviszonyt sulyos okbdl a vonatkozé kifizetési hatariddk elétt vagy azok napjan
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© Nem tortént olyan torvényi vagy szabdlyozasi valtozds (beleértve a szabdlyozasi
iranymutatasokat is), amely korldtozna az elidegenités, jelent6s atszervezés vagy
felszadmolas alatt all6 szervezetet a kifizetések teljesitésében.

© Felszamolas esetén az utddlasi és megtartasi tervek elkészitését eldiréd szabalyozassal
0sszhangban, valamint amennyiben a szandlds esetén az ex ante kockazati kliszobértéket
nem teljesitik, a KBC Csoport Valsag Bizottsaga - sziikség esetén a szanalasi hatésagokkal
és a nemzeti hatdésdgokkal egyetértésben - dont a KIS megtartdsi bdénuszainak
kifizetésérdl. A valtozé javadalmazasnak mindsild megtartasi bénuszokra vonatkozé egyéb
elvek tovabbra is alkalmazanddk.

A befektetési és kiegészitd szolgaltatdsok nyujtdsdban részt vevé értékesiték javadalmazasa
a Bank Ugyfelei érdekeinek maximalis szem el6tt tartdsaval keril kialakitdsra. Az ehhez
kapcsolddo kiegészitd javadalmazasi szabdlyokat az 1. szamu melléklet tartalmazza.

A 3.9. irdnyelv a MiCa rendeletben (a kriptovalutaz-piacokrél szélé rendelet) el6irt
kriptovaluta-szolgéaltatasok nyujtasaban részt vevé munkatdrsakra vonatkozik, amelynek
célja a kriptovalutdkra vonatkozé harmonizalt jogi keret |étrehozasa az Eurdpai Unidé egész
tertletén.

A hatdly ald tartoz6 munkatdrsak javadalmazdsa és 0szténz6i nem okozhatnak olyan
Osszeférhetetlenséget, amely kart okoz az Ugyfeleknek, a CASP-nak vagy a kapcsolédd
személyeknek. A javadalmazasnak biztositania kell a fliggetlenséget és a targyilagossagot.
Nem lehet kozvetlen kapcsolat egy tevékenységért jaré javadalmazas és egy masik
tevékenységért jaré javadalmazas vagy bevétel kozott, ha ez az 0Osszefliggés
Osszeférhetetlenséget eredményezhet. Osszefoglalva: a valtozé javadalmazast, a
teljesitménymutatdkat és a kockdzati igazoddsi mechanizmusokat Ugy kell kialakitani, hogy
azok biztositsak a flggetlenséget, a targyilagossagot és a méltanyossagot.

Jelenleg a K&H Bank nem nyujt ilyen szolgaltatasokat, ezért ez a pont nem alkalmazandé.

A munkavallaléi biztositdsokra vonatkozéan a kovetkezé irdnyelvek az irdnyaddak a K&H

Csoport esetében:

© Az 6sszes munkavallalé csoportos haldleseti biztositas részese,

© BO02 és afeletti besorolds esetén rokkantsagi fedezetre biztositott a munkavallalé,

© hosszU tavu kiklldetés esetén a csoportszinti Nemzetkozi Kiklldetési Szabélyzat az
irdnyadé

Végkielégités alatt a jogilag kotelezdé érvény(i, munkaviszony megszinéséhez kapcsoldédo
kifizetéseken fellli kifizetéseket értjik. A végkielégitések meghatarozdsanal a hatélyos és
vonatkozé munkajogi szabdlyok az iranyaddak.

A bels6kontroll -funkciékban dolgozé munkatdrsakra az altaldnos javadalmazasi szabalyok a

kovetkezdk:

© Annak biztositasa érdekében, hogy a belsékontroll-funkciokért felel6s munkatarsak
flggetlenll jarjanak el az altaluk felligyelt Uzleti egységektdl, javadalmazasukat a
funkciéjukhoz kapcsolédé célok elérésének fliggvényében hatarozzak meg, flggetlenil az
altaluk ellen6rzott Gzleti terliletek teljesitményétdl.

© Ezért az Osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében a valtozd javadalmazas nem az
ellenérzott Uzleti tevékenység eredményein alapul. Ha a valtozé javadalmazasukat
pénzligyi eredmények alapjan hatarozzdk meg, annak a KBC Csoport eredményein vagy
egy olyan szervezet eredményein kell alapulnia, amely legalabb egy szervezeti szinttel
magasabb, mint az ellendrzétt szervezet szintje.

© Az alapbér versenyképes szinten kerll meghatdrozadsra a tapasztalt és képzett
munkatarsak vonzasa és megtartasa érdekében.
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Az 6sszes munkavallaléra vonatkozé altaldnos javadalmazési alapelveken tulmendéen a K&H
Csoport konkrét feltételeket alkalmaz a kockazatvallalékra (K.I.S) vonatkozdan. Ez a fejezet
rogziti a kockdzatvallalék azonositasi folyamatat, valamint a teljesitményhez kotott olyan
valtozd javadalmazds megitélését, amely el6segiti a helyes kockazati magatartast és nem
0sztonoz tulzott kockazatvallaldsra. Ezen irdnyelvek és a javadalmazas alanyi hatdlya a K&H
csoport meghatarozott csoportjara vonatkozik, aminek tovabbi részletes leirdsa tébbek kozott
a B0-B2 szintl vezet6k teljesitményértékelésére és valtozé javadalmazdsdra vonatkozé
politikdban, illetve az Altaldnos értékesités és Kereskedés féosztalyok munkatarsak valtozéd
javadalmazasara vonatkozé politikaban érhetd el.

A K&H Csoport tdbb KIS azonositasi folyamatot mikddtet a vizsgalat és azonositas hatalyatdl

figgdben.

Az aldbbi azonositési folyamatokat alkalmazza a K&H Csoport:

1. konszolidalt, globalis KBC csoportszintl KIS azonositasi folyamat

2. konszolidalt K&H Csoport szintl KIS azonositdsi folyamat (amely magdba foglalja a
kovetkezd vallalatokat: K&H Bank, K&H Faktor, K&H Csoportszolgaltatd, K&H
Jelzélogbank)

3. 0nallé K&H Bank szintli KIS azonositasi folyamat

4. 0néllé K&H Jelzdlogbank szintd KIS azonositasi folyamat

K&H Csoport szinten

K.I.S-ként definidljuk azokat a munkavdllalékat, akik materidlis hatdst gyakorolhatnak a
vallalat kockazatkezelési profiljara. A kulcsfontossdgl munkavallalék azonositdsa kilonb6zé
kritériumok alapjan torténik. Azokat a munkavallaldékat, akik az adott pénzligyi évben legalabb
harom hdénapon keresztil megfelelnek ezeknek a kritériumoknak, K.I.5-ként kezeljik.

A K&H Csoport Javadalmazasi politikdja megkilonbozteti a “materidlis K.I.S.” és “mentesitett
K.I.S.” kort. A materialis KIS korbe tartozék egy része pozicié alapon eleve materialis KIS-nek
mindsil a valtozo javadalmazas szintjétdl fliggetlentl. Azon egyéb K.I.S.-ek, akiknek a véltozé
javadalmazésa nem haladja meg a brutté 50 000 EUR-t - amelyhez a haszndélandé arfolyamot
a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsdga hatdrozza meg - vagy 17 500 000 HUF, amelyik a
kisebb, vagy teljes javadalmazasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk
mentesitett K.I.S.-nek tekintenddék. A ,mentesitett K.I.S.” kérre nem vonatkoznak a halasztési
és a nem-pénzbeli kifizetési szabdlyok.

Azon dolgozdk, akik szdmara brutté 50 000 EUR-nak megfelel6 HUF (az atvaltasi arfolyamot
a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsdga hatarozza meg) vagy 17 500 000 HUF, amelyik a
kisebb, 0sszegli vagy magasabb valtozé javadalmazas keril allokalasra, vagy teljes
javadalmazasuk tébb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk ,materidlis K.I.S”.-nek
tekintendék. A ,materidlis K.I1.S”. kérre vonatkoznak a halasztasi és a nem-pénzbeli kifizetési
szabalyok.

HR-JAV-45/01 Javadalmazasi politika 2026 13




Belsd

K&H Csoport szinti kulcsfontossagu alkalmazottak (helyi K.1.S.)

A K&H Bank és leanyvallalatai - a K&H Jelzalogbank kivételével - | i nkakdrék
1 Vezet6i Bizottsaganak tagjai és a felligyel6bizottsag operativ irdnyité amelyek '
tagjai beleértve a kiilsé tagokat is e ialis
A KBC Csoport belsokontroll-funkcidinak (belsé ellendrzes, K.1.S-nek”
2 megf_eleles, penzlgy, kockazatkezelés és HR) vezeteseért felelSs | ingsiiinek a
Szenior Menedzserek valtozé
3 A KBC Csoport Szenior Ugyvezeté lgazgatoi (Hay 24-25. szint) javadalmazas
4 | AK&H Bank és a CRD-rendelet hatélya ala tartozo leanyvallalatainak szintjetol
igazgatétanacsanak végrehajté tagjai beleértve a kiilsé tagokat is fuggetlendl
— A munkakorok,
A K&H Csoport minden olyan munkatarsa, aki \g “Mentesitett
5 hataskorének vagy beosztdsdnak kdszonhetéen megfelel “ K.I.S-nek”
az RTS-ben meghatarozott mindségi  kritériumok 2 minosulinek, ha
valamelyikének S a v
javadalmazas
A K&H Csoport minden alkalmazottja, amennyiben teljes Zflntﬁgr;emneerg
6 javadalmazasi csomagja az el6z6 pénzugyi évre o haladja meg a
vonatkozdéan meghaladta a 350 000 eurét o 50 000 EUR-t
A K&H Csoport minden olyan munkavallaléja, aki az eléz8 £ vagy
£ 7 pénzlgyi évben a legmagasabb teljes javadalmazéasban E 17 500 000
= részesilt, és az orszagonkénti munkavallaléi [étszadm 0,3%- N HUF-t amelyik a
o 4t teszi ki, a kdvetkezé egész szadmra felfelé kerekitve. T Kisebb, illetve
o Kizarél 2. és 3. osztdlyl befektetési vallalkozasok - teljes .
Izarolag a Yy javadalmazasuk
I esetében: a K&H Csoport minden olyan alkalmazottja, aki < kevesebb, mint
S az el6z6 pénzigyi évben olyan teljes javadalmazasban n 1/3-4t teszi ki a
8 részesllt, amely megegyezik vagy meghaladja az adott E‘ véltozd
(el6z8) pénzigyi évben a mindségi RTS-kritériumok alapjan 5 javadalmazasuk
azonositott Iényeges KIS-nek juttatott legalacsonyabb éves s o
teljes javadalmazast (jelenleg nem alkalmazandé a K&H A munkakorok
Csoportra) Materialis
K.I.S-nek”
mindsilnek, ha
9 Kockéazatvallalék Hay 16 (B5) szinten és felette a valtozé
javadalmazas
eléri vagy
> meghaladj
10 KBC Szenior Menedzserek Hay 20 (B1) szinten és felette ~§ 50%900"’];33&
© vagy
m 17 500 000
0 HUF-t amelyik a
0 kisebb, illetve
Ly .- . , ) Q teljes
11 Piaci €s Befektetesi Szolgaltatasok Termekmenedzsment @ javadalmazésuk
vezetoje tébb, mint 1/3-
at teszi ki a
valtozé
javadalmazasuk
* A Magyar Nemzeti Bank 2021. marcius 9-i nyilatkozata & tdrsasdg méri tai

megerdsitik, hogy a K&H Jelzadlogbank a CRR alkalmazdsdban ,kisméretl, nem
intézménynek” mindsl

K&H Jelzdlogbank szintjén - helyi KIS azonositas

Osszetett

A K&H Csoport Javadalmazési politikdja megkilonbozteti a “materidlis K.I.S.” és “mentesitett

K.I.S.” kort. A materidlis KIS kérbe tartozdk egy része pozicié alapon eleve materiali
mindsil a valtozd javadalmazas szintjétdl fliiggetlentil. Azon egyéb K.1.S.-ek, akiknek

s KIS-nek
a valtozo

javadalmazasa nem haladja meg a brutté 50 000 EUR-t - amelyhez a hasznalandé arfolyamot
a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsdga hatdrozza meg - vagy 17 500 000 HUF, amelyik a
kisebb, vagy teljes javadalmazdasuk kevesebb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk
mentesitett K.I.S.-nek tekintenddék. A ,mentesitett K.I.S.” kérre nem vonatkoznak a halasztési

és a nem-pénzbeli kifizetési szabalyok.
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Azon dolgozdk, akik szdmara brutté 50 000 EUR-nak megfelel6 HUF (az atvaltasi arfolyamot
a KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsaga hatarozza meg) vagy 17 500 000 HUF, amelyik a
kisebb, 0sszegli vagy magasabb valtozé javadalmazas keril allokalasra, vagy teljes
javadalmazasuk tébb, mint 1/3-at teszi ki a valtozé javadalmazasuk ,materialis K.I.S”.-nek
tekintendék. A ,materidlis K.I1.S”. kérre vonatkoznak a halasztasi és a nem-pénzbeli kifizetési
szabalyok.
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K&H Jelzalogbank szinti kulcsfontossagu alkalmazottak (helyi K.1.S.)

1 A K&H Jelzdlogbank Vezetdi Bizottsaganak tagjai és a | Munkakorok,
felligyelébizottsag operativ irdnyité tagjai amelyek
A KBC Csoport bels6kontroll-funkciéinak (belsé ellen6rzés, “Materialis
2 megfelelés, pénziigy, kockdzatkezelés és HR) vezetéséért felels K.l.S-nek”
Szenior Menedzserek mindstlnek a
P « ‘ ; valtozé
3 A KBC Csopor,t Szenior U,gyvezeto Igazgatéi (Hay 2£,l 25. sz,mt) | javadalmazas
4 AIK&I-! Jelzalogbank és a ,CRI?—rennget* ha,talya ala tartozo szintjétdl
leanyvallalatainak igazgatétanacsanak végrehajto tagjai fliggetlendl
— A munkakorok,
A K&H Jelzdlogbank minden olyan munkatdrsa, aki g “Mentesitett
5 hataskoérének vagy beosztasdnak készonhetéen megfelel R K.l.S-nek”
az RTS-ben meghatarozott mindségi  kritériumok c mindstlnek, ha
valamelyikének s a valtozo
javadalmazas
A K&H Jelzdlogbank minden alkalmazottja, amennyiben IS = Sl
6 | teljes javadalmazési csomagja az el6zé pénzigyi évre ﬁ' vagy hem
P p aladja meg a
vonatkozdéan meghaladta a 350 000 eurdét i 50 000 EUR-t
A K&H Jelzdlogbank minden olyan munkavallaléja, aki az g vagy
el6z6 pénzigyi évben a legmagasabb teljes E] 17 500 000
£ 7 javadalmazasban részesilt, és az orszdgonkénti 5 HUF-t amelyik a
o munkavallaléi létszam 0,3%-4t teszi ki, a kdvetkez6 egész > kisebb, illetve
o szamra felfelé kerekitve. L teljes ,
— Z TN — Z — javadalmazasuk
o Kizarolag a 2. és 3. osztalyl befektetési vallalkozasok o kevesebb. mint
g esetében: a K&H Csoport minden olyan alkalmazottja, aki g 1/3-4t teszi ki a
v az el6z6 pénzigyi évben olyan teljes javadalmazasban S valtozd
8 részesllt, amely megegyezik vagy meghaladja az adott E javadalmazasuk
(el6z8) pénzigyi évben a mindségi RTS-kritériumok alapjan ()
azonositott Iényeges KIS-nek juttatott legalacsonyabb éves = A munkakorok
teljes javadalmazéast (jelenleg nem alkalmazandé a K&H “Materialis
Jelzadlogbankra) K.I.5-nek
mindésulnek, ha
a valtozé
javadalmazas
9 A K&H Jelzalogbank kockazatvallaléi a Hay 16 (B5). szinttdl me(le%rrl];/laa%ﬁla
kezdve > 50 000 EUR-t
0 vagy
o 17 500 000
N HUF-t amelyik a
0 kisebb, illetve
v teljes
g ja.\_/adalmazésuk
10 KBC Szenior Menedzserek Hay 20 (B1) szinten és felette togtbéergzl?f(ilf"
valtozé
javadalmazasuk

* A Magyar Nemzeti Bank 2021. maércius 9-i nyilatkozata és a tdrsasdg mérlegadatai
megerdsitik, hogy a K&H Jelzalogbank a CRR alkalmazdsaban ,kisméretld, nem Osszetett
intézménynek” mindsl

A kulcsfontossadgu poziciét betdlté munkavallalék (K.1.S) kulcsfontossagu teljesitménymutatoéi
(KPI) részletesen az aldbbi szabalyzatokban talalhatéak:
© A B0-B2 szintli vezet6k teljesitményértékelésére és valtozé javadalmazésara vonatkozé

politika
© Az Altaldnos értékesités és
javadalmazasara vonatkoz6 politika

Kereskedés fdosztdlyok munkatérsainak valtozé

4.2 JUTALOM KERET MEGHATAROZASA
4.2.1 Altaldnos irdnyelvek
Az EBA iranymutatdsai kétféleképpen hatdrozzak meg a bdénuszalap meghatérozasat:
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© A felllrél lefelé irdnyulé megko6zelités az, amely szerint a bdnuszalap 6sszegét az
intézmény szintjén hatarozzak meg, majd a teljesitménylk értékelése utan részben vagy
egészben szétosztjdk az Uzleti egységek és az ellenérzé funkcidk kozott. Az egyéni
jutalmaknak ezt kdvetdéen az egyéni teljesitmény értékelésén kell alapulniuk.

© Az alulrdl felfelé irdnyulé megkozelités pedig az, ahol a folyamatnak az egyes
alkalmazottak szintjén kell kezd6dnie. Attdl fiiggbéen, hogy milyen teljesitménykritériumok
alapjan értékelik a munkatdarsakat, a munkatars szdmdra bénuszkészletet kell kiosztani; a
szervezeti egység és az intézmény bonuszkészlete megegyezik a megfeleld alarendelt
szintekre kiosztott potencidlis jutalmak dsszegével. Az intézménynek biztositania kell, hogy
az intézmény altalanos teljesitményét megfeleléen figyelembe vegyék.

4.2.2 A K&H Csoport altal alkalmazott mdédszerek

A K&H Csoport az aldbbi médszereket alkalmazza az azonositott munkavéllalék jutalom

keretének meghatdrozdsara az EBA irdnymutatasainak megfeleléen:

© Azonositott munkavallalénak minésilé kockazatvallalék esetében a felllrél lefelé torténd
megkozelités kerll alkalmazasra, ami azt jelenti, hogy a jutalom keret az intézmény
szintjén kerll meghatarozasra (globdlis EBIT jutalom kereten). Ezutan a jutalom keretet a
teljesitménylk értékelése utdn osztjdk szét az Uzleti egységek kozott. Tovabbi
informaciékért ldasd a Hungary Markets munkatdrsainak javadalmazaséra vonatkozé
politikat.

© Az egyéb KIS-ek, példaul a KIS felsévezeték esetében alulrél felfelé iranyulé megkdzelités
keril alkalmazasra, ami azt jelenti, hogy a bdnuszalapot minden egyes személyzeti
kategédria esetében a feloszthaté egyéni jutalom Osszege alapjan szamitjak ki, amelyek
egyéni szinten el6zetes kockazati kiigazitdsoktdl, azaz a kockazattal korrigalt nyereség
alakuldsatdl és a kockazattal kapcsolatos mindségi intézkedésektdl fliggnek. A jutalom
keret tovabbi el6zetes kockdazati kiigazitdsnak vannak aldvetve intézményi szinten.

4.2.3 ELOZETES KOCKAZATI KIIGAZITAS

Altalanos

A K&H Csoport a jutalom keret meghatdrozasakor egyéni és/vagy intézményi szinten
figyelembe veszi az olyan kockdazati kritériumokat, mint a kockdzattudatos magatartds, a
likviditas, a tékealap és a realizdlt pénziigyi eredmények. Ezért az eldzetes kockdzati
kiigazitds min6ségi és mennyiségi kockazattal korrigdlt teljesitménymutatékon keresztil
torténik egyéni és/vagy intézményi szinten. A likviditast és a tékebdzist a kockazati kaput
kivaltd kiiszobérték veszi figyelembe az 6sszes azonositott munkavallalé esetében intézményi
szinten. A pénzligyi eredmény hatdssal van az egyéni jutalmakra és igy a jutalom keret
nagysagara.

Egyéni szinten

A K&H Csoport egyéni szinten mennyiségi és mindségi kockdzatalapu valtozé javadalmazasi

iranymutatasokat és folyamatokat vezetett be, amelyek koézvetlen hatassal vannak az

azonositott munkavallalék egyéni jutalmara:

© Kockazatokat figyelembe vevdé mennyiségi mutaték, mint példaul a kockazatokkal
sulyozott nyereség, és tovabbi bevezetésre kerll6 tételek (pl.: RAP (kockdzatokkal korrigalt
nyereség), amelyek kozvetlen hatassal vannak a valtozé javadalmazdas 6sszegére, mivel
altaluk valtozik a jutalom keret 6sszege és az egyéni jutalmak is

© Az egyéni szintl teljesitményértékelési eljaras magaban foglalja a kockazattal kapcsolatos
célkitlizéseket, amelyek lehetnek minéségi és mennyiséqgi célkitlizések, és amelyek tiltjdk
a tulzott kockazatvallalast.

Intézményi szinten

Kockazati kapu

A kockdzati kapu tartalmaz KBC és K&H Csoport szintl mutatdkat egyardnt. A K&H Csoport
szintl kockazati kaput, mint kvantitativ, kockazattal korrigalt teljesitménymérét vezetett be,
amely a jutalom keretek nagysdgadnak meghatdrozdsakor kerll alkalmazéasra. Ez a kockazati
kapu az aldbbi mutatékbdl all, amelyek determindljdk az aktudlis évben az el6zd évre
vonatkozé valtozé javadalmazas kifizethetdségét.:

Kockazati kapu célérték 2025

Core Tier 1 arany (K&H Csoport - atmeneti) | = 11,42% (a magyar felligyeleti hatésag/MNB
altal meghatarozva)
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ICM arany (K&H Csoport) = 100 %
NSFR (K&H Bank konszolidalt) =100 %
LCR eay (K&H Bank konszolidalt) =100 %

Mutatdészamok definicidja:

© K&H csoportszintl elsédleges alapvetd téke mutatéd: a bank elsédleges alapvetd tékéje és
a kockdazattal sulyozott eszkdzadllomany hanyadosa (szabalyozéi/szolvencia mutatd)

© K&H Bank konszolidalt NSFR mutaté (nettd stabil finanszirozdsi mutatd): elsédleges célja,
hogy a bank finanszirozasi szerkezetében korlatozza a kevésbé stabil forrasok aranyat; a
rendelkezésre all6 stabil forrdsok és az elvart stabil forrdsok hdényadosaként kerl
meghatdrozasra (szabalyozdéi/likviditasi)

© LCR (likviditasfedezeti mutatd): az LCR mutaté a bank j6 minéségUl likvid eszkozei és a
nettd cash-flow hdnyadosaként keril meghatarozasra, 30 napos stressz periédusra
vonatkoztatva (szabalyozdéi/likviditasi)

© ICM mutatdé: (elsédleges alapvetd téke/ICM (bels§ tékemegfelelési modell)
(szabdlyozdi/szolvencia)

Ha a kockazati kapu nem kerUl atlépésre (pl.: egy vagy tébb mutatdé nem teljesil), akkor sem
az el6z6 években megitélt, még ki nem fizetett (halasztott) teljesitményjavadalmazas
targyévben esedékes része nem kerllhet kifizetésre sem az el6z6 évre vonatkozé valtozé
javadalmazéas nem kerl kifizetésre és elveszik az azonositott munkavallalékra vonatkozdan.
Még akkor is, ha a kockazati kliszobot sikertl atlépni, a kifizetheté valtozé javadalmazas
szintje a maximalisan feloszthaté 6sszeg (MDA) korlataitdl fligg.

Tovabbi el6zetes kockazati kiigazitas a KBC Szenior Menedzsereinek részére

A KBC Szenior Menedzsereire a pénzigyi eredmények alapjan tovabbi eldézetes kockazati
kiigazitds alkalmazhaté. A pénzligyi eredmények jelentds visszaesése esetén a KBC Csoport
igazgatotanacsa donthet Ugy, hogy a KBC Szenior Menedzserek jutalom keretére el6zetes
kiigazitadst alkalmaz, a kiszdmitott egyéni jutalomoOsszegek bizonyos szdzalékkal torténd
csokkentésével. Ez azt jelenti, hogy még akkor is, ha a KBC Csoport vagy a helyi KBC Kockazati
Kapu &tlépésre kerlil, a KBC Szenior Menedzserek jutalom keretére bizonyos szazalékkal
csokkenthetd, ha az intézményt jelentds visszaesés éri.

K&H csoport szinten: a K&H Kockazatkezelés, ill. Kontrolling altal jévahagyott KPI-ok alapjan
a K&H HR értesiti a K&H Javadalmazasi Bizottsdgat (melynek allandé vendége a K&H
Felligyel6 Bizottsdgadnak egy tagja) és a KBC AM Vezet6i Bizottsagat a KBC, illetve K&H
Csoport szint(i kockazati felllvizsgalat sikerességérdél.

Amennyiben csak a K&H csoportszintd kockazati Ujraértékelés sikertelen, csak a
kulcsfontossagu poziciét betdltd munkavéllaldk és kockazatvéllaldok szdméara nem toérténhet
eredményfliiggd javadalmazds kifizetése. Amennyiben a KBC csoportszintli kockazati
Ujraértékelés sikertelen, a kulcsfontossagu poziciét betdltd munkaviéllalék mellett a KBC
Senior Manager beosztdsi munkavallalék szaméara sem toérténhet eredmény fliggd
javadalmazas kifizetése.

A vadltozé javadalmazassal kapcsolatos alkalmazandé toérvények és keretszabalyzatok
értelmében a munkavallalék nem alkalmazhatnak egyéni fedezeti stratégidkat vagy
biztositdst a javadalmazasukra vonatkozé megallapoddsban foglalt feleldsségteljes
kockazatvallalads hatdsainak gyengitésére.

Jelzdlogbank esetében a javadalmazassal 0Osszefliggé dontések meghozataldra a
Felligyeldbizottsag és az lgazgatdésag 6sszevont Ulése jogosult.

Minden teljesitményalapu valtoz6 javadalmazasra vonatkozik az utélagos kockazati kiigazitas,
mely ,visszatartds” (halasztott, de még nem érvényesitett 6sszegek csdkkentése), és/vagy
.Visszafizettetés” (mar jovahagyott, legfeljebb 5 éve kifizetett 6sszegek visszavétele) Utjan
valésulhat meg. Ennek nagysdgdt a KBC Csoport Feligyel§ Bizottsdga és a K&H Bank
Igazgatésaga hatarozhatja meg az alabb emlitett esetekben és a jogszabalyok altal
megengedett mértékben.

Malus alkalmazhat:
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1. Az adott munkavallalé véltoz6 javadalmazasara vonatkozdéan, amennyiben
bizonyithaté helytelen magatartas vagy jelentds hiba (pl. az etikai kddex vagy egyéb,
kilénosen a kockazatvallaladst érinté bels6 szabdly be nem tartdsa, félrevezetd
tdjékoztatds adasa, illetve annak felhasznaldsa); csalas, vagy részvétel olyan specidlis
Ugyletben azzal a céllal vagy azzal a kdvetkezménnyel, ami 6sztonozi koltségvetési
csalast egy harmadik fél altal;

2. A K&H vagy KBC csoport munkavallaléinak valtozé javadalmazasara vonatkozodan,
amennyiben a K&H vagy KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata, beleértve a
K&H Csoportot is, sulyos veszteséget szenved pénziigyi eredményei vonatkozaséban,
egy munkavallaléjanak helytelen magatartdsa vagy az 1-es pontban emlitett jelentés
hibdja miatt .A sUlyos veszteség definicidja: netté eredményben vagy a kockazatokkal
sulyozott nyereségben legaldbb 25% visszaesés kovetkezik e a kifizetés és birtokba
szallas évei kozott;

3. A K&H vagy KBC csoport munkavallaléinak véltozé javadalmazdséra vonatkozéan
amennyiben a K&H vagy KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata, beleértve a
K&H Csoportot is sulyos veszteséget szenved pénzligyi eredményei vonatkozasaban.
Ebben az esetben a suUlyos veszteség definiciéja: netté eredményben vagy a
kockazatokkal sulyozott nyereségben legaldbb 50% visszaesés dvetkezik a kifizetés és
birtokba szallds évei kozott;

4. A K&H vagy KBC csoport munkavallaléinak véltozé javadalmazasara vonatkozéan, ha
akar a KBC Csoport és/ vagy annak érintett tagvallalata, beleértve a K&H Csoportot is
netté eredménye akar a kockazatokkal sulyozott nyeresége negativ a birtokba szallas
évében;

5. A K&H vagy KBC csoport munkavallaldinak valtozé javadalmazasara vonatkozdan, ha
akar a KBC Csoport és/ vagy annak érintett tagvallalata, beleértve a K&H Csoportot is
ahol az érintett munkavallalé dolgozik, jelentés kockazatkezelési hibat kovet el (pl.
aminek eredménye a tékekodvetelmény jelentés emelkedése);

6. Az adott munkavallalé valtozé javadalmazasara vonatkozdan, barmilyen szabdlyozasi
birsag esetén, ahol az adott munkatéars kézrem(ikodése eredményezte a birsagot

A visszatartas a halasztott, de még nem érvényesitett 6sszegekre alkalmazandé a birtokba
szallas évében. A KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsdga a visszatartds mértékére
(szadzalékédra) vonatkozdan is javaslatot tesz, melyre a K&H Bank Vezetdi Bizottsdganak a
jévahagyasa is sziikséges. A visszatartas szazalékdnak megéllapitasakor az alabbiakat kell
figyelembe vennie:

© A KBC Csoport és/vagy annak érintett tagvallalata pénziigyi érintettségének mértéke

© Az eset komolysdga és a munkatars szerepe a torténtekben

© Minden korilmény, ami relevdns a B rész 1-6 pontjaiban emlitett esetekkel
kapcsolatban

A végs6 dontést a visszatartas alkalmazasardl, illetve annak mértékérél a KBC Csoport
Felligyeld Bizottsdga hozza meg.

Tovabba visszafizettetés alkalmazhaté a teljesitményalapd valtozé javadalmazas teljes
O0sszegére a jelen cikk ,4.3.2.” bekezdésének 1. és 6. pontjdban emlitett események esetén.
A KBC Csoport Javadalmazasi Bizottsdga tandcsot ad a visszatérités alkalmazandd
szazalékardl, figyelembe véve a bekdvetkezett tények sllyossdgat és az érintett munkatars
szerepét. A végsd dontést a KBC Csoport FelligyelSbizottsaga hozza meg.
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ELOZETES KOCKAZATI KIIGAZITAS ‘ ‘ UTOLAGOS KOCKAZATI KIGAZITAS

KOCKAZATOKKAL SULYOZOTT
NYERESEG (RAP)

KOCKAZATI KAPU

KOCKAZATOKKAL
KAPCSOLATOS CELKITUZESEK

VISSZATARTAS

VISSZAFIZETTETES

| SZERVEZETI SZINT | EGYENI SZINT
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4.3.4 OSSZEFOGLALO

Jutalom
keret
meghatar
ozasa

elézetes

kockazat
kiigazitas
(intézmén

yi szint)

A KIS lugyvezetd
igazgatéi (SGM), KIS
Vezetdi Bizottsagi tagjai
és a KIS helyi kontrol
funkciéi (LCF)

KIS B1-B2 vezetok

KIS
kockazatvallalék
Piacok nem
vezet6 beosztasu
menedzserei

Alulrél felfelé

Alulrél felfelé

Fentrél lefelé

Kockéazati kapu (az EBA 248.
irdnymutatédsanak megfelel6en)
+

Kiigazitas a pénzigyi
eredmények jelentés
romlasa esetén

Kockazati kapu (az EBA
248. szamu
irdnymutatdsdnak
megfeleléen) +

Kiigazitds a pénzigyi
eredmények jelentés
romlasa esetén (ha
SM)

Kockazati kapu (az
EBA 248. szamu
irdnymutatdsanak
megfeleléen)

KBC Csoport
kockazattal kiigazitott
eredménye a jutalom
10%-ra van hatassal

A KBC Csoport

211 | KBC Csoport Kockazattal (SM) (az EBA 249. kockazattal
VPR | Kiigazitott eredményének a | iranymutatasanak kiigazitott

kiigazitas
(egyéni
szint)

jutalom 20%-ra (SGM),
illetve 10%-ra (GM, LCF)

van hatdsa (6sszhangban EBA
irdnyelv 249)

megfeleléen) és

A K&H csoport
Kockazattal kiigazitott
eredményének a

eredménye a
jutalom 10%-ra van
hatdssal (SM) (az EBA

249. irdnymutatasanak
jutalom 20%-ra van megfeleléen)
hatdsa (SM, ha B1-B2
menedzser) (az EBA 249

irdnyelvével 6sszhangban)

Nem
készpénz
alapu
halasztas
utdélagos
kockazat
kiigazitas

Materialis KIS
esetében

Materialis KIS

Materidlis KIS esetében esetében

Malus/visszafizettet

Malus/visszafizettetés Malus/visszafizettetés és

4.4 NEM PENZBELI ESZKOZOKBEN KIOSZTOTT VALTOZO JAVADALMAZAS

A véltozé javadalmazds 50%-a részvényekhez kotott eszkdzokbél tevédik dssze. llyen eszkoz
példaul a KBC Csoport részvényeihez kétott Ugynevezett ,fantom részvény”.

Ez az iranyelv a valtoz6 javadalmazas azonnal kifizetett és halasztott részére egyarant
vonatkozik.

4.5 A VALTOZO JAVADALMAZAS HALASZTASA ES VISSZATARTASA*
4.5.1 HALASZTASI ES VISSZATARTASI ELVEK

Altaldnossagban a materialis KIS-nek juttatott valtozé javadalmazas 40%-at 4 éves idészakra
halasztjdk. A KBC Gigyvezetd vezetd igazgatdi esetében a valtozé javadalmazas 50%-at 5 éves
idészakra halasztjak.

Amennyiben a valtozd javadalmazds meghaladja a 200 000 eurdt, a materidlis KIS-nek
juttatott valtozé javadalmazas 60%-at 5 éves iddszakra halasztjak.

A szikséges kockazati igazodas elérése érdekében a nem pénzbeli eszk6zdkben kifizetett
valtozé javadalmazés elbre fizetett és halasztott része egyarant 1 éves visszatartasi idészak
ala esik a megszolgalas utan.

Materidlis KIS (egyéb)
Véltoz6é < 200 000

40% halasztas 4 évre, 50% nem pénzbeli eszkdzékben
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Az X évre juttatott valtozd javadalmazas kifizetésének éve

X+1 X+2 X+3 X+4 X+5 X+6
Készpénz 30% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% /
Nem pénzbeli \
instrumentum a 30% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%

Materialis KIS - Ugyvezetd igazgatok
Véltozé < 200 000 €

50% halasztas 5 évre, 50% nem pénzbeli eszk6zokben

Az X évre jaré valtozd juttatas kifizetésének éve

X+1 X+2 X+3 X+4 X+5 X+6 X+7
Készpénz 25% | 5,00%  5,00% |5,00% | 5,00% 5,00% /
Nem pénzbeli |
instrumentum a 25% 5,00/ | 5,00% | 5,00% 5,00% 5,00%

Materialis KIS
Valtozd > 200 000 €

60% halasztas 5 évre, 50% nem készpénzes eszkdzokben

Az X évre odaitélt valtozo kifizetésének éve

X+1 | X+2 X+3 X+4 X+5 X+6 X+7
Készpénz 20% | 6,00% | 6,00% | 6,00% | 6,00% | 6,00% /
Nem penzbeli | 5 20% | 6,00% @ 6,00% @ 6,00% | 6,00% | 6,00%
instrumentum

Magyarorszag - vezérigazgatd
Véltozé < 200 000 €
61% halasztds 5 évre, 50% nem pénzbeli eszk6zokben

Az X évre jard valtozé juttatas kifizetésének éve

X+1 X+ 2 X+ 3 X+ 4 X+5 X+ 6 X+ 7
Készpénz 25,0% | 5,00% | 5,00% | 5,00% [ 5,00% | 5,00%
Nem pénzbeli
instrumentum - 24,0% | 5,20% | 5,20% | 5,20% | 5,20% | 5,20%

Magyarorszag - Vezérigazgaté
Véltozé > 200 000 €
61% halasztas 5 évre, 50% nem pénzbeli eszk6zdkben

Az X évre jar6 véltozé juttatas kifizetésének éve

X+1 X+ 2 X+3 | X+4 | X+5 | X+6 | X+7
Készpénz 20,0% 6,00% 6,00% | 6,00% | 6,00% | 6,00%
Nem pénzbeli 6,20
instrumentum - 19,0% 6,20% | 6,20% | 6,20% | 6,20% %

Magyarorszag - vezérigazgatd-helyettes

Véltozé < 200 000 €
61% halasztas 4 évre, 50% nem pénzbeli eszk6zokben

Az X évre jarod valtozo juttatas kifizetésének éve
X+1 X+ 2 X+ 3 X+ 4 X+5 X+6 X+7
Készpénz 30,0% | 5,00% | 5,00% | 5,00% | 5,00%
Nem pénzbeli
instrumentum - 24,0% | 6,50% | 6,50% | 6,50% | 6,50%

Magyarorszag - vezérigazgatd-helyettes

Véltozé > 200 000 €
61% halasztas 5 évre, 50% nem pénzbeli eszk6zdkben
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Az X évre jard valtozé juttatds kifizetésének éve
X+1 X+ 2 X+ 3 X+ 4 X+5 X+ 6 X+ 7

Készpénz 20,0% | 6,00% | 6,00% | 6,00% | 6,00% | 6,00%
Nem pénzbeli
instrumentum - 19,0% | 6,20% | 6,20% | 6,20% | 6,20% | 6,20%

Amennyiben egy kulcsfontossdgd munkavéllalé munkaszerz6dése megszlinik, akkor
fliggetlenil a megszinés okaitél, valamint a valtoz6 javadalmazas tipusatdl, az iranyelvek a
kovetkezdk:
© a korabbi években megszolgalt, de még nem megitélt vagy kifizetett valtozé
javadalmazas a munkaviszony megszlinését kovethetden is kifizethetd, kivéve sullyos
mulasztasbdl, kotelezettség szegésbdl torténd elbocsatas esetén;
© a foly6 teljesitményi évre nem kerl sor valtozé javadalmazas juttatdsara, és az el6z6
teljesitményi évre még nem juttatott valtozé javadalmazas elveszik, kivéve, ha a KBC
Csoport és K&H Csoport Javadalmazasi Politikdja egy adott alkalmazotti kategéria
esetében errdl masként rendelkezik.

A K&H és KBC Csoport vallalatai kozotti poziciévaltas ebben a tekintetben nem mindsil a
szerz6dés felmondasanak, ezért nincs hatassal az Uj juttatdsokra.

A halasztott 6sszegek nem valnak megszolgélttd a munkaszerzédés felmondési napjan, azaz
a munkaszerz6dés lejaratdnak napjan, kivéve, ha a munkaszerzddés felmondasa haldleset
vagy - kivételes esetekben - nyugdijazas miatt torténik.

Nyugdijazas esetén a gyorsitott megszolgalas kivételesen lehetséges a Csoport Végrehajté
Bizottsaganak elézetes jévahagydsaval, alapos kockazatelemzés utan.
© A kockazatelemzés sordn nem csupan a munkavallalé tényleges munkateljesitményét
kell figyelembe venni, hanem azt is szikséges megvizsgalni, hogy a munkavallalé
tdvozasat koveté 6 hdnapban, vagy anndl tobb id6 elteltével felmerilhet-e a
munkavallalé kordbbi tevékenységéhez kapcsolhaté valamely jévébeni kockdzat, vagy
veszély, ami a jovore nézve kockazatok felmerilésének lehetéségét jelentheti.
© Ennek kovetkeztében a jogszerzés felgyorsitasarél sz616 dontés legkorabban 6 hénappal
a munkavallalé tdvozasa utan hozhaté meg.
© A KBC Csoport feletti ellenérzés megvdltozdsa esetén a KBC Csoport
Felligyel6bizottsaga dont a fennallé 6sszegek esetleges gyorsitott lehivasarol.

Amennyiben a Szenior Menedzser munkavallalé munkaszerzédése megszlinik, fliggetlenil a
valtozé javadalmazas tipusatdl, illetve attél, hogy a felmondas a K&H Csoport vagy a vezetd
beosztasl munkavallalé részérél tortént-e, az aldbbi elvek alkalmazanddk:

* a korabbi években megszolgalt, de még nem megitélt vagy kifizetett valtozé
javadalmazas a munkaviszony megszUlinését kovethetden is kifizethet6, kivéve sulyos
mulasztasbdl, kotelezettség szegésbdl torténd elbocsatas esetén;

=« A folyo teljesitményi évre vonatkozé valtozé javadalmazas, valamint a
korabbi teljesitményi évre vonatkozé, még nem juttatott valtozé
javadalmazas tovabbra is megitélésre keriil, kivéve, ha a KBC Csoport Javadalmazasi
Politikdja Magyarorszagra vonatkozé helyi kivételt tartalmaz.

A KBC Csoport irdnyitdsanak megvaltozdsa esetén a KBC Csoport Felligyeld Bizottsaga dont a
fennallé 6sszegek esetleges gyorsitott lehivasardl.
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A minimumszabalyok a kdvetkezdk:

1. A munkavéllalék nem alkalmazhatnak egyéni fedezeti stratégidkat vagy biztositast a
javadalmazdasukra vonatkozé megallapodasban foglalt felel8sségteljes
kockazatvéllalds hatdsainak gyengitésére.

2. Az eredményhez kotott valtozd javadalmazas és a jutalom keret meghatarozasahoz
felhasznalt pénzigyi adatokat az érintett Uzleti entitdstél figgetlenll tevékenykedd
Pénzligyi és Kontrolling tertlettel kell jévahagyatni.

3. Az egyes munkavallaléi kategdridkra és lzleti egységekre vonatkozé javadalmazasi
rendszereket a megfeleld doéntéshozatali szinten kell jovahagyni (javadalmazasi
testiletek és atruhdzott dontéshozatali jogkorok).

4. Az egyes javadalmazasi rendszereket megfeleléen dokumentalni és az érintett
dolgozdék felé atldthatdé médon kommunikalni kell, valamint kérés esetén bemutatni a
relevans érintetteknek és szabalyozéknak a hatalyos mukoédési szabalyzatoknak
megfeleléen.

A Javadalmazasi Politikdjanak menedzselése a javadalmazasi gyakorlat kialakitasat,
megvaldsitdsat és folyamatos felllvizsgalatat foglalja magéba. A fenti feladatokat ellaté fébb
testuletek az aldbbiakban kertilnek bemutatésra:

A helyi és csoportszintl belsékontroll-funkcidk, valamint a csoportszintld és leanyvallalati
szintd irdnyitdé testliletek részt vesznek a csoport javadalmazasi politikdjanak és
javadalmazasi rendszereinek kidolgozasaban és fellilvizsgalataban, az eurdpai és nemzeti
jogszabalyokkal és szabalyozdsokkal 6sszhangban.

A KBC Csoport funkcidi és szerepei a KBC Csoport javadalmazasi politikdjaban taladlhaték. A
K&H Bank aldbbi testiletei feladataikat konszolidalt szinten végzik. A testiletek részletes
Ugyendjeit a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat tartalmazza.

A KBC Csoport leadnyvallalatainak funkciéi - K&H Csoport

Helyi HR A helyi HR szerepe:

- a KBC Csoport Javadalmazasi Politikdjanak és
gyakorlatdnak végrehajtasanak biztositdsa, valamint a
helyi jogi kovetelményeknek valé megfelelés.

- a Javadalmazdsi Politika és gyakorlatok kidolgozasaba,
felllvizsgalatdba és végrehajtdsdba bevonni az érintett
egyéb helyi ellenérzé funkcidkat és a KBC Csoport HR-t.

- el6zetes tandcsadast nydjtani a doéntéshozdknak a
javadalmazasi rendszerekre (Uj rendszerek, a meglévé
rendszerek médositasai) és/vagy az egyedi kivételekre és
javadalmazasi rendszerekre, valamint a javadalmazasi
sémak és rendszerek lzleti egység vagy egyéni szinten
torténé alkalmazdsara vonatkozé valamennyi javaslat
tekintetében, és biztositani az ezekkel kapcsolatban
hozott dontések helyes végrehajtasat és megvaldsitasat a
K&H és a KBC Csoport szintjén.

- javaslatot tenni a dontéshozdéknak a javadalmazasi
rendszerek (Uj rendszerek, a meglévé rendszerek
moédositasai) és/vagy az egyedi kivételek és javadalmazasi
rendszerek, valamint a javadalmazasi sémak és
rendszerek Uizleti egységeken vagy egyéni szinten torténd
alkalmazasanak moddositasara, és biztositani az ezekkel
kapcsolatos  dontések  helyes  végrehajtdsat és
megvaldsitasat a K&H és a KBC Csoport szintjén
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- tdjékoztatni a KBC Csoport HR-t a meghatdrozott
javadalmazasi rendszerek
alkalmazasarél/végrehajtasardl, valamint a helyi
szabalyozasok/jogszabalyok miatt a KBC Csoport
iranyelvétdl vald esetleges eltérésekrol.

Egyéb helyi Az egyéb helyi belsékontroll-funkciék szerepe:
belsékontroll-

funkcidk - aktiv és rendszeres egyuttmikodés a csoportos és helyi

belsékontroll-funkciékkal, = valamint mdas relevéns
funkcidkkal és bizottsdgokkal a Javadalmazasi Politika és
gyakorlatok tekintetében

- hatékony informacidkat szolgaltatni a helyi HR-funkciénak,
a helyi igazgatésagnak és a helyi felligyel6bizottsagnak a
Javadalmazasi Politika, a gyakorlatok és az azonositasi
folyamat végrehajtasardél és alkalmazasardl, valamint azok
jogszabalyokkal, szabalyokkal, belsdé politikakkal és
kockazati kultiraval valé 6sszhangjarél;

-  konzultadlni a KBC Csoport bels6kontroll-funkcidival,
figyelembe véve azok minimum elvarasait és tanacsait

- tanacsot adni a helyi HR-nek és a helyi iranyité
testlleteknek a javadalmazédsi rendszerekkel (és azok
valtozasaival) kapcsolatban, beleértve a nem pénzbeli
juttatasi tervet (pl. a juttatdsok, a szamitdsi mdédszertan
vagy a szamitashoz hasznalt paraméterek valtozasait).

- proaktiv tajékoztatadst nyujtani a KBC Csoport ellen6rzé
funkcidinak a nem pénzbeli instrumentumok értékelési
maddszertananak alkalmazasaroél

A K&H Csoport szervei

A KBC Csoport szintjén mkodé javadalmazasi irdnyité testliletek és a funkcionalis
javadalmazasi bizottsagok felelések annak biztositasaért, hogy a KBC Javadalmazasi
Politikdjanak kovetelményeit a lednyvallalatok szintjén kovetkezetesen betartsak.

Ezen fellll a nemzeti szabalyozasok eldirdsainak megfeleléen a K&H Csoport szintjén is l1étre
kell hozni javadalmazasi iranyitdé testileteket. A K&H Csoport szintjén a javadalmazasi
irdnyité testliletek a kovetkezdk:
- a K&H Bank lgazgatésaga fellgyeleti funkciéjaban (,Fellgyeleti és Javadalmazasi
Bizottsag”);
- a K&H Bank Javadalmazasi Bizottsaga;
- a K&H Bank Kockazati és Compliance bizottsaga.

A KIS javadalmazasi rendszereivel és egyéni javadalmazasi csomagjaival kapcsolatos
csoportszintl felligyel8bizottsagi hatdrozatokat minden esetben a K&H Bank illetékes
irdnyité testlletének jéva kell hagynia.

K&H Bank A Felligyel6 Bizottsdg a Javadalmazasi Bizottsdg, valamint a
Fellgyel6bizottsaga Kockazatkezelési és Compliance Bizottsag ajanlasa alapjan:

- elfogadja és figyelemmel kiséri a KBC Csoport Javadalmazasi
Politikdjdnak, valamint a K&H Csoport Javadalmazasi
Politikajanak és gyakorlatanak megfelel6 végrehajtasat a
lednyvallalatokon belil, és felligyeli a helyi Javadalmazasi
Politika végrehajtasat, figyelembe véve az 6sszes illetékes
vallalati funkcié és szerv altal nyujtott informacidkat;

- jovahagyja a KBC Csoport kozgyllése (B0-B2 vezetdk
javadalmazasi politikaja) és a helyi szervek altal elfogadott
javadalmazasi politikdban meghatarozott javadalmazasi
szabdlyokat, ideértve a K&H Bank felligyel6bizottsagi
tagjainak és végrehajté bizottsagi tagjainak nyugdijazasaval,
lemonddsaval vagy elbocsatasaval kapcsolatos feltételeket és
egyéb kotelezettségvallaldsokat, a méltanyossag biztositasa
és a kudarcért jaré jutalmazas elkerllése céljabdl;
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- jévdhagyja a javadalmazasi politikdkban foglalt, a
javadalmazasi rendszerekre vonatkozé dontéseket, ideértve a
nem pénzbeli juttatasi programmal kapcsolatos
(valtozasokat) is (pl. a juttatdsok tipusdban, a szadmitasi
médszertanban vagy a szadmitdshoz hasznalt paraméterekben
bekodvetkez6 valtozasokat)

- Jelzdlogbank esetében a javadalmazdssal 0Osszefliggd
dontések meghozataldra a Fellgyel6bizottsdg és az
lgazgatdsag 6sszevont lilése jogosult

K&H Bank A K&H Bank Javadalmazasi Bizottsaga:
Javadalmazasi - felkéri a helyi HR-t, hogy nyljtsa be a K&H Csoport
Bizottsaga javadalmazasi politikajat és gyakorlatat; jovahagyasra a K&H

Bank Fellgyel6bizottsdganak

- a KBC Csoport HR-tél (a KBC Csoport KIS esetében) és/vagy a
helyi HR-t6l (a helyi KIS vagy mas munkatarsak esetében)
rendszeresen kapott informaciék alapjan biztositja a KBC
Csoport Javadalmazdsi Politikdjanak és gyakorlatanak
megfelel§ végrehajtdsat a szervezeten belll, és errél
tajékoztatast ad a K&H Bank lgazgatésaganak;

- felkéri a helyi HR-t, hogy tdjékoztassa a K&H Bank
Igazgatdsagat a javadalmazasi rendszerekkel kapcsolatos fent
emlitett dontésekrél, beleértve a nem pénzbeli juttatasi
program (példaul az eszk6zok, a szamitdsi mddszertan vagy a
szamitdshoz haszndlt paraméterek véltozasait)

- figyelemmel kiséri a K&H Csoport Vezet6i Bizottsdgara
ruhdzott hataskor alkalmazasat, és gondoskodik arrél, hogy a
politikdkat és elveket kovetkezetesen és hatékonyan
alkalmazzdk, szlkség szerint tdmogatast és visszajelzést
kérve a KBC Csoport és helyi HR-t6l, a Compliance-tél és
Kockazatkezeléstdl, valamint az Gzleti egységektdl;

K&H Bank A lednyvallalat Kockazati és Compliance Bizottsaga:

Kockazati és

Compliance - segiti a K&H Bank Felligyel6bizottsdgdt a megfeleld
Bizottsaga javadalmazasi politikdk és gyakorlatok kialakitdsaban, és

eléseqgiti a megfeleld kockdzati kultira kialakitdsdt a
szervezeten belll;

- tanacsot ad a K&H Bank Fellgyel6bizottsdganak a
javadalmazasi rendszerekkel (és azok valtozasaival)
kapcsolatban, beleértve a nem pénzbeli juttatasi tervet (pl. a
juttatédsok, a szadmitasi moddszertan vagy a szamitashoz
hasznalt paraméterek valtozasait).

A csoportszintl és leanyvallalati szintl, valamint a diviziés szint( irdnyité testiletek részt
vesznek a javadalmazéasi folyamat végrehajtdsdban és alkalmazdsdban. Az aldbbiakban
megtaldlhatdk a javadalmazasi rendszerekkel kapcsolatos konkrét szerepeik és funkcidik.
A KBC Csoport funkcidi és szerepei a KBC Csoport javadalmazési politikdjadban talalhaték.

A KBC Csoport lednyvallalatai - K&H Csoport

A KBC Csoport szintjén mkodé javadalmazasi iranyité testliletek és a funkcionalis
javadalmazési bizottsdgok felel6sek annak biztositdsdért, hogy a KBC Javadalmazasi
Politikajanak kovetelményeit a lednyvallalati szinten kovetkezetesen betartsak.

Ezen fellll a nemzeti szabalyozasok eldirasainak megfeleléen a K&H Csoport szintjén is létre
kell hozni javadalmazési irdnyitdé testlleteket. A K&H Csoport szintjén a javadalmazasi
iranyito testlletek a kdvetkezo6k:

- a K&H Bank igazgatdsaga végrehajtd funkciéjdban (,igazgatésag”);

- a K&H Bank javadalmazasi bizottsaga;

- A K&H Bank Kockéazati és Compliance Bizottsaga.
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A KIS javadalmazési rendszereivel és egyéni javadalmazasi csomagjaival kapcsolatos, a
Csoport Felligyel8bizottsaga altal hozott dontéseket minden esetben jéva kell hagynia a
K&H Bank és lednyvallalatai illetékes irdnyité testliletének.

A K&H Bank
igazgatdésaga

Az igazgatdsag - amennyiben van ilyen - a Javadalmazasi Bizottsag,
valamint Kockazati és Compliance Bizottsdgdnak ajanldsa alapjan:

- jovahagyja a Javadalmazasi Bizottsdg hatarozatait a
Javadalmazési Politika helyes alkalmazdsa, mddositdsa és
végrehajtdsa biztositdsa érdekében a Hpt. 117. § (5)
bekezdésében foglaltak szerint ideértve a KIS-azonositasi
folyamat eredményének jovahagydasat.

A K&H Bank
Javadalmazasi
bizottsag

A K&H Bank Javadalmazési Bizottsaga felhatalmazza a helyi HR-t, hogy
az igazgatdsag elé terjessze jovahagyasra az aldbbiakrél hozott
dontéseit:

- a K&H Bank felligyel6bizottsagi tagjainak, valamint a K&H Bank
Ugyvezetd igazgatdsagi tagjainak javadalmazasarél, beleértve a
nyugdijazas, lemondas vagy elbocsatas esetén alkalmazandd
feltételeket és egyéb kotelezettségvallaldsokat, a méltanyossag
biztositasa és a kudarcért jard jutalmazas elkerllése céljabdl;

- a K&H Bank materidlis KIS munkavéllaldinak javadalmazasa, e
személyek javadalmazasi rendszerei és egyéni javadalmazasi
csomagjai;

- a KBC Csoport Fellgyel8bizottsdga, a KBC Csoport Vezetéi
Bizottsaga, valamint a divizids szintl funkcionalis javadalmazasi
iranyitd testllletek altal hozott, egyéni javadalmazasi
csomagokra vonatkozé dontések.

A K&H Bank
Kockdzati és
Compliance
Bizottsag

A lednyvallalat Kockdazati és Compliance Bizottsaga:

- a leanyvéllalat Javadalmazdasi Bizottsdgdnak feladatai sérelme
nélkil, évente megvizsgdlja, hogy a javadalmazdsi rendszer altal
biztositott 6sztoénzok figyelembe veszik-e a kockédzatot, a tékét, a
likviditast, valamint a nyereség valoszin(iségét és iddzitését.
Ebben az 0sszefliggésben a K&H Bank Kockazati és Compliance
Bizottsaga biztositja, hogy a kockazati tolerancia és a stratégiai
keretrendszer beépiljon a lednyvéllalat Javadalmazasi
Politikajaba;

- a Javadalmazasi Bizottsdg feladatainak sérelme
megvizsgalja az azonositasi folyamat hatékonysagat.

- ellen6érzi a nem pénzbeli eszkdzokre vonatkozé mddszertan
végrehajtasat/alkalmazasat.

nélkul,

A KBC

csoport KIS egyéni javadalmazasanak iranyitasa

Iranyitasi szint KBC Szenior Ugyvezetd Egyéb Egyéb munkatarsak és
Igazgatd KBC Csoport KIS helyi KIS
Mentesitett
Teljes Mentesitett
javadalmaz Teljes
as javadalmaza )
Mentesite > 300 000 s Mentesite
Materialis tt Materialis € < 300 000 € | Materialis tt

K&H Csoport szint | Ratifikdlds | Ratifikdlds | Ratifikalds | Jévadhagyas Jovahagyas Jévahagyas | J6vahagyas
Felligyel6bizottsa | Jévahagyads | Tdjékoztatd | J6vdhagyas | Tajékoztatds | Tdjékoztatds / /
g KBC Csoport s
Javadalmazaési Javaslat Tajékoztata | Javaslat Tajékoztatds | Tajékoztatads / /
Bizottsag KBC s
Csoport
A KBC Csoport | Javaslat Jovahagyas | Javaslat Jévahagyas Tajékoztatas / /
Vezetdi
Bizottsaga
Javadalmazasi / / Javaslat Javaslat Jévahagyas / /
Bizottsag Markets
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Az egyes javadalmazéasi rendszereket megfeleléen dokumentalni és az érintett dolgozék felé
atlathaté mddon kommunikalni kell, valamint kérés esetén bemutatni a relevans
érintetteknek és szabdlyozdéknak a hatdlyos mikddési szabalyzatoknak megfeleléen.

A dokumentéacidnak részét kell, hogy képezze az Addzasi és Jogi szakterlletek véleménye a
helyi torvényeknek és jogszabalyoknak valé megfelelésr6l. Amennyiben az egyéni
javadalmazds egyedi dontés alapjan kerll megitélésre, ezt objektiv médon kell meghozni és
arrél az érintett munkavallalét egyértelmden tajékoztatni kell.

A Bank a honlapjan k6zzé teszi a javadalmazasi politikajat. A hitelintézetek nyilvdnossagra
hozatali kovetelményének teljesitésérdl sz6lé 575/2013/EU rendelet 450. cikkének valé
megfelelés érdekében a szilkséges informacidkat a Bank a honlapjan az éves Kockazati
jelentésében kozli.

A javadalmazasi 0sszetevdk fébb kategéridit az aldbbiakban soroljuk fel. A javadalmazasi

kategéridk részletes felsoroldsat a Javadalmazasi Politika 4. melléklete tartalmazza.

OSSZETEVO

LEiRAS

Fix javadalmazdas alkotéeleme, amely minden munkavallalé
részére altaldban havonta keril juttatdsra a
munka/munkakor tipusa alapjan, figyelembe véve a

KEDVEZMENYEZET

T

MINDEN

ALAPBER mgnlg:c\vallalo s._zakertelrpenek és szaknpal t,apalszt.alatana!< MUNKAVALLALO
szintjét. Ez az OsszetevOl tartalmaz tovabba még jogszabaly
alapjan elvart elemeket, mint tuléra poétlék, mliszak pétlék,
pénzkezelési pétlék stb.
!:|x Ja\{aFjaImazas alkot(_)eleme”. A JaanaImazas rulgalrlnas MINDEN NEM
juttatdsi rendszere, ami lehetdvé teszi a munkavallalék g
P e g s ‘ P p KULFOLDI
RJR szamara, hogy kulonféle juttatasokbol a szamukra (EXPAT)
legmegfelelébbeket vélasszék. Ez a kategéria tartalmaz MUNKAVALLALO
minden, az RJR szabdlyzatban listdzott elemet.
A fix javadalmazas ezen kategoéridja kiilonb6zd tipusu . .
] juttatdsokat tartalmaz, ami az 6sszes munkavallalé vagy a MUNKAVALLALO
EGYEB munkavdllalék meghatdrozott csoportjanak biztositott. Ez a K ]
JUTTATASOK kategéria tartalmazza példaul a mobiltelefon hasznalatot, MEGHATAROZOT
kedvezményes banki termékeket, expatoknak térténé T CSOPORTJA
kifizetést
MUNKABA JARAS A fix javadalmazas alkotéeleme, munkéba jarassal MINDEN )
TAMOGATASA kapcsolatos utazasi koltségtérités. MUNKAVALLALO
A fix javadalmazas alkotéeleme. Munkakérhoz rendelt
juttatds (dltaldban Hay-szinthez rendelt vezet6i munkakoérok, - A
VALLALATI szenior szakérti pozicidk esetében). A munkavallalé részére hKIIUNKAVALLALO
GEPKOCSI nyujtott vallalati gépkocsik vallalati- és magancélra egyarant MEGHATAROZOT

TELJESITMENYHE

hasznéalhatéak. Abban az esetben, ha az autéra jogosult
munkavdllalé nem kivanja igénybe venni azt, jogosult a
juttatds poétlékban térténé megvaltasara.

Véltoz6 javadalmazas 6sszetevibje, amely az adott

T CSOPORTJA

Z KOTOTT teljesitményév céljainak teljesitéséhez kapcsolddik, beleértve MINDEN
VALTOZO ) a kdvetkezdket: féléves és éves jutalom, értékesitési MUNKAVALLALO
JAVADALMAZAS versenyek jutalma, értékkezelési jutalom és extra jutalom.
A valtozé javadalmazds alkotéeleme, ami a jogilag kotelezé
) L érvényd, — munkaviszony = megsz(inéséhez = kapcsolodd o nbEN
VEGKIELEGITES kifizetéseken fellli kifizetéseket értjik. A végkielégitések MUNKAVALLALOG
meghatédrozdsdndl a hatdlyos és vonatkozé munkajogi
szabdlyok az irdnyaddak.
A javadalmazés véltoz6 0sszetevdje minden expat MUNKAVALLALO
NRRV munkavdllalénak. Ennek 6sszege a KBC Csoport éltal K ]
meghatarozott kdrnyezetvédelmi célok elérésének MEGHATAROZOT

figgvénye.

T CSOPORTJA

HR-JAV-45/01 Javadalmazasi politika 2026

28



Belsd

A javadalmazas véltozé dsszetevdje a munkavallalék
Dy Ee B meghatérozott csoportja vagy minden munkavallalé
KEPZES ES P AN L P p
- szamara. Azokat a kulénb6zd tipusu juttatasokat tartalmazza,
FEJLESZTES PN . . . :
amelyek képzés és fejlesztéshez kapcsolédnak, gy mind
képzés koltsége, szallds és étkezés koltsége.

MUNKAVALLALO
K
MEGHATAROZOT
T CSOPORTJA
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