A vezetd tisztségvisel6k beszamoloéja a K&H Bank Zrt.
valamint a

K&H Autéfinanszirozo Zrt. és a K&H Eszkozfinanszirozo Zrt.
beolvadassal torténdé egyesiilésérol

1. Elézmények

A K&H Bank Zrt. (a tovabbiakban: a ,Bank”) tevékenységét a hitelintézetekrdl és a pénziigyi
vallalkozasrol sz6l6 1996 évi CXII. térvény hatalya alatt folytatja. A Tarsasag 2007. 6ta a Belgiumban
bejegyzett KBC Bank N. V. 100%-os tulajdonaban all.

A tulajdonos KBC Bank N.V. 2011. elején dontést hozott a Bank 100%-os kozvetlen és kdzvetett
tulajdonat képezd K&H Lizingcsoport (a tovabbiakban: a ,Lizingcsoport”) egyes pénzigyi
vallalkozasainak a Bankba térténd beolvasztasardl. A Lizingcsoport a Bank pénzigyi és operativ
lizingtevékenységet folytaté leanyvallalatait foglalja magaba. A dontés id6pontjaban a Lizingcsoport
pénzigyi lizingtevékenységet folytatd pénzigyi vallalkozasai a K&H Pannonlizing Zrt.,, K&H
Autéfinanszirozo Zrt., K&H Eszkoézfinanszirozé Zrt., a K&H Ingatlanlizing Zrt., illetve a K&H Lizing Zrt.
(ez utébbi tarsasag tevékenységet pillanatnyilag nem folytat) voltak. A tulajdonosi déntés alapjan a
beolvadas két szakaszban kerul végrehajtasra, els6é szakaszaban a K&H Pannonlizing Zrt., ezt
kdvetden a K&H Autdfinanszirozé Zrt. és a K&H Eszkézfinanszirozé Zrt. egyesul a Bankkal.

Az egyesulésrdl hozott dontés el6zményei kdzott a globalis valsag miatti sziikuld piac, valamint az
eszkdzfinanszirozasi tevékenységet folytatd pénzigyi vallalkozasok tékehelyzetének romlasa
egylttesen szerepelt. A Lizingcsoport tagjai kdzil a K&H Pannonlizing Zrt-nek 2009-ig kettés szerepe
volt a lizingcsoporton belll: egyrészt itt koncentralddott az eszkdzalapu kdlcsdnnyujtasi tevékenység,
masrészt, mint holding tarsasag, az egyéb lizingtarsasagok miikodését felligyelte. A pénzligyi valsag
kapcsan a K&H Csoport U] stratégiat épitett fel a Lizingcsoport szamara mind a termékek, mind pedig
az értékesitési csatornak tekintetében, amelynek részeként az a dontés szlletett, hogy a Pannonlizing
f6 termékét, a CHF alapu, gépjarmi fedezet mellett nyujtott kdlcson termék értékesitését megsziinteti.

A pénzlgyi valsag és a jelentésen szlkult termékpaletta értékesitési lehetéségei miatt 2010. soran
vilagossa valt, hogy a Pannonlizing sem sajat, sem a kdzvetlen tulajdonaban 1évd tarsasagok tartés
pénzigyi stabilitdsat nem tudja sajat forrasbdl biztositani és a tékehelyzet rendezése érdekében a
tulajdonosok altal végrehajtott tékeleszallitds, majd megismételt tbkeemelés sem jelent végleges
megoldast. Mivel a Lizingcsoport tarsasagai tékehelyzetének hosszu tavu stabilizalasa a jogszabalyok
és a PSZAF altal tAmasztott kdvetelmény is, a tékeproblémak hosszu tavi megoldasa érdekében a
Bank és a Lizingcsoport egylttesen azt a stratégiai dontést hozta, hogy a Lizingcsoport tarsasagai
altal folytatott pénziigyi lizing tevékenységet az (j stratégianak megfeleléen atstrukturalja.

A tervezett atstrukturalas soran a pénzligyi lizinget folytaté leanyvallalatok két lépcs6ben beolvadnak
a Bankba. Az altalanos jogutddlas révén biztositotta valik a megszind jogeléd tevékenységének
megszakitas nélkuli folytatasa, valamint az érintett Ggyfelek folyamatos és zavartalan kiszolgalasa. A
folyamatos miikddés biztositasa érdekében az atalakulas sziikséges és elengedhetetlen eleme az,
hogy valamennyi, az uzleti tevékenységhez szikséges eszkdz, illetve kotelezettség a Bankhoz
keriljon, ezt a beolvadasra vonatkozé cégjogi szabalyok biztositjak.

A beolvadas els6 lépcsbjeként a Bank kdzvetlen 100%-os tulajdonaba tartozé, holding jelleggel
m{kodd és a tényleges munkaszervezettel (alkalmazotti allomannyal) rendelkezé K&H Pannonlizing
Zrt. olvadt be a Bankba. A beolvadast az illetékes cégbirésag 2011. november 30-i hatéllyal jegyezte
be. Az eszkdzalapu pénzugyi lizingfinanszirozas teljes volumenének a bankba térténd atemelése
érdekében a beolvadasi folyamat masodik 1épcsdjeként keril sor a K&H Autdéfinanszirozé Zrt. és a
K&H Eszkdzfinanszirozo Zrt. beolvasztasara.



2. A K&H Autéfinanszirozo Zrt. és a K&H Eszkozfinanszirozé Zrt. beolvadasanak indokai

e A jelenlegi piaci helyzetben nem lathaté elére, hogy bizonyos lizing termékek értékesitése
nyereségesen folytathatd lenne kilénall6 gazdasagi egységekben. A beolvadassal a két cég
kozotti interakciok (szerzédések, transzferar megallapodasok) megsziinnek és a lecsokkent
adminisztracié miatt felszabaduld human er6forrasok nagyobb mértékben fordithatok a
névekedés tdmogatasara.

e A PSZAF altal sorozatos intézkedésekkel érintett tékeproblémak megsziinnek.

e A K&H Csoport Uj stratégidja a banki értékesitési haldézatot, mint elsédleges értékesitési
csatornat jeldli meg bizonyos pénzlgyi termékek szamara, ezért a kivalasztott pénzlgyi lizing
termékek forgalmazasat a hatékonysag és az egységes piaci megjelenés érdekében a jovében a
Bank sajat keretein bellil szervezi meg.

e Abeolvadas els6 szakaszanak sikeres megvaldsulasa.

3. A beolvadas hatasa a tagokra (részvényesekre)

o Az egyeslld tarsasagok kodzvetlen tulajdonosi ala-folérendeltségben éallnak egymassal. A K&H
Autdéfinanszirozo Zrt. és a K&H Eszkdzfinanszirozoé Zrt. a Bank kizarélagos tulajdonat képezi, igy
a tervezett egyesltilés az egyszemélyi tulajdonos KBC Bank N.V.-ra, illetve annak részvényeseire
kozvetlen hatassal nincs.

e A beolvadé tarsasagoknak kdzvetlen tulajdonaban tovabbi vallalkozasok nincsenek.

4. A beolvadas hatasa a hitelezkre

A beolvadas tényér6l és folyamatarél a Bank és a K&H Autéfinanszirozé Zrt. és a K&H
Eszkdzfinanszirozd Zrt. a hatalyos jogszabalyoknak megfeleléen ad tajékoztatast a hitelezék
részére.

5. A beolvadas hatasa a munkavallalokra

Tekintettel arra, hogy a K&H Autéfinanszirozéd Zrt. és a K&H Eszkdzfinanszirozé Zrt. 6nalld
munkaszervezettel nem rendelkezik, alkalmazasaban nem allnak munkavallalok.

A K&H Autdéfinanszirozoé Zrt. valamint a K&H Eszkdzfinanszirozé Zrt. beolvadasa a Bankba az 1. és 2.
pontban emlitettek szerinti konkrét Uzleti lehetéségeket és szamszerisithetd pénzigyi elénydket
jelent, amely el6nyokkel szemben kezelheté kockazati tényezdk allnak. Az el6zetes szamszer(isitések
alapjan az Uzleti elényokbdl szarmazoé egyuttes pozitiv pénziigyi hatas meghaladja a felmerilé
koltségeket, illetve esetleges kockazatok hatasait.
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