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|. fejezet — Hatter informacio

Bevezetés

A Bazel Il rendszer felépitése

A Bazel ll-es Toékeegyezmény egy nemzetkdézi kezdeményezés, amelynek célja, hogy egy
kockazatérzekenyebb keretet hozzon |Iétre a szavatold t6ke kiszamitadsahoz szikséges
kockazatértékeléshez, azaz azon minimum tékeszikséglet meghatarozasahoz, amellyel egy pénzigyi
intézménynek rendelkeznie kell. Emellett az is a cél, hogy az intézményeken belll ésszehangolasra
kerlljon a tényleges kockazatértékelés a szavatolo téke értékelésével, megengedve kilénbdzé belsd
kockazati modellek alkalmazasat.

A Bazel Il célja, hogy javitsa a pénzigyi rendszer szilardsagat és megbizhatésagat azaltal, hogy
szorosabban 0sszekapcsolja a tékesziikségletet a kockazattal és egy elbretekintébb t6kegazdalkodasi
megkozelitésre 6sztdondz. A Bazel Il részletesen ismerteti azon minimumkdévetelményeket, amelyek
biztositjak a bels6 értékelés koncepcionalis megbizhatésagat és teljességét.

A Bazel ll-vel a Bazeli Bizottsag felhagyott az 1988-as ToOkeegyezmény ,egy kaptafas”
megkozelitésével a minimum szavatold tékekdvetelmény kiszamitasi modszerének tekintetében és
bevezetett egy harom pilléren alapuléd koncepciot, amely arra toérekszik, hogy 6sszehangolja a
szabalyozéi el6irasokat a kockazatkezelés gazdasagi alapelveivel.

A Bazel Il szabalyozas harom pilléren nyugszik:

» Az 1. pillér meghatarozza a szabalyozéi/felligyeleti minimalis t6kekodvetelményt a hitelezési
kockazat, a piaci kockazat és a mikdodési kockazat mérésére vonatkozd szabalyok és
rendelkezések elbirasaval. Ezt a tékeigényt szabalyozdi sajat t6kébél kell fedezni.

» A 2. pillér a bank kockazataihoz kapcsoldédd t6ke-megfeleléségének belsd értékelési
folyamataval (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) foglalkozik. A 2. pillér
emellett bevezeti a felugyeleti felllvizsgalati és értékelési folyamatot (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) is, amely keretében a szabalyozok értékelik a hitelintézetek belsé
téke-megfeleléségét.

» A 3. pillér a minimum ko&zzétételi kdvetelményekre 6sszpontosit, azokat a f6 informéacidkat
lefedve, amelyek egy hitelintézet t6ke-megfeleléségének értékeléséhez szikségesek, ideértve
a kockazatkezelést és tékegazdalkodast.

Bazel |l tdkeszabalyozas

1. pillér 2. pillér 3. pillér
Minimalis t6kekdvetelmények Fellgyeleti ellenérzési folyamat Piaci kozzététel
» A bank belsé toke-
megfeleléségi értékelésével
(ICAAP) foglalkozik

P Kilénb6zd megkdzelitések
és minimalis kdvetelmények

» Rendszeres kozzététel a piac
szamara, a t6kemegfelelés és

» Hitelkockazat > Figvelembe vesz tovabbi a kockazatkezelés mindségi

» MUkddési kockazat gye ; €s mennyiségi szempontjait
o ) kockazatokat is .

» Piaci kockazat egyarant lefedve

» Toketartalékok és célkitlizések

Abra 1: Bazel Il t6keszabalyozas
A dokumentum altal lefedett témak kore

Ez a dokumentum tartalmazza azon kdzzététel Osszetevlit, amelyet a Bazel Il szabalyozas harmadik
pillére, illetve a vonatkozé EU direktiva rendelkezései, valamint azok a magyar jogrendszerbe térténd
atlltetése ir el6 a pénzintézetek szamara. Kévetkezésképpen, ebben a beszdmoldéban a K&H feltarja
az 1. pillérben szerepld kilénbdz6 kockazatfajtak meghatarozasat, bemutatja a belsd tékemegfelelés
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értékelési folyamatra (ICAAP) vonatkozo elveit és stratégiajat, valamint e kockazatok kezelését és a
tékegazdalkodast a vonatkozoé 3. pillér szabalyainak megfeleléen. A dokumentum az alabbiak szerint
kerult 6sszedllitasra.

Els6ként révid attekintést nyujt arra vonatkozéan, hogy a K&H miképpen teljesiti a kdzzétételi
elbirasokat. Ezutan a dokumentum atfogd képet ad a K&H Csoport szerkezetérdl jogi és szervezeti
szempontokbol.

Masodik Iépésként, e kdzzététel célja, hogy betekintést nyljtson a KBC Csoport (és igy a K&H-ban is
érvényes) atfogd kockazatkezelési és tékegazdalkodasi stratégiajaba, és abba, hogy a K&H miképpen
veti 6ssze a kockazatokat a megfeleld t6keszinttel; majd a dokumentum részletesen ismerteti a K&H
Csoport t6keszerkezetét. Emellett attekintést nyujt a K&H tékemegfelelésérdl és tékeellatottsagaral is.

A harmadik f6 fejezet a K&H Csoportban alkalmazott kockazatiranyitas és kockazatkezelés leirasaval
foglalkozik, és részletezi az érintett szervezeti egységek és bizottsagok feladatait és felelésségét.

Végul, a dokumentum konkrétabban foglalkozik a hitel-, piaci és mikoédési kockazattal és
meghatarozza a kockazatkezelés keretét, a nyomon kévetési folyamatot és f6 kockazatenyhitési
kezdeményezéseket e konkrét kockazatfajtak tekintetében. Ez a kbzzététel kiegészul még a likviditasi
és eszkdz-forras gazdalkodasi kockazatok kezelésével és a javadalmazési politikaval foglalkozé
fejezetekkel.

Megjegyezendé azonban, hogy jelen kodzzététel nem tér ki egészében likviditasi kérdésekre.
Mindemellett, a kockazat- és likviditaskezelésre és a tbkegazdalkodasra vonatkozé tovabbi részletek
és kozzétételek a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi szabvanyoknak (Internal Financial Reporting
Standards, IFRS) megfelel6en készitett éves beszamoldban talalhatok.

Kozzétételi kovetelmények a K&H-ban

A K&H elkotelezte magat a 2006/48/EK iranyelvben és a magyar térvényekben meghatarozott 3. pillér
szerinti kdvetelményeknek valé6 megfelelés irant. A Hpt.! 137/A cikkében meghatarozott kozzétételi
el6irdsoknak valé megfelelés céljabol a K&H egy kulon erre a célra szant dokumentumot készit
.Kockazati Jelentés” formajaban, a 234/2007. sz. Kormanyrendeletben el6irt tartalommal.

Kozzétételi alapelvek

Altalanos kommunikéciés politikajaval ésszhangban, a K&H igyekszik a lehetd legnyiltabban
kommunikalni a piaccal kockazati kitettségérsl. Ezért a K&H az ,Eves Jelentés” egy kiilon fejezetében
— €s meég részletesebben e dokumentumban — a K&H-ban folyé kockazatkezelésre vonatkozé
informaciokat hoz nyilvanossagra.

E specifikus 3. pillér szerinti dokumentum a Tékekdvetelmény Direktivaban (Capital Requirements
Directive, CRD), és annak a magyar torvényekbe atlltetett valtozataban meghatarozott kozzétételi
eléirasoknak megfeleléen kerllt 6sszeallitasra; és célja, hogy a lehetd legteljesebben kielégitse a piac
igényeit. A K&H ugy véli, hogy az Direktiva XIl. fluggelékében meghatarozott kdzzétételi
koévetelmények se nem maganjellegiiek, se nem bizalmasak.

Azonban a K&H tartézkodhat az EU iranyelvben felsorolt egy vagy tébb kézzétételtdl, ha a K&H ugy
itéli meg, hogy az adott kbzzététel altal kdzvetitett informacié — a CRD XII. fuggeléke 1. részének 1.
bekezdésében (és a magyar térvényekben) meghatérozott ismérvek fényében — nem tekinthetd
lényegesnek.

Tovabba, e konkrét 3. pillér szerinti jelentés csak a K&H vonatkozasaban lényegesnek itélt
kovetelményeket fedi le. Kbvetkezésképpen, hogy a piac szamara Iényeges informaciéra lehessen

! 1996. évi CXII. szamu térvény a “hitelintézetekrdl és pénzigyi vallalkozasokrol” (Hpt.)
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koncentralni, a K&H vonatkozasaban nem relevans eléirasok nincsenek emlitve e dokumentumban.
Azonban, a K&H figyelmet fordit Ggyfelei jogos igényeire és érdeklédésére, és — ha az helyénvald —
felllvizsgalja ez iranyu politikajat.

Mivel a 3. pillér szerinti kbzzétételeket a piac céljaira szantak, a K&H célja, hogy kdvesse a jévében
kialakulé egészséges piaci gyakorlatot, és kovetkezésképpen, fontoléra fogja venni — amikor az
id8szerli — a kdzzétett informacidk szintjének kibdvitését és, szikség esetén, felllvizsgalja eredeti
hivatalos politikajat a 3. pillér szerinti kozzétételek tekintetében.

Mindamellett a Bank fel fogja tarni a tdérvény szerint maganjellegiinek és bizalmasnak tekintett
informacié kozzétételétdl vald tartdzkodasanak tényét és okat, és fel fog fedni minden olyan
kapcsolodé informaciot, ami nem tekintheté maganjellegiinek vagy bizalmasnak.

A kozzététel gyakorisdaga és helye

A K&H évente egyszer tesz kdzzé ,Kockézati Jelentés™t, az ,Eves Jelentés” jovahagyasatol szamitott
15 (tizenot) napon belil. Ez a sajatos 3. pillér szerinti dokumentum magyar (és angol) nyelven
egyarant elérhetd a K&H céges honlapjan (www.kh.hu). A ,Kockazati Jelentés” a pénzugyi év utolsé
napjara mint mérlegfordulé napra késziil, az ,Eves Jelentés™hez hasonldan. A jelentésnek K&H céges
honlapjan torténd megjelentetésével egyidejileg a Bank az MNB-nek is megkuldi a ,Kockazati
Jelentés™t, amelyet a felligyelet is kozzétehet sajat honlapjan.

A ,Kockazati Jelentés” évenként kerl frissitésre. A minéségi informacié kozzététele az el6z6 év végi
allapoton alapul. Kovetkezésképpen, a K&H kovetkezd 3. pillér szerinti kdzzététele, a 2014-es
pénzigyi év vonatkozasaban, 2015. aprilis végével varhatd, immar a Bazel Il keretrendszernek (CRD
IV / CRR) megfelelen.

Azonban — a piaci igényektdl fliggéen — a K&H donthet a gyakoribb tajékoztatas mellett.

A kozzététel tartalma

A K&H ugy értékeli, hogy a CRD-ben meghatarozott kdtelezé 3. pillér szerinti kozzétételek elegendéek
a K&H kockazati jellemz8inek és t6ke-megfeleléségi helyzetének megvilagitasara. A K&H — a kezdeti
szakaszban — csak CRD XII. fuggelékében és annak a magyar térvényekbe atultetett valtozatdban
(234/2007 sz. Kormanyrendelet) meghatarozott informacidkat teszi k6zzé elsédlegesen.

A megadott informacié egy része megegyezik a magyar szamviteli szabvanyok Aaltal el8irt
informaciéval, és amely az ,Eves Jelentés” megfeleld fejezeteiben is megtalalhaté. A 3. pillér szerinti
kozzétételi kdvetelmények altal elbirt — és a magyar szamviteli szabvanyok céljabdl mar kdzzétett —
informaciot és adatokat jelen dokumentumban megismétliésre keril, igy biztositva a kdzzétételek
teliességét és azok konnyl hozzaférhetségét, tovabba a dokumentum olvashatésagat.

A 3. pillér szerinti kdzzétételek altal elbirt informaciot és adatokat a K&H a pénziigyi beszamoloknal
alkalmazotthoz hasonlé ellenérzés és fellilvizsgalat ala veti, a kiilsé konyvvizsgald altali ellenérzés
kivételével. igy a Bank ellenérizi a kozzétételek egyezdségét az egyéb meglévé kockazati jelentések
tartalmaval, és végsd felllvizsgalat és minbségbiztositas céljabdl a fels§ vezetés szaméra is
bemutatasra, illetve jovahagyasra kertilt.

A kozzététel terjedelme

A jelen ,Kockazati Jelentés” mind a K&H Csoportra vonatkozé konszolidalt, mind K&H Bank Zrt.-re
egyedi adatokat tartalmazza. E ,Kockazati Jelentés” 2013. december 31-ére vonatkozo, a
kdnyvvizsgald altal az ,Eves Jelentés” készitése soran ellenérzott informaciokat illetve adatokat
tartalmaz.

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
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Jogi és szervezeti felépités

A K&H Csoport nem csak egy altalanos kereskedelmi bank és a magyar piac egyik meghatarozé
szerepl6je, hanem egyben a KBC Nemzetkdzi Bank és Biztositdé Csoport része is. Mint ilyen, a K&H
tevékenysége egy széles tartomanyt Olel at, ideértve a lakossagi, vallalati és a professzionalis
pénzpiaci szegmenseket.

Jogi felépités

A Kereskedelmi és Hitelbank Bank Zrt. (K&H Bank) egy, a Magyar Kbéztarsasagban bejegyzett korlatolt
felel6sségl tarsasag. A K&H Bank és leanyvallalatai (egyuttesen mint K&H Csoport kerll emlitésre a
tovabbiakban) a banki szolgaltatasok teljes korét nyujtjak egy — tébb mint 220 fiokbdl allé — orszagos
halozaton keresztil. A K&H Bank az ABN AMRO Magyar Bank Rt. (ABN AMRO Hungary) jogutédja.

A K&H Bank Zrt. anyavallalata a KBC Bank N.V. (Belgium), mint egyedili részvényes. A KBC Bank
2001 ¢ota tobbségi tulajdonos. A végs6 anyavallalat a KBC Group N.V. holdingtarsasag, amely egyben
a KBC Insurance N.V. — a K&H Biztositd anyavallalatanak — tulajdonosa is. Ezért, a K&H Biztositd
nem tagja a K&H Csoportnak (maga a K&H Bank nem rendelkezik részesedéssel a
biztositotarsasagban), bar a K&H Bank és a K&H Biztositd tevékenysége szamos ponton
oOsszefonodik (pl. iranyitas, stratégia, értékesitési csatornak, stb.). A K&H Csoport tébbi vallalata a
K&H Bank kdzvetlen vagy kozvetett leanyvallalata.

A K&H Csoport szerkezete

A K&H Csoport a kdvetkez6 harom f6 részekre bonthaté:
» Bank
» Lizingcsoport
» egyéb leanyvallalatok

A Hpt. 90. §-anak (2) bekezdése szerinti vallalkozasok vonatkozasaban - a szavatold téke atadasanak
és a kotelezettség visszafizetésének nincs akadalya. Osszességében, a kovetkez6 vallalatok tartoztak
a teljes konszolidaci6 kdrébe évvégével:

A K&H Csoport teljes konszolidacidjaba tartozé cégek

Tulajdonos
. (kdzvetlen Tervet készitd . . Hpt. szerinti
vellElen befektetés, egység? R BT besorolas
millié Ft)
KBC Bank N.V. . i 5
K&H Bank Zrt. . igen aktiv PIBB
(Belgium, 100,00%)
ASi 5 K&H Bank Zrt.
K&H Befektetési Alapkezel6 igen aktiv PIBB
Zrt. (100,00%, 850,0)
K&H Bank Zrt. . i
K&H Faktor Zrt. igen aktiv PIBB

(100.00%, 450.0)

» K&H Bank Zrt. . i i
K&H Equities Zrt. igen aktiv egyeb
(100,00%, 4 771,2)
L K&H Bank Zrt. ) i L
K&H Csoportszolgéltatod Kit. igen aktiv jarulékos
(100,00%, 60,0)

K&H Autépark Kift. K&H Bank Zrt. igen aktiv operativ lizing

ZA ,PIBB” a hitelintézeteket, pénziigyi vallalkozasokat, befektetési cégeket és biztositotarsasagokat foglalja magaban.
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(100,00%, 10,0)

K&H Bank Zrt. ,
K&H Alkusz Kft. igen
(100,00%, 22,9)

. 3 K&H Bank Zrt. .
K&H Lizing Zrt. igen
(100,00%, 50,0)

. K&H Bank Zrt. .
K&H Ingatlanlizing Zrt. igen
(100,00%, 50,0)

. e K&H Bank Zrt. )
K&H Eszkozlizing Kit. igen
(100,00%, 50,0)

aktiv

aktiv

aktiv

aktiv

K&H

egyéb
PIBB
PIBB

operativ lizing

Tablazat 1: K&H Csoport teljes konszolidacidjaba tartozé cégek

Tovabbi részletek a konszolidaciéba tartozé vallalatok korérél és a K&H Bank egyéb részesedéseirdl a

fuggelékben talalhatok.

Szervezeti felépités

A szervezeti felépités a ,Next Project” 2007. januari megvaldsitasa nyoman valtozott. Ez a projekt nem
érintette a KBC Csoport és annak tagjainak jogi felépitését, viszont megreformalta a KBC Csoport

szervezeti felépitését (ideértve a K&H Csoportot is), ami négy alapelven alapult:

o Az értékesités” kdzéppontba helyezése, hogy teret biztositson a jovébeni versenyelénydknek és
a helyi foldrajzi terlleteken mikodd lakossagi banki terilet, a halézaton alapuld privat banki és a
biztositasi tevékenység egyetlen lzleti egységbe térténd integralasanak, ami e versenyelény

gerincét fogja alkotni.

e A csoport nemzetkdzi vetlletének megerfsitése és a ,belgiumi tevékenység” hatarozott

levalasztasa a ,kozponti” funkciokrol, e célkitizések elérésének biztositasara.

o A teljesitmény egyértelml szamon kérhet6ségének atadasa az Uzleti egységeknek, ekdzben

biztositva a Csoportszabvanyok szigoru betartasat és a hatékony Csoportiranyitast.

e Az un. ,lean processing” fokozasa, kihasznélva a csoportméretbdl adédd elénydket oly médon,
hogy a termel§ tevékenységeket termékgyarakba, a tamogaté tevékenységeket pedig kézdsen

hasznalt szolgaltatasokba csoportosulnak.

A K&H Csoport év végi funkcionalis felépitését az alabbi abra illusztralja.

3 K&H Lizing Zrt. végelszamolas alatt
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Abra 2: K&H Csoport funkcionalis struktiraja
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Il. fejezet — Tokemegfelelés

Csoport kockazati és tokestratégiak

E fejezet rovid attekintést nyljt a KBC Csoportban érvényes altalanos tékegazdalkodasi és
kockazatkezelési stratégiakrol. Ezen alapvet6 elvek a KBC Csoport egészében alkalmazasra kerlltek,
és altalanos keretet biztositanak a KBC Csoporttagok, és igy a K&H Csoport vezet6i dontéseihez is.

Kockazati politika

A KBC Csoport a kockazat és a kockazatkezelés tekintetében képviselt alapvetd hozzaallasa alapjan
kozelitette meg a legfébb kérdéseket és hatarozta meg az altalanos stratégiai feltételeket a szervezet
szamara. Ebbdl kifolydlag, az egész csoportra kiterjedd stratégiat és politikat alakitott ki a kockazat és
a téke tekintetében.

A KBC Csoportban a kévetkez6 magas szintl politikak alkotjak a kockazati stratégia alapjat:

» Egy olyan kdérnyezet fenntartdsa, amelyben az 06sszes jelentés és lényeges kockazat
azonositasra, értékelésre, szabalyozasra, kezelésre, jelentésre és nyomon kovetésre kertil.

» A kockazatvallalasi tevékenységek fliggetlen fellgyelet altali iranyitasa vilagosan
meghatarozott felel6sségekkel és szamon kérhetéséggel.

» Egy nyilt kockazati kultura kévetése, amely célja, hogy hatékonyan el6segitse az id6ében
torténé kockazatenyhitést.

» A kockazat-jovedelem aranyanak magas szinvonall szabalyozott modon toérténd
optimalizalasa.

Tokepolitika

A KBC Csoport fent emlitett kockazati politikait kiegészitd tékestratégidja a kbvetkezdket foglalja
magéban:

» Tartos érték létrehozasa a részvényesek szamara, ami a KBC Csoport tékéjének
leghatékonyabb felhasznalasat jelenti, amely a vallalt kockazatok mellett maximalis
megtérilést hoz és elkertili a tulzott mértéki holttékét.

» A szabalyozdék és a mingsité Ggyndkségek altal a KBC Csoport t6kealapjara meghatarozott
korlatozasok betartasa.

» A t6kemegfelelés fenntartasa, egyuttal figyelembe véve a KBC Csoport egy éven tulnyuld
Uzleti fejlédésének kilatasait, a stratégiai Uzleti és téketervezési folyamat szerves részeként.

» A KBC Csoport tdkésitettségének mindenkori biztositasa az 6sszes lényeges kockazat
fedezése céljabdl egy kitlizétt, magas téke-ellatottsagi szintig.

A kockazatkezelés alapjai

A fenti politikdkkal 6sszhangban az alabbi alapelvek alkotjdk a KBC Csoport kockazatkezelésének
alapjat:
» [Egyetlen, koévetkezetes megkodzelitést kell alkalmazni az érték- és kockazatkezelésre és a
tékegazdalkodasra a csoporton belll
» Egyetlen globalis kockazatiranyitasi modell vonatkozik az 6sszes vallalatra az aranyossagi elv
betartdsaval
» Az érték- és kockazatkezelés tanacsaddi, tamogatasi és nyomon kovetési feladatokkal
megbizott teruletként, az lzleti terlletektdl fliggetlenil mikodik
» A KBC Csoport Uj kockazatkezelési mdédszereket vezet be, mihelyt azok agazati szabvannya
valnak
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Tokeszerkezet

A K&H Csoport tékéjéenek 6sszege és mindsége tekintetében szamos kilénbdzé érdekelt fél — mint a
szabalyozdk, részvényesek, adohatésagok és a K&H vezetése — szabalyokat, irdnyelveket és/vagy
elvarasokat fogalmaz meg. E fejezetben ismertetjilk a K&H a Bazel Il elsd pillére szerinti
rendelkezésre all6 felligyeleti sajat t6kéjét.

Tokeszerkezet

A felUgyeleti rendelkezésre allé szavatold t6ke (amelyre feliigyeleti sajat t6keként is utalnak) alapvetd
(Tier 1) és jarulékos (Tier 2) t6kére bomlik. Az alapvetd t6két elsGsorban a részvénytdke, valamint a
magyar toérvények szerint elfogadhaté egyéb tékepiaci papirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel
csokkentve. A jarulékos tékeét elsésorban a magyar térvények altal elfogadott hibrid és a hitelviszonyt
megtestesité értékpapirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel csdkkentve. A teljes szavatol6 téke az
alapvet6 és a jarulékos téke — egyéb levonasokkal csdkkentett — 6sszege. A K&H Csoport és K&H
Bank alapvet6 és jarulékos t6kéjének részletes dsszetétele az alabbiakban lathato.

A SZAVATOLO TOKE OSSZETEVOI millié Ft
ALAPVETO TOKE (TIER 1) 182 966
AZ ALAPVETO TOKE POZITIV OSSZETEVOI 196 082
(1) Alapvet6 tékekeént elismert téketételek 164 168
Befizetett jegyzett t6ke 140 978
TOketartalék 23190
(2) Alapvet6 tékekeént elismert tartalékok 31914
Altalénos tartalék 20 423
Eredménytartalék 10 709
A lekotott tartalék alapveté t6keként elismerheté része 0
Kbényvvizsgald altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény 782
(3) Alapvetd tékekeént elismert altalanos kockazati tartalékok (mérlegf6ésszeg 1,25%-aig) 0
Altalénos kockézati céltartalékok 0
(-) Altaldnos kockézati céltartalék addja 0
(4) Alapvetd kdlcsdntdke 0
AZ ALAPVETO TOKE NEGATIV OSSZETEVOI -13 116
(-) Immaterialis javak -13116
(-) Az alapvetd kblcséntbke limiten fellili része 0
(-) Kockazati céltartalék és értékvesztési hiany (az alt. kockazati céltartalék nélkiil) 0
A JARULEKOS TOKE POZITIV OSSZETEVOI 11 632
Az alapveté kblcsbntbke jarulékos tékeként elismerhets része 0
Ertékelési tartalékok 0
IRB értékvesztési és céltartalék tébblet 0
Jarulékos kélcsbntbke 0
Alarendelt kblcsbntbke 11 632
Elsébbségi részvények, amelyek megengedik a korabbi években ki nem fizetett,
bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok kifizetését nyereséges években 0
Részvénnyé alakithato kétvények 0
A JARULEKOS TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 0
(-) Az alarendelt kblcsdntbke és az els6bbségi részvények — amelyek megengedik a
korabbi években ki nem fizetett, bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok
kifizetését a nyereséges években — limitet meghaladé része 0
(-) A jarulékos téke limiten feliili része 0
(-) A PIBB-ekbe torténd befektetések és t6kekblcsénbk korlatozasa miatt -887
(-) IRB értékvesztés és céltartalék hiany, és IRB részesedéseken varhatb veszteség -3513
(-) Limittallépések a befektetési korlatozasok miatt 0
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| (-) Limittallépések a térvényi hitelezési limit miatt | 0|
A PENZUGYI ES BEFEKTETES| SZOLGALTATASI . e

TEVEKENYSEGEK FEDEZETEUL SZOLGALO SZAVATOLO TOKE

Szavatold téke (alapvetd + jarulékos) a levonasok ELOTT 194 598
Levonasok a szavatolo t6kébdl -4 400
ebbdl: (-) Levonasok az alapvetd tékébdl -4137
ebbdl: (-) Levonasok a jarulékos tékébdl -263
ebb6l ALAPVETO TOKE a levonasok utén 178 829
ebb6l JARULEKOS TOKE a levonasok utan 11 369

Kockazatok fedezésére figyelembe veheto,

190 198

levonasok utani 6sszes alapvet6 és jarulékos téke
Tabldzat 2: Szavatold téke 0sszetevéi (K&H Csoport)

'ASZAVATOLOTOKEOSSZETEVOl  milli6Ft
ALAPVETO TOKE (TIER1)

AZ ALAPVETO TOKE POZITIV OSSZETEVOI 194 294
(1) Alapvet6 tékeként elismert téketételek 164 157
Befizetett jegyzett t6ke 140 978
TG6ketartalék 23179
(2) Alapvet6 tékekeént elismert tartalékok 30 137
Altalanos tartalék 20 422
Eredménytartalék 9715
A lekotott tartalék alapvetd t6keként elismerheté része 0
Kbényvvizsgalb altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény 0
(3) Alapvet6 tékeként elismert altalanos kockazati tartalékok (mérlegféosszeg 1,25%-aig) 0
Altalanos kockazati céltartalékok 0
(-) Altalanos kockazati céltartalék adéja 0
(4) Alapvet6 koélcsontbke 0
AZ ALAPVETO TOKE NEGATIV OSSZETEVOI -13 012
(-) Immaterialis javak -13 012
(-) Az alapvetd kblcsbntbke limiten fellili része 0
(-) Kockazati céltartalék és értékvesztési hiany (az alt. kockazati céltartalék nélkiil) 0
A JARULEKOS TOKE POZITIV OSSZETEVOI 11 632
Az alapvetd kblcséntbke jarulékos t6keként elismerhetd része 0
Ertékelési tartalékok 0
IRB értékvesztési és céltartalék tébblet 0
Jarulékos kélcsbntbke 0
Alarendelt kblcsbntbke 11632
Elsébbségi részvények, amelyek megengedik a korabbi években ki nem fizetett,
bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok kifizetését nyereséges években 0
Részvénnyé alakithato kétvények 0
A JARULEKOS TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 0
(-) Az alarendelt kblcsdntbke és az els6bbségi részvények — amelyek megengedik a
korabbi években ki nem fizetett, bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok
kifizetését a nyereséges években — limitet meghaladoé része 0
(-) A jarulékos téke limiten feliili része 0
LEVONASOK A SZAVATOLO TOKEBOL
(-) A PIBB-ekbe térténd befektetések és tékekblcsénbk korlatozasa miatt -1272
(-) IRB értékvesztés és céltartalék hiany, és IRB részesedéseken varhato veszteség -3781
(-) Limittallépések a befektetési korlatozasok miatt -1 468
(-) Limittallépések a térvényi hitelezési limit miatt 0
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A PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATASI

TEVEKENYSEGEK FEDEZETEUL SZOLGALO SZAVATOLO TOKE

millié Ft

ebb6l ALAPVETO TOKE a levonasok utan

Szavatol6 téke (alapvetd + jarulékos) a levonasok ELOTT 192 914
Levonasok a szavatol6 t6kébél -6 521
ebbdl: (-) Levonasok az alapvetd tékebdl -6 128
ebbdl: (-) Levonasok a jarulékos tékébdl -393

Szavatol6 téke (alapveté + jarulékos) a levonasok UTAN 186 393

175154

ebb6l JARULEKOS TOKE a levonasok utan
Kockazatok fedezésére figyelembe veheto,

11 239
186 393

levonasok utani 6sszes alapvet6 és jarulékos toke
Tablazat 3: Szavatold téke Osszetevdi (K&H Bank)

Tokeellatottsaqg pillér 1 szerint

Ez a rész a K&H Csoport t6keellatottsagi kockazataval foglalkozik. A t6keellatottsagi kockazat annak a
kockazata, hogy pénzintézet tékealapja esetleg egy elfogadhaté szint ala csdkken. A gyakorlatban ez
a tékeellatottsagnak a szabalyozd/felligyelet altal el6irt és a tarsasag érdekelt felei altal meghatarozott

belsd tékeellatottsagi mutatoval torténd 6sszevetését kivanja.

A K&H tékeellatottsaga

A magyar toérvények szerint a K&H Csoportnak egy, a kockazattal sulyozott eszkdzok 8%-at
meghaladdé minimum szavatolé t6ké szinttel kell rendelkeznie, azonban a SREP vizsgalat soran a

Felligyelet potlidlagos tékekdvetelményt irhat elé az 1. pilléres tékekdvetelmény aranyaban.

A Bank ezt az el6irast is figyelembe veszi részletes koltségvetése tervezése, illetve készitése soran,
és tovabbi tartalékokat képez, hogy elegend6 szavatolé tékével rendelkezzen a forint esetleges
gyengllése vagy mas varatlan piaci események esetére. A Bank havonta jelenti a Fellgyeletnek a
téke-megfelelési helyzetét, és havi elbrejelzéseket is készit a banki Téke- és Kockazatfelligyeleti
Bizottsag (Capital and Risk Oversight Committee, CROC) szamara. Sziikség esetén a Bank Vezetdi
Bizottsdga (Executive Committee, EXCO) dént a meghozandé szikséges lépésekrdl (pl. tbkeemelés,

osztalékfizetés, stb.).

Az alabbi tablazatok attekintést nyujtanak a Csoport és a Bank tékemegfelelésérdl.

TOKEMEGFELELES AZ 1. PILLER SZERINT

KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK

millié Ft

Hitelkockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,/RB modszer") 1027 880
Piaci kockazatok kockazattal sulyozott eszkbzei (,sztenderd médszer’) 24 736
Mikodési kockdzatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd moédszer’) 242 239
Elszamolasi / szallitasi kockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei 0
KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK OSSZESEN 1294 855

millié Ft

SZAVATOLO TOKE KOVETELMENY (az RWA 8%-a)

Hitelkockazatok tékekdvetelménye 82 230
Piaci kockazatok t6kekodvetelménye 1979
Mikodési kockazatok tékekdvetelménye 19 379
Elszamolasi / szallitasi kockazatok t6kekdvetelménye 0
SZAVATOLO TOKESZUKSEGLET OSSZESEN 103 588

RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE

millié Ft

Alapvetd t6ke a levonasok utan 178 829
Jarulékos t6ke a levonasok utan 11 369
RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE ©OSSZESEN 190 198
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TOKEMEGFELELES millié Ft
Szavatolo téke tébblete 86 610
TOKEELLATOTTSAG Arany
Toke-megfelelési arany 14,69%
Alapvetd téke arany 13,81%

Tablazat 1: T6kemegfelelés az 1-es pillér alatt (K&H Csoport)

TOKEMEGFELELES AZ 1. PILLER SZERINT

KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK millié Ft

Hitelkockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,/RB modszer") 1 063 245
Piaci kockazatok kockazattal sulyozott eszkbzei (,sztenderd médszer’) 24 731
Miikddési kockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd médszer’) 226 961
Elszamolasi / szallitasi kockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei 0
KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK OSSZESEN 1314937
SZAVATOLO TOKE KOVETELMENY (az RWA 8%-a) millié Ft
Hitelkockazatok t6kekdvetelménye 85 060
Piaci kockazatok t6kekdvetelménye 1978
Miikddési kockazatok tékekdvetelménye 18 157
Elszamolasi / szallitasi kockazatok t6kekdvetelménye 0
SZAVATOLO TOKESZUKSEGLET OSSZESEN 105 195
RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE millié Ft
Alapvetd t6ke a levonasok utan 175 154
Jarulékos téke a levonasok utan 11 239
RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE OSSZESEN 186 393
TOKEMEGFELELES millié Ft
Szavatol6 téke tObblete 81198
Téke-megdfelelési arany 14,18%
Alapvetd t6ke arany 13,32%

Tabldzat 5. Tékemegfelelés az 1-es pillér alatt (K&H Bank)

Tokemegfelelés a 2. pillér szerint

A Bazel Il harompilléres modellje és az Gj EU Direktiva (CRD) nagyobb hangsulyt fektetnek a
kockazatkezelésre amellett, hogy iranymutatast adnak a minimum tékekévetelmények kiszamitasahoz
és szélesebb kdzzétételi kdvetelményeket hataroznak meg. lly médon a pénzintézeteknek olyan belsd
eljarasokat és rendszereket kell kidolgozniuk, amelyek hosszu tavon biztositigk a megfelelé
tékeforrasok meglétét, kell6 figyelmet forditva minden Iényeges kockazatra. A nemzetkdzi irodalomban
ezen eljarasokra Osszességében belsd t6kemegfelelés értékelési folyamatként (angol roviditése:
ICAAP) utalnak.

A belsd szamitasokra alkalmazott modszer eltérhet — és tdbbnyire el is tér — az EU Direktiva
szabalyozéi/feligyeleti célokra meghatarozott minimum tékekdvetelmény szédmitdsara alkalmazott
modszerektdl. Tovabba, a Bazel Il 1. pillérje ala tartozé hitel-, piaci és miikddési kockazat szabalyozéi
minimum t6kekdvetelményen tul, az intézmények kotelesek a 2. pillér keretében az Osszes
lényegesnek itélt kockazatra is kiszamolni az elégséges tékét belsd folyamataik és modszerik szerint.
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Economic Capital (ECap, gazdasagi tokesziikséglet)

A 2. pillér keretében a teljes gazdasagi tékeszikséglet meghatarozasa céljabdl az un. ECap modellt
haszndlja a KBC Csoport ami a K&H Csoportban is bevezetésre kerult. A K&H 5 kockazattipusra
kalkulal ECap-ot azonos id6horizontra és konfidencia szintre, ezek az ECap épitékockai. Mivel a
kilénb6z6, magas konfidencia szinten mért kockazatok egylttes bekdvetkezésének valdszinlisége
alacsony, az aggregacié soran diverzifikaciéos hatasokkal is kalkulal a bank. A diverzifikalt ECap a
telies banki tevékenység kockazatat hivatott mérni, amelyet a pillér 1-hez hasonléan megfelel®
mennyiségl rendelkezésre allo tékével sziikséges fedezni. Az alabbi tablazat a kockazattipusok teljes
ECap-hoz mért aranyat mutatjak.

KOCKAZAT TiPUS 2012 2013
Hitelkockazat 65% 64%
Piaci kockazat — kereskedési 2% 1%

Banki kényvi kamatkockazat 13% 12%
Miikodési kockazat 5% 5%

Uzleti kérnyezet valtozasanak kockazata 14% 18%
Total Economic Capital (ECap) 100% 100%

Tablazat 6: Masodik pilléres t6kekdvetelmény (ECap) kockazati tipusonként

ICAAP stratégia, folyamat

A KBC Csoport az ICAAP-et egy idealis lépcs6foknak tekinti ahhoz, hogy az egész Csoportot
fokozatosan egy magas foku és megbizhaté kockazatkezelési eljarasok iranyaba terelje. Ennek
megfeleléen a KBC az ICAAP-ra nem ugy tekint, mint egy kils6, szabalyozéi teherre, hanem inkabb
egy, a fenti cél megvaldsitasaban donté szerepet jatszo, eszkozt 1at benne. Emiatt a KBC Csoport
fontosnak tartja, hogy egy jol megalapozott ICAAP megkdzelitéssel rendelkezzen.

Kovetkezésképpen egy tébbdimenziés megkodzelitést (id6, forgatokdnyvek, stb.) alakitott ki a pénzigyi
szektor legjobb gyakorlatanak megfeleléen. A KBC 2007-ben kidolgozott egy, az egész csoportra
kiterjed6 ICAAP eljarast. Ez az eljaras belsé modelleket alkalmaz a t6kekdvetelmények, konkrétabban
a gazdasagi téke mérésére® (lasd ECap fentebb). Ez biztositja a KBC kitlizott téke-ellatottsagi szintjét,
amely a gazdasagi értelemben vett nemteljesités elére meghatarozott megbizhatésagi szintjéhez
kapcsolodik.

Bels6 tékemegfelelés értékelési folyamata

Az ICAAP eljaras az aktualis és a jov6beni t6kehelyzetet egyarant értékeli. Az utdbbi értékeléséhez
egy haroméves elbrejelzést készit a sziikséges és a rendelkezésre allé tékére vonatkozbéan egy olyan
alapforgatokdnyv szerint, ami figyelembe veszi a bels6 és a kiils6 ndvekedést; amely kiegészul
kildnb6z6 alternativ forgatdkdnyvekkel.

4 A gazdasagi téke fogalma annyiban tér el a szavatolé t6kétdl, hogy a szavatold téke a szabalyozok altal el6irt, fenntartani
szikséges és kotelezd minimum tékeszint; mig a gazdasagi t6ke annak szikséges tékének a legkdzelebbi becslése, amit a
pénzintézetek belséleg hasznalnak sajat kockazataik kezelésére és a szavatold t6ke fenntartasi koltségeinek felosztasara a
szervezet kilénb6zd egységein belll vagy tagjai kozott.
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Ill. fejezet — Kockazatiranyitas és
kockazatkezelés a K&H-ban

Kockazatiranyitas

A kockéazatiranyitas egy vallalat teljes iranyitési folyamatanak szerves részét képezi. Meghatérozza a
kockazatkezelés felallitdsahoz és mikdodéséhez kapcsolddo szerepeket és felelésségeket.

Az erételjes kockazatkezelés a szerepek és a felel6sségek pontos meghatarozasat teszi szilkségessé
feldllitdsa és mikodése soran. A kockazatok szabalyozdsanak maodjat 6ssze kell hangolni az altalanos
vallalatiranyitasi folyamattal. A hatékony kockazatkezelési eljaras Iéte — amely biztositja, hogy az
intézmény Osszes lényeges kockazataval foglalkozzanak — a j6 kockazatszabalyozasi gyakorlatban
elengedhetetlen.

A KBC Csoportban érvényes érték- és kockazatkezelési szabalyozasi modell célja, hogy
meghatarozza a szervezeten bellli kilonb6zé testlletek és személyek felel6sségeit és feladatait
annak szem el6tt tartasaval, hogy megfeleléen biztositsa az értékteremtés és a kapcsolédé — mind a
banki és mind a biztositasi Uzletagakban felmerild — kockazatok kezelésének folyamatat.

Kockazatiranyitasi modell a K&H-ban

A K&H iranyitasi modellie meghatarozza az értékteremtés és az O6sszes kapcsoldodd kockazat
kezeléséhez szlikséges felelésségeket és feladatokat. A K&H Csoport kockazatiranyitasi modellije — a
KBC Csoport szabvanyaihoz hasonléan — harom szinten kertilt kialakitasra:

. szint: Atfogé vallalati és kockazati bizottsagok

Ezek a bizottsagok Osszvallalati kockazatkezelésre és az egész K&H Csoport
értékteremtésének és tdkemegfelelésének nyomon kdvetésére koncentralnak. Ezek az
Igazgatétanacs (Board of Directors, BoD), akit az Audit, Kockézati és Compliance Bizottsag
(Audit, Risk and Compliance Committee, ARCC) segit; a Vezet6i Bizottsag (Executive
Committee, EXCO), az Orszégcsapat (Country Team, CT), a Téke- és Kockazatfeligyeleti
Bizottsdg (Capital and Risk Oversight Committee, CROC) és a Krizisbizottsag (Crisis
Committee, CrisCo).

Il. szint: Szakosodott kockazati tanacsok

Ezek a tanacsok arra koncentralnak, hogy fenntartsanak egy, az egész K&H Csoportra
kiterjed6 keretet adott kockazatfajtara vagy tevékenységcsoportra, és figyelemmel kisérjék a
kapcsolddo kockazatkezelési folyamatot. A szakosodott kockazati tanacsok az Gzletagvezetés
és a helyi Erték- és Kockéazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) képvisel&ibél
allnak.

Ide tartoznak a Hitelkockazati Tanacsok (Credit Risk Councils, CRC-k), a Kereskedési
Kockézati Tanacs (Trading Risk Council, TRC) és a Mikodési Kockazati Tanacsok
(Operational Risk Councils, ORC-k).

lll. szint: Uzletagvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok
Az Uzletagvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok viselik az elsédleges felelésséget az

érték- és kockazatkezelésért. Az lzletagvezetés biztositja, hogy az Uzletaghoz kapcsolodd
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kockazatkezelési keretek és iranyelvek a politikakon és az eljarasokon keresztil beépiljon az
Uzletmenetbe. Tranzakcionalis szintll kockazati modelleket kidolgozasa is a feladatuk.

A helyi Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) méri a
kockazatokat, a szavatol6 és a gazdasagi t6két és az értékképzést az Osszes Uzletag
szamara, és megallapitasait az Uzletagvezetés felé tovabbitja. Emellett felel a portfolié szintl
modellek kidolgozasaért és karbantartasaért, a kvantitativ modellek (tranzakcionalis és
portfolié szintl egyarant), kockazati dnértékelések, Uj termékek kockazatainak validalasaért. E
tekintetben a K&H-n belll egyérteimien elkildnilnek a felelésségek, mivel a modelleket
validalok személye kildnbozik azok megalkotoitdl.

E harom szinten tul mas felek is részt vesznek a K&H Csoporton bellli kockazatiranyitasban.
A Bels6é Ellendrzési Féosztaly (Internal Audit Department, IAD) felel az ellendrzések
tervezéséért, és ellenérzi a kockazatkezelési keret megfeleléségét a jogi és szabalyozoi
eléirasokkal, a kockazatkezelési rendszer hatékonysagat és eredményességét, valamint a

kockazatkezelési keretnek és iranyelveknek valé megfelelését, tovabba azt, hogy az
Uzletagvezetés hogyan kezeli az e hivatalos kereten kivil esé kockazatokat.

Teljes kockazatiranyitasi szerkezet a K&H-ban
A kovetkez6kben a K&H Csoport teljes iranyitasi szerkezete talalhaté részletesen.

I. szint: Atfogé véllalati és kockazati bizottsdgok

Az lgazgatotanacs (Board of Directors, BoD) a Bank tdrvényes képvisel6je és a legmagasabb
iranyito testllete. Az Igazgatétanacs tagjai csak természetes személyek lehetnek. Az Igazgatétanacs
nem allhat 5-nél kevesebb és 11-nél tobb f6bdl, és ket az egyedili részvényes nevezi ki. Az
igazgatok kozll legalabb kettének a Bank alkalmazasaban kell allnia. Az igazgatok koézil kettének
legalabb egyéves magyarorszagi tartézkodasi engedéllyel rendelkezé magyar allampolgarsagu csere-
rezidens személynek kell lennie. A BoD valasztia meg sajat elndkét és nevezi ki a Bank
vezérigazgatojat.

A BoD felel a Bank hosszu tavu stratégiajanak meghatarozasaért, illetve iranyitja, és figyelemmel
kiséri a Bank tevékenységét.

Az lgazgatétanacs — alapesetben — évente négyszer Ulésezik. Amikor azt a tarsasag érdekei
megkivanjak, tovabbi Ulések 6sszehivasara kerul sor. A BoD Ulése akkor hatarozatképes, ha a tagok
tobb mint fele megjelent. A hatarozatok egyszer( tébbséggel kertlnek elfogadasra, azokat az eseteket
kivéve, amikor a torvény legaldbb 80%-0s szavazattdbbséget ir el6. A gyakorlatban a hatérozatok
egyhangulag kertlnek elfogadasra.

Az |lgazgatotanacson belll két bizottsagot éllitottak fel: az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsagot
és az llletmény Bizottsagot.

Az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag (Audit, Risk and Compliance Committee,
ARCC) a Bank vezetésének, az lgazgatétanacsba delegélt tagjainak, tovabba a K&H belsé
ellendreinek és a részvényesek targyalasi foruma, ahol az lgyeket elégséges és hatékony
informacidcsere utjan tudjak megvitatni. A bizottsagi llések j6 lehet6séget teremtenek a
résztvevlk szamara, hogy megvitassak az ellenérzési tevékenységhez kapcsolddé kérdéseket
és szlkség szerint intézkedéseket hozzanak.

Az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag segitséget nyujt az lgazgatétanacsnak azaltal,
hogy felligyeli — az Igazgatétanacs nevében — az érvényben lév6 belsé szabalyozasi
intézkedések és kockazatkezelés feddhetetlenségét, hatékonysagat és eredményességét,
kulon figyelmet forditva a helyes pénzligyi jelentésekre, és felligyelve a tarsasag térvények és
rendeletek betartasat biztosito eljarasait.
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Az llletménybizottsdg (Remuneration Committee, RC) hagyja jévda a Bank
illetménypolitikajat, valamint a Bank felsd vezetbinek fizetését. (A fizetésen Kkivili egyéb
juttatasokat a Bank illetménypolitikaja szabalyozza).

A K&H leanyvaéllalatok (Csoporttagok) vezetése jogi értelemben fliggetlen. Azonban, a kb&z0s
Csoportstratégia betartasat a K&H Igazgatétanacs tagjainak az egyes leanyvallalatok Fellgyeld
Bizottsagaiban valo6 részvétele biztositja.

Az lgazgatétanacs és az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszik az
értékteremtésben és a kockdzatiranyitasban. A rendszeres beszamolds az Audit, Kockazati és
Compliance Bizottsag felé biztositja, hogy a teljes pénziigyi év folyaman az lgazgatotanacs illetékes
tagjai elegend6 informaciét kapjanak.

A Vezetdi Bizottsag (Executive Committee, EXCO) a Bank mikddését szabalyozé testllet és a
Bank fels6 vezetésének dontéshozd és tanacsadd foruma. Ez egy végrehajtod testilet, amely a
Csoportstratégia 6sszes Uzleti szegmensben térténdé megvaldsitasaért felel.

A Vezetbi Bizottsag felel az érték- és kockazatkezelési stratégia megvaldsitasaért, kérvonalazza a
kockazatkezelési feladatok elvégzését elbsegitd szerkezetet, és biztositja az ehhez szikséges
er6forrasokat. Sor kerilt egy Kockazati Igazgatd kinevezésére a Vezetdi Bizottsagban, akit a
kockazatkezelés és a belsé szabalyozasi szerkezet feligyeletének konkrét feladataval biztak meg. A
Vezetbi Bizottsag mindig tajékoztatast kap az alabbiakban emlitend6é Kockazati Bizottsagban felvetett
témakrol az ilések jegyz6konyvének ratifikalasa utjan.

A Vezet6i Bizottsag feladata a Csoport iranyitasa az lgazgatésag altal meghatarozott altalanos
stratégiaval dsszhangban. A VB-nek 2013. december 6ta 6 tagja van (addig héttagu volt a testiilet).
Tagjait az Igazgatésag valasztja meg.

A Toke- és Kockazatfeliigyeleti Bizottsag (Capital and Risk Oversight Committee, CROC)
feladata a K&H Bankcsoport Vezetdi Bizottsaganak tamogatasa a belsé és kuls¢ érintettek
elvarasainak és a vonatkozd torvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogd kockazatkezelési
keretrendszer mikodtetése, bevezetése és alkalmazasa soran. A CROC egyetlen ilyen testliletként,
integraltan tamogatja a K&H Bankcsoport Vezetdi Bizottsagat a kockazati és téke témakban, lehetévé
téve az id6 jobb kihasznadldsat az ExCo szamara. A CROC egy vagy tobb Kockézati Tanacs
tamogatasara tamaszkodhat; a Tanacsok az egyes kockazati terlletek tanacsadéi férumai. A
Bizottsag elndke a Kockazatkezelési Igazgaté.

A Krizisbizottsag (Crisis Committee, CrisCo) feladata, hogy iranyitsa a bank mikodését jelentésen
fenyegetd kockazati eseményekre (valsagokra) valo felkészilést, nyomon kdvesse a kapcsolédo
feladatok allapotat, és a valsag tényleges bekovetkezésekor atvegye az iranyitast, vezesse a
dontéshozatalt és a belsd és kilsé kommunikaciot, tovabba utasitasokat adjon és nyomon kdvesse az
adott valsaghelyzetben kévetendé egyedi Uzletmenet-folytonossagi Eljarasok (Business Continuity
Process, BCP) végrehajtasat. A bizottsag elndke a Kockazatkezelési Igazgato

Uj és Aktiv Termékek Folyamata (New and Active Products Process, NAPP). A NAPP (korabban
NAPC) elinditasakor az volt a cél, hogy egy zokkenémentes, szilard és atlathatd folyamat j6jjon l1étre a
K&H Csoport egészében az Uj termékek jovahagyasa és a meglevdk rendszeres felllvizsgalata
céljabdl, kellben egyensulyba hozva az értékesitési szempontokat a kockazati és mikddési
szempontokkal. A KBC ugyfeleinek csak akkor ajanlhaték uj termékek, ha méar megtoértént azok
lényegi kockézatainak alapos elemzése és kell enyhitése, illetve a fennmaradd kockazatok
jovahagyasa. A kinalatban szereplé, mar meglevé 0sszes termék rendszeres fellilvizsgalatok targyat
képezi, melyek soran azt kell megvizsgalni, hogy a folyamatosan valtozd korilmények kozott is
megfelelnek-e értékesitési és kockazatkezelési szempontbdl. Kildn figyelmet kell forditani a Bank
védelmére a termékek un. félreértékesitése miatt esetleges panaszokkal szemben.

1. szint: Szakosodott kockazati tanacsok

o Hitelkockazati Tanacsok (Credit Risk Councils, CRC-k). A CRC-k szerepe a K&H
Bankcsoport ExCo és CROC tdmogatasa a bels6 és kllsd érintettek elvarasainak és a
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vonatkozd torvényeknek és jogszabalyoknak megfelelé6 atfogé kockazatkezelési
keretrendszer mikodtetése, bevezetése és alkalmazasa sordan. A CRC-k a K&H
Bankcsoport valamennyi hitelkockazattal kapcsolatos tevékenységének el6zetes
egyeztetési és tanacsadd féruma, szoros egylttmikédésben a szakterileti vezetéssel,
amely a hitelkockdzatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelds és elszamoltathatd. A
CRC-k eln6ke a Bank kockazati igazgatoja.

o Kereskedési Kockazati Tanacs (Trading Risk Council, TRC). A TRC szerepe a K&H
Bankcsoport ExCo és CROC tamogatasa a bels6 és kiilsd érintettek elvarasainak és a
vonatkozd torvényeknek és jogszabalyoknak megfelelé6 atfogé kockazatkezelési
keretrendszer muikodtetése, bevezetése és alkalmazasa sordn. A TRC a K&H
Bankcsoport valamennyi kereskedési kockazattal kapcsolatos tevékenységének elézetes
egyeztetési és tanacsadd féruma, szoros egylttmikddésben a szakterileti vezetéssel,
amely a kereskedési kockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelés és
elszamoltathat6. A TRC elnéke a Bank kockazatkezelési igazgatdja.

e A Miikodési Kockazati Tanacsok (Operational Risk Councils, ORC-k) Az ORC-k
szerepe a K&H Bankcsoport ExCo és CROC tamogatasa a belsé és kulsé érintettek
elvarasainak és a vonatkozé térvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogo
kockazatkezelési keretrendszer mikddtetése, bevezetése és alkalmazasa soran. Az
ORC-k az 6sszes miikodési kockazattal kapcsolatos tevékenység elézetes egyeztetési és
tanacsadé férumai, szoros egylttmiikodésben a szakterileti vezetéssel, amely a
mikodési kockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelés és elszamoltathatd. A
tanacsok elndkei a szakteruleti fels6vezetdk.

lll. szint: Uzletdgvezetdi és tevékenyséqg-specifikus bizottsdgok

o Lakossagi Hitelbizottsag (LHB; angolul: Retail Credit Committee, RCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 100 millié Ft 6sszes kitettséget jelentd lakossagi hitelligyletek jovahagyasaért
(a kiiszob magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az RCC-t a Lakossagi Hitelkezelési
Vezetd elndkali.

e Orszagos Hitelbizottsag (OHB; angolul: National Credit Committee, NCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 30 millié eurd 6sszes Csoport kitettséget jelentd vallalati és KKV hiteltigyletek
jovahagyasaért (a kliszob magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az OHB-t a Hitelkezelési
Igazgatésag Vezetbje elndkoli.

e Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB; angolul: National Credit Sub-Committee,
NCsC). Ez a bizottsag felel a maximum 15 millié eur6 6sszes Csoport kitettséget jelentd
vallalati és KKV hitellgyletek jovahagyasaért (a kiszOb magasabb kockazat esetén
alacsonyabb). Az OHaB-ot a Vallalati Hitelezés Vezetdje elndkoli.

o Lakossagi Bizottsagok (LB; angolul: Retail Committees, RCs). Ez a bizottsag felel az
Osszes vallalatokon keresztilnyuld értékesitési csatornaért, az értékesitési és
marketinguigyekért és a termékgyarak koordinalasaért, valamit a lakossagi és KKV ugyfelekre
vonatkozo arképzési stratégiaért. Az RC-t a Lakossagi Banki Divizié Vezet6je elndkoli.

o Lakossagi Portfolié Bizottsagok (LPB; angolul: Retail Portfolio Committees, RPCs). Ez
a bizottsag az altalanos dontéshozé testiilet, amely a lakossagi és KKV szegmenst célzd
termékekre vonatkoz6 dontésekért felel, és amely figyelmének kdzpontjaban az uj termékek
és szolgaltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a kampanyok, a
koltségvetés és tervezés, a termékgyarakkal valé egyuttmikddés, és az értékesitési kérdések
allnak. Haromféle bizottsagbdl all: Lakas, Mobilitasi és Fizetési Portfolidbizottsag,
Megtakaritasi és Befektetési Portfolidbizottsag és KKV Portfolidbizottsag. Az RPC-ket a
Marketingigazgatdsag vezetdi elndkolik a harom Portfolidbizottsaggal 6sszhangban.

o Vallalati Intézményi Bizottsag (VIB; angolul: Corporate Institutional Committee, CIC). Ez
a bizottsag egy altalanos dontéshozo testlilet, amely a vallalati tevékenységhez kapcsolodo
kérdésekre és témakra vonatkozé dontésekért felel, és amely figyelmének kdzpontjaban az j

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
Dokumentum verzi6: v1.0
21/99 oldal



K&H CRO Szolgaltatasok divizio .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kdzzététel et

Nyilvénos K&H

termékek és szolgaltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a
kampanyok, a koltségvetés és tervezés, a termeékgyarakkal valé egylttmikddés, és az
értékesitési kérdések allnak. Az CIC-et a Vallalati és Intézményi Banki Divizio Vezetdje
elndkali.

A fent emlitett bizottsagok mellett a K&H tekintetében Iényeges iranyité testlletek a kdvetkezék:

» Orszagcsapat Magyarorszag (Country Team Hungary, CT-H, 2007. januartél). Ez a K&H
Csoport és a K&H Biztosito felsd vezetinek csoportja, akik Magyarorszagon kulcsfontossagu
vezetSi pozicidkat toltenek be (az lgazgatétandcs tagjai, vagy mas fontos felsé vezet6i
poziciét betolté személyek). Az Orszagcsapat célja, hogy javitsa a vezeték kozotti kdlcsonos
kommunikaciot és oOsszehangolja a KBC Csoport magyarorszagi f6 tevékenységeit. Az
Orszagcsapatot egy Orszagmenedzser vezeti, aki a Kozép-Eurdpai Uzleti Egység
vezeérigazgatojanak tartozik beszamolassal.

= Nemzetkozi Piacok Vezetéi Bizottsag (Management Committee International Markets,
MC IM, 2013. januartol). Az MC IM célja, hogy javitsa az Orszagcsapatok kozotti kolcsdnos
kommunikaciot és 6sszehangolja a KBC Csoport kdzép- és kelet-eurdpai és irorszagi 6
tevékenységeit.

Kockazatkezelés

A kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A Kkockazatkezelés lehetévé teszi a fels6 vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelie a
bizonytalansagot és hozzakapcsolédd kockazatokat és lehet8ségeket, kibdvitve az értékteremtd
kapacitast. Ezért, a KBC Csoportban és a K&H Csoportban egyarant a kockazatkezelés a kdvetkezd
alapvet6 elveken nyugszik:

» Az érték- és kockazatkezelés, valamint a tékegazdalkodas szorosan kapcsolédnak
egymashoz és egy szétvalaszthatatlan harmast alkotnak. Barmelyikik kezelése mindig
érinteni fogja a masik kettét. A KBC vallalatoknak elégséges tékével kell rendelkeznitk ahhoz,
hogy kezelni tudjak a kedvezétlen piaci fejlemények barmely varatlan kovetkezményét.

» A kockazatkezelés egy atfogd, az egész tarsasagot feldleld szemszdgbdl kell megkdzeliteni,
figyelembe véve az dsszes kockazatot, amelynek a tarsasag ki van téve és az 6sszes altala
folytatott tevékenységet. Mint ilyen, ez maga utan vonja, hogy a politikdknak és
modszertanoknak a KBC Csoport egészében 6sszefliggdnek és kdvetkezesnek kell lenniik.

» Minden jelent6s lednyvallalattal szemben elvaras, hogy ugyanazt a kockazatiranyitasi modellt
kdvesse, mint az anyavallalat (KBC), ami — a kockazatkezelést illetéen — a kovetkezd
alapelveken nyugszik: az érték- és kockazatkezelésért az uzletagvezetés viseli az elsddleges
felel6sséget, mig egy kulénalld — az Uzletagvezetéstdl flggetlenil mikdédd — szervezeti
egység tanacsadoi, tdmogatoi és felligyeleti szerepet t6lt be.

» A kockazatkezelési keretet a szektorban érvényes fejlett szabvanyokkal ésszhangban kell
Osszeallitani. A KBC els6dleges figyelme az iparagi® szabvanyok bevezetésére iranyul,
mihelyt azok &ltalanos gyakorlatta valnak. Mint ilyen a KBC igyekszik a kockazatkezelés
frontvonalaban maradni.

A KBC Csoport szdméra ez egy integralt, holisztikus és csoportszintli érték- és kockazatkezelési
megkozelitésre torténé fokozatos atallast von maga utan, ami egyszerre pro-aktiv (az események
elébe menve cselekszik) és el6retekintd. Emellett, a suly az Ugyleti szintrél a portfolid szintre
helyezédik at. Altalanossagban, a végsé célkitlizés egy szilard kockazati kultira létrehozasa a KBC
Csoportban, és ily médon a K&H Csoportban bellil is.
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Az ,lizletagvezetés” szerepe

A KBC Csoport egészében alkalmazott kockazatiranyitasi modell szerint, az tzletagvezetés viseli az
elsédleges érték- és kockazatkezelési felel6sséget, amelybe a kdvetkez6 feladatok tartoznak:
» szamadassal tartozik a felelésségi kérébe tartozé kockazatkezelésért és felmerild kockazatért
az iranyitasi szerkezet szerinti felettesének és a jogi személy felsé vezetésének
» Dbiztositja, hogy az Uzletagara vonatkozé kockazatkezelési keret beéplljon az Uzletpolitikakba
€s az eljarasokba, és a személyzet értesuljon réla
> intézkedéseket hoz az olyan kockazatok kezelésére, amelyekkel a kockazatkezelési keret
(még) nem foglalkozik. Tovabba, jelenti a hianyossagokat, az lzletagara érvényes lentrdl
felfelé iranyulo tajékoztatasi rendnek megfeleléen.
> a helyi Erték- és Kockazatkezelési osztalynak a szilkséges formaban és a meghatarozott
hataridékoén belll kockazati adatokat szolgaltat és a meghatarozott ellenérzések elvégzésével
biztositja azok teljességét.

Az ,érték- és kockazatkezelés” szerepe

A CRO Szolgaltatasok Divizion beliil az Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management,
VRM) feladata, hogy az érték- és kockazatkezelési, valamint a t6kegazdalkodasi kérdéseket az
Uzletagtol fuggetlenll oldja meg. A VRM tanacsadd, tamogatd és feliigyeleti szerepet t0lt be a
kockazatkezelés tekintetében, a KBC Csoportszabvanyoknak megfeleléen.

Bar elengedhetetlen az (zletagvezetés és az érték- és kockazatkezelés kozotti hatékony
egylttmikodés, az érték- és kockazatkezelés az lzletagtol fliggetlenil mikodik. A kockazatkezelési
féosztalyok segitséget nyuijt az Gizletagnak a tudatos kockazatok vallalasaban, ezaltal egy tanacsadai,
tamogatoi és nyomon kdvetéi szerepet betoltve.

A f6osztalyok a CRO-nak tartoznak beszamolasi kotelezettséggel, és egyben segitik is 6t
tevékenysége ellatasaban, konkrétan az érték- és kockazatkezelésben, valamint a
tékegazdalkodasban. igy ez a szervezeti egység biztositja a ,kockézatkontroll” tevékenységet a KBC
Csoport kiilénb6zé vallalatainal.

A VRM 16 célkitlizései a kovetkez§ filozéfiaban foglalhatdk dssze:
LAZ lizletagtol fiiggetlenlil és kévetve a fejlett agazati szabvanyokat csoportszint(i
érték- és kockazatkezelési, valamint tbkegazdalkodasi keret fenntartasa, e keret
megvalodsitasanak nyomon kévetése, és segitségnyujtas az lizletagnak az érték-
és kockazatkezelési eszk6z6k és modszerek hasznalataban’.

A K&H kockazatiranyitasa e KBC Csoport szint(i alapelvek mentén kerdilt kialakitasra.

Erték- és kockazatkezelés

A K&H-ban az Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) latja el az érték- és
kockazatkezelési feladatokat és felel6sségeket a fent meghatarozott KBC Csoportszabvanyoknak
megfelelen.

Az Erték- és Kockazatkezelés (VRM) feladatai
Részletesebben az VRM {6 tevékenysége a kdvetkezdket dleli fel:

1. Az érték- és kockazatkezelési valamint t6kegazdalkodasi keret létrehozasa és fenntartasa
figyelembe véve — egyebek kozdtt — a KBC szabvanyokat, valamint a Bazel Il, az IFRS és
egyéb nemzetkozi elbirasok kovetelményeit és fejleményeit. A fenti célokbdol a VRM
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figyelemmel kiséri és értékeli a kiilsé és bels6 kdrnyezet Iényeges fejleményeit és eseményeit,
modszereket dolgoz ki és vesz at, mint a mddszertani keretek helyi gazdaja. Mint az érték- és
kockazatkezelés, valamint tékegazdalkodas els6dleges partoldja, a VRM koteles biztositani,
hogy a szervezet e vonatkozé alapelvek szerint jarjon el.

A CRO tajekoztatasa az eérték- és kockazatkezelés, valamint a t8kegazdalkodas
teliesitményérél. A VRM értékelési és beszamolasi feladatai az Osszevont kockazati
poziciokra vonatkoznak. Egyéb esetekben e feladatokat meg kell hagyni az
Uzletagvezetésnek, ugyanakkor a VRM tamogatja az Uzletagvezetést a kockazat-felismerés,
mérés, értékelés és jelenteés tekintetében felmerild feladatai teljesitésében.

Az érték- és kockazatkezelés, valamint a tékegazdalkodas teljesitésének felligyelete a K&H-
ban. Ez azt jelenti, hogy a VRM értékeli és jelenti és kllonb6zb kockazatkezelési keretek
bevezetését és késziiltségi fokat, és a kockazatra adott valaszt a K&H-ban. Emellett, a VRM
rendszeres kockazatértékelést is végez. E tekintetben az Igazgatésag nyomon koéveti a
kockazatkezelés megfelel6ségét és biztositia a kockazatkezelési keret globalis
kovetkezetességét. Kdvetkezésképpen, van némi atfedés a VRM és az ellenérzési funkcio
tevékenységei kdzott.

Részvétel a K&H érték- és kockazatkezelési, valamint a tékegazdalkodasi kérdésekhez
kapcsolodo kildonbdzb projektjeiben és ezek tamogatasa.

Egyrészrél portfolié szintl kockazati modellek kidolgozasa, masrészrél Ugyleti és portfolid
kockazati modellek jovahagyasa.

Tanacsadoi szerep betdltése a kiilénbozé felsd vezetdi testlletek dontéshozatali eljarasa
soran kockazati tanacsok készitése utjan.

A Vezet6i Bizottsagnak dontés céljabdl benyujtott kockazati limit elbterjesztések
Osszeallitdsanak koordindlasa. Valdjaban, az Uzletagvezetés benyujtja limit eléterjesztéseit az
VRM-nek, amely kés6bb 6sszegzi az elbterjesztéseket és a helyi kockazati bizottsagok
nevében ajanlassal egésziti azt ki.

Biztositia a helyi vagy KBC csoport szintli kockazati bizottsagok altal hozott ddntések
végrehajtasat a ratifikdlas utdn és gondoskodik a doéntés érintett felekhez torténd
eljuttatasarol/kommunikalasardl.

A helyi kockazati bizottsdgok és tanacsok mikddésének koordinaladsa és e bizottsagok titkari
szerepének betdltése.

Szoros egyuttmikodeés a KBC-n bellli Osszes Erték- és Kockazatkezelési osztallyal,
kildnésen a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezeléssel (Group VRM).

Szakmai kapcsolatrendszer létrehozasa és fenntartasa szabalyozoéi testlletekkel és mas
pénzintézetekkel, tagsag szakosodott szakmai szervezetekben, tovabba konferenciakon és
szeminariumokon valo részvétel.

A CRO Szolgiltatdsok divizié és az Erték- és Kockdzatkezelés felépitése

Bar megkérdgjelezhetetlen kapcsolat van az érték, a kockazat és a t6ke kodzott, az igazgatdsag
tevékenységén belll elkiléonll egyrészt a kockazatkezelés, és masrészt az értékkezelés és a
tékegazdalkodas. Ez a két terulet a eltéré fejlédésével magyarazhatd, amely altalanosnak mondhaté a
banki Uzletdgban. Az értékkezelés és t6kegazdalkodas meginduldsa igazan csak a kdzelmultra tehetd,
mig a kockazatkezelés egy er6sen érett szakaszaba lépett és mar minden pénzintézetben régodta
bevezetésre kerult. Ezek a fejl6dési eltérések a K&H-ban is megfigyelhetdk.

Az Erték- és kockazatkezelés ugy keriilt megszervezésre, hogy tikrozze a kiildnb6z6 kockazati
bizottsagok felépitését. Kdvetkezésképpen elsdésorban a kockazatfajtak szerint kerdlt kialakitasra.
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2013-t6l a CRO-nak tartozik beszamolasi kotelezettséggel a Compliance igazgatdsag és a Lakossagi
hitelkezelési igazgatdsag is, ennek megfeleléen a CRO vezette Erték- és Kockazatkezelési Divizid
CRO Szolgaltatasok Divizidva alakult at.

CRO Szolgaltatasok
divizio
(CRO)

Nem-panzigy
ko_:i:a:aoh
Erték- és kockazatkezelés L.

(VRM) mleg‘ricn:'):
foosztily

-

Abra 3: A CRO Szolgaltatasok divizio felépitése
Hitelkockazatok Féosztaly
Altalénos leiras

A féosztaly feladata, hogy mérje, nyomon kdvesse, elemezze és jelentse a Bank és leanyvallalatai
Osszes hitelkockazatat portfolid szinten (partner, adds, kibocsatoi és orszag kockazat), tovabba
ellen6rizze a hitelkockazati modelleket. Emellett koteles gondoskodni az elemzésekhez és a
tulajdonosoknak, a vezetésnek és a hatésagnak torténé adatszolgaltatashoz és
jelentéskészitéshez szikséges informatikai hattérrél, valamint elvégezni az elemzési és dontés-
el6készitési feladatokat.

Feleléssegek
A Hitelkockazatok F8osztaly a fenti feladatokat pontosan, j6 min6ségben és a megadott hataridére
koteles elvégezni és jévahagyatni. Emellett, a Hitelkockazatok FSosztaly felel a fentiek eléréséhez
szikséges személyi, szakmai és miszaki feltételek biztositasaért.

A jelentésekért, adatszolgaltatasért és elbterjesztésekért a féosztalyvezett viseli a felelésséget.

llletékesség
A f6osztaly és annak dolgozdéi nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, 6k csak a
dontések el6készitésére és az elbterjesztések kockazati véleménnyel vald kiegészitésére

jogosultak. A fenti feladatok elvégzése érdekében a Hitelkockdzatok F&osztaly jogosult bekérni
minden vonatkozé informaciét és betekinteni minden vonatkozé dokumentumba.

Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly

Altaldnos leiras

A fbosztaly felel a kereskedési és nem-kereskedési piaci kockazatkezelési maddszertanok,
irAnyelvek és rendszerek kidolgozasaért, bevezetésért és e kockazatok kezeléséért.

Felelésségek
Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
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A Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly felel a piaci kockazatkezelés eljarasok kidolgozasaért
és a megfelel6 intézményi keretre vonatkozdé dokumentacioért. A Piaci és Likviditasi Kockazatok
Féosztaly segitséget nyujt abban, hogy biztositsak minden Uj eljaras és maddositasra szoruld
eljaras piaci kockazati szempontbdl valé megfeleléségét, valamint az egyedi termékek
kidolgozasaban.

A Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztaly nyomon koveti a helyi és nemzetkdzi piaci
fejleményeket, valamint azokat a termékeket és banki gyakorlatokat, amelyek befolyasolhatjak a
Bank arfolyamkockazatat és teljes piaci kockazati szintjét. A Piaci és Likviditdsi Kockazatok
Féosztaly egyarant felel a bels§ és kilsd limitek nyomon kévetéséért, a vezetéség altal
meghatarozott eljarasok szerint.

llletékesséqg

A féosztaly és annak dolgozéi nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, a ddntések
el6készitésére és az elbterjesztések kockazati véleménnyel valé kiegészitésére jogosultak. A
Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztaly irasbeli ajanlasokat csatolhat minden egyes
el6terjesztéshez a piaci és likviditasi kockdzatokra vonatkozdan. A fenti feladatok elvégzése
érdekében a Piaci és Likviditasi Kockazatok F8osztaly jogosult bekérni minden vonatkozo
informaciot és betekinteni minden vonatkozé dokumentumba, valamint az osztaly jogosult
felllvizsgalni a Bank tevékenységét szabalyozd Osszes belsd rendelkezést a piaci kockazat
szempontjabal.

Jelentés

A Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly kdnnyen értelmezhetd és atfogo jelentéseket nyujt be a
szukséges gyakorisaggal, melyekben a kockazati pozicidkat a vonatkozo limitértékekkel veti 6ssze.
A vezet6ség e jelentések alapjan fogalmazza meg kockazati stratégiajat (az elfogadhatd kockazati
szinteket, a kockazati kategoriak diverzifikalasat, a prioritasokat).

Nem-pénziigyi Kockazatok Féosztaly
Altalanos leirés

A Nem-pénzugyi Kockazatok F6osztaly koételes biztositani, hogy a Bank megfeleléen hatékony
intézkedéseket hozzon a mikddési kockazatok (a kivanttdl eltéréen mikddd belsd eljarasokbdl,
rendszerekbdl és emberi tényez6kbdl, vagy kilsé események esetleges negativ hatasaibdl eredd
kozvetlen és kozvetett veszteségek kockazatdnak) enyhitésére, mérésére és semlegesitésére
és/vagy e célbdl megfelelé rendszereket Gzemeltessen. E célkitizés megvaldsitasa érdekében
megvizsgalja és elésegiti a megfelel6 garanciak rendelkezésre allasat a Bank egészében az ilyen
kockazatokbol eredé elviselhetetlen anyag és presztizsveszteségek elkertlésére.

Felel6sségek

A Nem-pénzigyi Kockazatok F&osztaly felel a KBC mikdodési, tUzleti és reputaciés kockazatokra
vonatkozé maodszereinek és koévetelményeinek K&H-specifikus kdrnyezethez valé igazitdsaért és
a KBC részérdl jelentkez6 tajékoztatasi igények kielégitéséért.

llletékesség

E feladat teljesitése érdekében a féosztaly jogosult a Bank tobbi osztalyatél rendszeres és ad hoc
informaciét kérni, betekintést nyerni barmely vonatkozé elektronikus adatbazisba vagy
dokumentumba, és el6terjesztéseket megfogalmazni a kockazatenyhités érdekében. A Nem-
pénzigyi Kockazatok Féosztaly felelés a nagykockazatu panaszok kezeléséért és a kapcsolodd
torvényes elbirasok teljesitéséért is.
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Erték- és kockazat integrdcios féosztaly (korabban Integrélt kockdzatkezelési
féosztaly)

Altaldnos leiras

A féosztaly helyileg fogja tamogatni az atfogd limitallitasi (transzverzalis) és tbkeallokacids
folyamatokat. Tovabba tamogatja majd a helyi CRO-t az U(zleti terlleteknek nyujtott
tanacsadasban, egyebek kozott a gazdasagi tékét és az Uzleti valtozasok kivaltd okait illetéen.
Figyelemmel Kkiséri és jelenti a kockazati és tékeprofilt a helyi szintG limitekkel valé
Osszehasonlitasban, jelenti és kezeli a transzverzalis kockazati mérészamokat (pl. a
gazdasagitéke-adatokat), részt vesz a limittillépések enyhitését szolgalo intézkedésekben, a
kockazati jelentések készitésében és benyujtasaban. A féosztaly 2011. aprilis 6ta mikodik.

Felel6sségek

A tékekezelési feladatokhoz (ICAAP, Ecap) kapcsolddoé napi szintli adatatadasi, folyamat- és
rendszerkezelési funkcidk tovabbra is a kockazati jellegli féosztalyok felelésségi korébe tartoznak,
mig a koordinacios és mindségbiztositasi szerepet az Integralt érték- és kockazatkezelési
féosztaly, mint tékekezelési folyamatgazda (kompetenciakézpont) télti be.

llletékesség
Feladatainak ellatasahoz az Integralt érték- és kockazatkezelési féosztaly jogosult folyamatos

vagy eseti adatszolgaltatast kérmi a Bank mas fbosztalyaitdl, belenézni a relevans
dokumentumokba és barmilyen mas elektronikus adatbazisba, és javaslatokat késziteni.

Kockazatkezelési folyamat

A kockazatkezelés lehetévé teszi a felsd vezetés szamara, hogy hatékonyan kezeljen barmely Uzleti
tevékenységben rejl6 bizonytalansagot és a hozzd kapcsolédd kockazatokat és lehetdségeket,
kib6vitve az értékteremt§ kapacitast. Ezért, a KBC folyamatosan egy jol megalapozott
kockazatkezelési eljaras megteremtésére torekszik, amely az egész KBC csoportba beéplil.

Folyamatlépések

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
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A kockazatkezelési folyamatot az alabbi abra illusztralja:

Eszlelas & ‘ Meéres 8 Ertekeles
Azonositas
' Kockazat- .

Nyomon

s g kdvetes &
Valaszadas keze|e5| Limit

meghatarozas

Jelentes Ertékeles, Elemzes &
Tanacsadas

Abra 4: Kockazatkezelés kérfolyamata

folyamat

Maga a kockazatkezelési folyamat egy mddszertani eljaras, ami szamos alfolyamatra bonthatd,
amelyek sorrendben kovetik egymast, és lényegében egy allandd koérfolyamatot alkotnak. A
kockazatkezelési folyamat célja, hogy egy moddszeres, hatékony és eredményes kockazatkezelési
modszert biztositson a szervezet minden szintjén. A vezetésnek ezekhez a folyamati 1épésekhez kell
kivalasztania a megfelel§ médszert.

A kockazatkezelési folyamat a kovetkezd folyamatlépésekbdl all, amint azt a fenti abra is illusztralja:

1.

Kockazat-felismerés és azonositas: Ez a lépés ugy interpretalhaté, mint a ,lényeges
kockazatok feltarasa és meghatarozasa”, konkrétan azon kockazatok, amelyek az intézmény
célkitizéseinek elérésére pozitiv vagy negativ hatassal jarhatnak. A kockazatazonositasi
folyamat részét képezi a kockazat azonositasara hasznalt eszk6zok kivalasztasa (pl. kockazat
besorolas, hatasszerinti kategoriak, stb.)

Kockazatmérés és értékelés: A kockazatmérés legjobban ugy hatarozhaté meg, mint a
kockazatnak valé kitettség mindségi és mennyiségi értékelése. A kockazatmérésre
alkalmazott moddszer attdl fugg, hogy a kockazat tébbé-kevésbé mérhetb-e vagy sem. A
kockazatmérési/értékelési folyamat részét képezi a kockazatértékelésre hasznalt eszkdzdk
kivalasztdsa, azaz a megfeleld kockazati mértékegységek azonositasa, ideértve a mérés
tipusat (azaz mennyiség vagy minéségi), a mérési szempontokat (pl. valészinliség vagy
hatés), és a meghatarozand6 mértékeket, stb.

Nyomon kbévetés és limit meghatarozas: A kockazatok nyomon koévetésének céljdbdl, és
annak ésszerl biztositasanak érdekében, hogy a szervezet elérje célkitlizéseit, kockazati
limiteket kell meghatarozni. A limit a kockazatvallalas konkrét formainak jovahagyasa. A limit
jelzi, hogy a Csoport mennyi kockazatot tekint az ,elviselhetd maximumnak" egy portfolié vagy
egy portfolioszegmens tekintetében. A kockazati limitek az Igazgatdésag altal meghatarozott
kockazatvallalasi hajlanddsagot tikrdzik. Ez a kockazatvallalasi hajlandésag konkrét kockazati
limitek vagy tlréshatarokban testesil meg, amelyek tukrézik a célkitlizések elérésében
megengedhetd eltéréseket. A kockazati limiteket az Igazgatdsag fogadija el.

Ertékelés, elemzés és tanécsadas: A kockazatértékelés a kockazati kitettség felmérése. Ez
altaldban a kockazati kitettség kockazati limitekkel térténé 6sszehasonlitdsa utjan térténik. A
kockazati kitettséget 6sszemérik a limittel és elemzik azokat, a tajékoztatas és a kockazatra
adand¢ valaszokra vonatkozo dontések el6segitése érdekében.

Jelentés: A kockazatmérési és értékelési eredményeket egy strukturdlt jelentésben kell
bemutatni a dontéshozoknak (els6sorban a helyi kockazati bizottsagoknak), hogy kdvetni
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tudjak a kockazati kitettségek és a kockazatszabalyozas alakulasat, a kockazati limitek
betartasat és szlikség esetén idében kiigazité intézkedéseket hozhassanak.

6. Valasz: A kockazatokra adott valasz célja a fenyegetések korlatok kdzé szoritasa és a
kinalkozo lehetéségek kihasznalasa. A vezetésnek valaszt kell talalnia a kockazatra és meg
kell hataroznia, bevezetnie és végrehajtania azokat a tevékenységeket, amelyek segitenek a
kockazatok egy olyan rezidualis szintjét elérni, amely 6sszhangban van a vallalat kockazattiird
képességével. A szabalyoz6 eszkdzOk azok az eszkdzok, amelyeket arra hasznalnak fel, hogy
végrehajtsak e valaszokat és ezaltal elésegitsék a szervezet Uzleti célkitiizéseinek elérését. A
valasz lehet kockazatcsokkentés, a kockazat elfogadasa, a kockazat atadasa vagy a kockazat
elkerllése.

Az Osszes kockazat — amelynek a KBC Csoport ki van téve — kovetkezetes kezelésének garantalasa
érdekében szamos kockazatokon ativelé és atfogd dokumentum kerilt kidolgozasra, amelyek
iranymutatassal szolgalnak e I|épések némelyikére. A K&H-ban a kockazatkezelés folyamatos
fejlesztés és tokeéletesités alatt all e keretekkel 6sszhangban és azokra a vonatkozd csoportszint(i
irdnyelvek is irdnyadok.

A kovetkez6 fejezetekben a javadalmazasi politika mellett a K&H — mint a KBC csoport egyik tagja —
jelenlegi gyakorlatat és eljarasait mutatjuk be a Bazel Il 1. pillérében kifejezetten emlitett kilonb6zé
kockazatfajtak kezelésének és iranyitasanak tekintetében. Ezek a hitelkockazat, a piaci kockazat és
az mikodési kockazat. A kdzzététel tovabba az ALM és a likviditasi kockazatkezelés és iranyitas
leirasaval egészul ki.
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V. fejezet — Javadalmazasi politika

Javadalmazasi politika

A K&H honlapjan (www.kh.hu) teszi k6zzé nemcsak a Hpt. 69/B. § (2) bekezdéssel érintett
személyekre vonatkozd, hanem a Bank valamennyi szervezeti egységére és munkavallaldjara,
valamint K&H Csoportszolgaltaté Kft.,, a K&H Befektetési Alapkezelé Zrt. és a K&H Faktor Zrt.
leanycégek dolgozadira érvényes javadalmazasi politikat.

A javadalmazasi politika meghatarozasahoz hasznalt déntéshozoi folyamat a hivatkozott szabélyzat
4.2 fejezetében olvashatéak részletesen. A javadalmazasi rendszer legfontosabb meghatarozé
jellemzdi (beleértve a teljesitmény-mérésére és a kapcsolodd kockazat megallapitasara vonatkozo
koévetelményekre, a halasztasi politikara, a javadalmazasi jogosultsagokra vonatkozé informaciokat), a
teliesitmény és a teljesitményjavadalmazas kapcsolatara vonatkozé informaciok és a teljesitménnyel
kapcsolatos azon ismérvek, amelyeken a fantom részvényekre, a javadalmazas valtozo részére és az
opciodkra valo jogosultsag alapul, mind megtalalhatéak a 2.1-t6l a 3.4-es fejezetig terjed6 részben. A
teliesitményjavadalmazas és barmely mas nem készpénzben kapott juttatas jellemzéi és feltételei az
1. fejezetben olvashatdak.

Az alabbi tablazatokban a 2013. évi javadalmazasokra vonatkozé kvantitativ informaciokat tessziik
kozzé.

Divizionkénti brutté bér és jutalom cafeteria juttatasokkal egyiitt 2013-ra vonatkozéan

Brutto bér, cafeteria,

Divizio jutalom (millié Ft)

Lakossagi Banki Divizi6 1850
Lakossagi Banki Divizi6 - haldzat 9118
Vall és intézményi banki szolg divizié 904
VAll. és intézményi banki szolg divizi6 - hal6zat 1355
Treasury 546
Vezérigazgatd 832
HR és Hitelkezelés divizié 1760
Erték- és kockazatkezelési Divizio 524
Pénzlgy Divizid 777
Banki és befektetési termékek divizid 1769
Lizing 626
Egyeb 462
Osszesen 20 524

Tablazat 7: VVezetd allasu személyek javadalmazasa 2013-ra vonatkozdan

Vezet6 allasu személyek javadalmazasa 2013-ra vonatkozéan

Javadalmazasban részesll6k szama (f6) 7 6
Allandé javadalmazas (millié Ft) 385,6
Teljesitmény javadalmazas (millié Ft) 156,9
ebbdl készpénz (millid Ft) 78,4
ebbdl fantom részvény (millié Ft) 78,4
Uj munkaszerzédésekhez kapcsolodd kifizetések (db, millié Ft) 0db, n/a

Tabldzat 8: Vezet6 allasu személyek javadalmazasa 2013-ra vonatkozdan
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Vezet6 allasu személyek halasztott javadalmazasa 2013-ra vonatkozéan (millié Ft)

Halasztott, de mar megszerzett (fantom részvény) 39,2
Halasztott, még nem megszerzett jogosultsag 78,4
2014-ben odaitélt halasztott javadalmazas kifizetett és teljesitménnyel

korrigalt 6sszege 39,2

Tablazat 9: Vezetd allasu személyek halasztott javadalmazasa 2013-ra vonatkozéan
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V. fejezet — Hitelkockazat

A hitelkockazat kezelése

A hitelkockazat-kezelés a hitelkockazatok azonositasa, mérése és jelentése tekintetében végzett
strukturalis és ismétl6dd feladatokra utal. A hitelkockazatot a Vezetdé Bizottsag altal jovahagyott
szabalyok és eljarasok utjan kezelik, amelyek iranyadok az Uj hitel- és limitigénylések jévahagyasi
folyamatara, a hitelkockazatok nyomon kdvetési és felligyeleti folyamatéara és a portfoliokezelésre.

Meghatarozas

A ,hitelkockazat’ az amiatt bekovetkez6 veszteség kockazata, hogy a masik fél elmulasztia a
pénzintézet felé fennallo fizetési kotelezettségeinek vagy azok egy részének teljesitését, azaz a masik
fél altali nemfizetés vagy nemteljesités kockazata. A ,masik fél" kifejezés altalanos (6sszefoglald)
értelemben hasznalando, beleértve az adést, a kezest, a (viszont)biztositot, a partnert, a kibocsatét,
stb.

A hitelkockazatot elSidézheti a masik fél fizetési vagy teljesitési képességének vagy hajlandésaganak
hianya; vagy az 6t ebben megakadalyozé események vagy kils6 felek altal hozott intézkedések. Igy a
hitelkockazat magaban foglalja az orszag-, a felhigulasi, a fizetési és a partnerkockazatokat is.

A hitelkockazat elsésorban hitelezési tevékenységbdl, fliggd kotelezettségekbdl, garancianyujtasokbol
— ideértve az akkreditivet és a kolcsénnyujtasra vallalat kotelezettséget — a kotvényekbe és
adoslevelekbe valé befektetésekbdl, a pénzpiaci lUgyletekbdl és mas kapcsoldédo tevékenységekbdl
ered.

Hitelkockazat-kezelési és iranyitasi keretrendszer a KBC-ben

A hitelkockazat-kezelési dontéseket a t6ke- és kockazatfellgyeleti bizottsagok (Capital and Risk
Oversight Committee, CROC) hozzak meg, amelyek csoportszinten (Group CRC) és/vagy helyi (local
CRC) szinten keriltek kialakitasra (a csoportszinti vagy helyi Vezetdi Bizottsag (EXCO)
jovahagyasaval).

A hitelkockazat kezeléséért a végsd felelésséget az lzletagvezetés viseli, akit szamos tevékenység-
specifikus bizottsadg segit. Egy kilonallé hitelkockazati osztaly tanacsaddi, tamogatéi és felligyeleti
szerepet tdlthet be a hitelkockazat-kezelés tekintetében.

A KBC Csoport jelentds vallalatai hitelkockazat-iranyitasi strukturat kdtelesek bevezetni, ami magaban
foglal egy kockazati bizottsagot és egy hitelkockdzat-kezelési osztalyt, amely flggetlen az tzleti
terilettdl. A K&H megfelel ennek a kévetelménynek.

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
Dokumentum verzi6: v1.0
32/99 oldal




K&H CRO Szolgaltatasok divizio .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kdzzététel et

Nyilvénos K&H

Hitelkockazat-iranyitas

Felelés szervezeti egységek a K&H-ban

A hitelkockazat kezelése két szinten torténik: Ugyleti és portfolid szinten. A hitelkockazat Ugyleti
szinten torténd kezelése azt jelenti, hogy a kockazatok értékelésére, nyomonkovetésére — az adott
hitelkitettségek elfogadasa elétt és utan — megbizhaté eljarasok, folyamatok és alkalmazasok allnak
rendelkezésre. A kockazat portfoliészintli kezelése az 6sszevont hitelportfoliora (vagy részeire)
vonatkozo kockazatértékelést, nyomonkdvetést, riportalast takar,

Az Erték- és Kockazatkezelési Divizion beliil a Hitelkockazatok Féosztaly felel a hitelpolitikaval és
portfoliokezeléssel kapcsolatos kérdések elemzéséért, a hitelkockazat jelentéséért (ami a kiils6 és a
vezetdi jelentések alapjaul szolgal) és a hitelkockazati modellek validalasaért.

Az Ugyleti szintl hitelkockazat-kezelésben résztvevé szervezeti egységek Ugyfélszegmensenként
tagolédnak. E kilénb6zd szervezeti egységek (azaz a hitelkezelési osztalyok, a részleteket lasd
késo6bb) feladatai és céljai a kdvetkezok:

» hozzajarulas az adott szegmens jovedelmezéségéhez

>
» felel a hitelezési termékekben és a hitelkezelési folyamatokban rejlé Ugyleti kockazatok
mérseékléséeért,
> felel az Ugyfél/igylet szintl kockazatok statisztikai alapu modellezéséért és bevezetéséért,
E f6 célkitizések megvaldsitasa érdekében e szervezeti egységek — szorosan egyittmikodve a
vonatkozo uzleti terlletekkel — a kdvetkezéket dolgozzak ki és mikddtetik:
a szegmensen belll hitelezési stratégiat, politikat és hitelezési folyamatot
gyakorlati tamogatas nyujtanak a fiokoknak oktatasok és hitelpolitikak utjan
tranzakcionalis hitelkockazatokat vallal, ellenériz és kdvet nyomon
dolgozik a kétes hitelportfolio helyreallitdsan/behajtasan

YV VY

Lakossagi Hitelkezelés Igazgatosag

A fBosztaly egységei részt vesznek a Bank lakossagi kockazatvallaldsi politikdk, lakossagi és
privatbanki hitelezési politikak, behajtasi politikdk, valamint az Uzleti tertlet altal készitett Uj termékre
vonatkozo rendelkezések és azok mdodositdsainak dsszeallitdsadban és rendszeres frissitésében.

Részt kell venniik a Bank, a maganszemélyekkel kotott tgyletekben rejlé kockazatokkal foglalkozé,
kildnb6z6 bizottsagainak munkajaban. A kdvetkezd bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:

» Lakossagi Hitelbizottsag (RCC)

» Lakossagi Portfolié Bizottsagok (RPCs)

» Lakossagi Bizottsagok (RCs)

» Hitelkockazati Tanacs (CRC)

Lakossaqi Hitel Jovahagyasi Féosztaly

Ez az osztély felel a kockazattal jaré termékeket (hitelek, hitelkartydk, stb.) igényld maganszemély
ugyfelek/ugyletek mindsitéséért, a jévadhagyas el6tti és folydsitds elbtti ellenbrzéséeért, valamint a
hiteligénylések jovahagyasaért.

Lakossaqi Kintlevéségkezelés Féosztaly

A Lakossagi Problémas Ugyfélkezelés Osztaly a kdvetkezdkért felel:
» A nemteljesité lakossagi (maganszemély) Ugyletek és addsok kezelése, és a lejart hitelek
behajtasa
» Az addsok megkeresése telefonon, személyesen, behajté cégeken keresztil vagy jogi uton

Lakossaqgi VIR és modellezési F6osztaly
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A szervezeti egység feladatai a kovetkezbket foglaljak magukban:
» A lakossagi hiteltermékekben rejlé kockazatok statisztikai alapu modellezése és nyomon
kovetése
» Rendszeres és eseti elemzések és jelentések készitése a lakossagi hitel portfoliomindségérdl
és a hitelezési folyamatrol

Lakossagqi Hitelezés-fejlesztés Fésztaly

Feladatkor::
» Hitelezési politika, szabalyzatok és eljarasrend (dokumentacio, dontéshozatali
mechanizmusok stb.) kidolgozasa
» Hitelezési folyamatok szabalyozasa, fejlesztése, a folyamatot tamogatdé rendszerek
fejlesztésének tamogatasa
» A lakossagi Ugyfeleknek kinalt kockazati termékekre vonatkozé szabalyzatok elkészitése és
rendszeres frissitése

Vallalati és KKV Hitelkezelési Igazgatésag

Az igazgatdsag szervezeti egységei részt vesznek a Bank nem-lakossagi kockazatvallalasi politikak és
a vallalati és intézményi banki és hitelezési politikak, valamint a vallalati Uzleti tertlet altal készitett Uj
termékekre vonatkozd rendelkezések és azok moédositasainak Osszedllitasaban és rendszeres
frissitésében.

Részt vesznek a Bank, a nem-lakossagi Ugyletekben rejl6 kockazatokkal foglalkozd, kilénb6zé
bizottsagainak munkajaban. A kdvetkez8 bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:

» Orszagos Hitelbizottsag (NCC)

» Orszagos Hitelezési Albizottsag (NCsC)

» Vallalati Intézmeényi Bizottsag (CIC)

» Hitelkockazati Tanacs (CRC)

KKV Hitelbiralat Féosztaly

A féosztaly felelés a KKV ugyfelekkel kapcsolatos minden egyedi hitelkockazati véleményezési és
kockazatvallalasi tevékenységért, illetve monitoring tevékenységekért. Kezeli és elemzi a hitel-
el6terjesztéseket és ajanlasokat fogalmaz meg. Formailag és tartalmilag ellenérzi a Bank
hitelallomanyat és szikség esetén intézkedést kezdeményez.

A f6osztaly aktivan részt vesz a KKV hitelezési politika kialakitasaban a banki stratégiaval
6sszhangban, az egyes agazati hitelpolitikak készitésében a Bank KKV-stratégigjaval 6sszhangban.

Vallalati Hitelbiralat F6osztaly

A Vallalati Hitelbiralati Féosztaly részletesebben az aldbbi szervezeti egységekre bonhato:
» Vallalati Hitelbiralati Osztaly
» Bank és Orszagkockazat Osztaly

A Vallalati Hitelbiralati Osztaly felelés a vallalati hitelnyujtasi és nyomon kovetési folyamatért, ennek

részeként a véleményezési, dontéshozatali és hitelmonitoring tevékenységekért.

Az osztaly szakmai tdmogatast nyujt a hitelezési folyamatok, a rendszerfejlesztések Basel |l
kovetelményének valé megfelelésének biztositasa érdekében.

A hiteliskolak szervezése szintén a Vallalati Hitelbiralati Osztaly felel6sségi korébe tartozik.
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A Bank és Orszagkockazat osztaly felelds a csoportszintli kockazatkezelési kereteken beldli
pénzintézeti és orszagkockazati dontésekért, valamint a banki limitkihasznalas figyeléséért.

Vallalati és KKV Hitelkezelési Adminisztracio F6osztaly

A féosztaly felel6sségi korébe tartozik:

» A vallalati és KKV kotelezettségvallalasok dokumentacioja megfeleléségének ellenérzése, a
jévahagyasi feltételek és a szerz8déseben rdgzitettek egyezésége.

» A kotelezettségekkel kapcsolatos standard/nem standard szerz6dések ellendrzése.

» Bizonyos szerzédései kotelezettségek folyositas el6tti ellenérzése

» Vallalati/kisvallalati kapcsolattartok tamogatasa az szerz6dések kialakitasa, utégondozasa
kapcsan

» Az Osszes kotelezettségi szerzddés eredeti példanyainak kezelése, rendszerezése és
tarolasa.

Véllalati és KKV Hitelezésfejlesztés Féosztaly

A hitelezésfejlesztés hataskorébe tartozik a hitelezési politikak, hitelezési szabalyzatok és eljarasok
(dokumentaciot, dontéshozatali mechanizmusokat stb.) kidolgozasa.

A hitelezésfejlesztés koordinalja a hitelfolyamatok javitasat célz6 kezdeményezéseket, biztositja Uj
termék bevezetéséhez szilkséges folyamati és rendszer moédositasokat. A terllet feladat a
hiteltermékek karbantartasa, szabalyozasi valtozasok esetéen moédositasa, a rendszeres termék
felulvizsgalatok elvégzése.

Véllalati és KKV Vezet6i Jelentések és Modellezés Osztaly

A Vallalati és KKV Vezetéi Jelentések és Modellezés Osztaly feladatai egyebek kozott:

» A nem lakossagi Ugyfelekre vonatkozé hitelkockazati modellek statisztikai alapu modellezése
és nyomon koévetése, bevezetése

» Rendszeres és eseti elemzések és jelentések készitése a hitel portféli6 minéségérél és a
hitelezési folyamatrol

Specialis Hitelek Féosztaly

A fbosztaly felel az dsszes ténylegesen és valdszinUsithetéen problémas vallalati, kdzép- és
kisvallalati hiteligylet kezeléséért (dtitemezés vagy behajtas)Kezeli (javaslatot tesz, illetve végrehaijtja
a jovahagyott behajtasi stratégiat) a neki atadott kétes hitelportfoliét és részt vesz a nem-teljesitd,
valamint a potencidlisan nem-teljesit§ Uugyfelek finanszirozd Gzleti tertlettel t6rténd koézds
kezelésében.

A hitelkockazat mérése

A hitelkockazat tekintetében a mérendd varhaté kockézat a masik fél altali nemfizetésbél vagy
nemteljesitésbdl (egylttesen ,nem-teljesités”) ered. lly modon a hitelkockazat mérésének célja a
nemteljesités esetén bekdvetkezb hitelezési veszteség szamszer(sitése.

Mindésitési rendszerek
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Sok hitelkockazat-mérési megkdzelitésben az egyik f6 Osszetevé egy hitelmindsitési rendszer
megléte. Bar ezek a részletekben jelentésen kluldnbdznek egymastol, azt altalaban elismerik roluk,
hogy meglehetésen sikeresen kulénbdztetik meg a kulénbdz6 addsok és kdvetelések viszonylagos
kockazatossagat egy adott idépontban. Szamos — hazon bellil vagy KBC altal fejlesztett —
hitelkockazati modellt alkalmaz a K&H annak érdekében, hogy a kilénb6z6 addsokra vagy
kovetelésekre a nemteljesitési valészinlséget (PD), a nemteljesitéskori veszteséget (LGD) és a
nemteljesitéskori kitettséget (EAD) meg lehessen hatarozni.

Altalanos leiras

A pénzintézetek kotelesek elvégezni a mindsitést, ideértve az Ugyfél pénzigyi helyzetének,
hitelképességének és jovbbeni fizetbképességének elemzését, valamint a felajanlott biztositékok
ertékelését ahhoz, hogy mérni tudjak az Uzleti tevékenységhez kapcsolddo hitelkockazatot.

A hitelintézetek szamos szempont alapjan igazoljak ados- és/vagy kovetelésmindsitési dontéseiket.
Minden ugyfél- és kotelezettségmindsitést rendszeresen, de legaldbb évente egyszer felll kell
vizsgalni. E felllvizsgalati folyamat soran lehet6ség nyilik a partner hitelképességében bekdvetkezett
valtozasok értékelésére és azonositasara, ideértve a biztositéki jellemzék valtozasat.

A K&H portfolioban szerepl6 dsszes partnerre rendelkezésre allnak a belsd min&sitések.

A sztenderd médszerben hasznalatos kiulsé mindsitések a kdvetkez6 kilsé hitelmindsitd intézetektdl
fogadhatok el: Standard and Poor’'s, Fitch és a Moody’'s. Az exporthitel lUgynokségek kiilsé
mindsitéseit nem hasznalatosak a K&H-ban. A magyar allam kovetkezé minésitései kertltek
figyelembe vételre: Standard and Poor’s: BB; Moody’s: Ba1; Fitch: BB+ (hitelmindsitési besorolas: 4).

Minésitések a vallalati szegmensben

Az addésmindsitések a kotelezett nemteljesitési valosziniségén (PD) alapulnak. A KBC Csoportban a
nemteljesités egy olyan helyzetként kerllt meghatarozasra, amikor (legalabb) bizonytalan a teljes
visszafizetés a lejaratkor. Harom nemteljesitési kategodria létezik attol figgéen, hogy a kotelezett
milyen mértékben teljesiti még fennalld kotelezettségeit és milyenek a hitel megtérilésének esélyei.

A KBC Csoport a partnerekre egyetlen k6zds, csoportszintli PD mindsitési skalat alkalmaz. A minésité
intézetek (Standard & Poor’s, Fitch, és a Moody’s) altal megadott kils6 minésitések is ennek az
alapskalanak vannak megfeleltetve. A ,teljesits” felek szdmara kilenc PD csoport létezik (PD 1-9), és —
mint korabban emlitettik — harom PD csoport van a nemteljesit6 felek szamara (PD10: lehetséges
veszteség — problémamentes; PD11: lehetséges veszteség — problémas; PD12: behajthatatlan).

A Bank a vallalati szegmesekre is kialakitotta a veszteségkori kitettség és a nem teljesitéskori kitettség
szamitasara vonatkozd modelleket, melyek hasznalata az Gzleti folyamatokban is biztositott.

Mindsitések a lakossagi szegmensben

A lakossagi szegmensben a mindsitési csoportok (un. pool-ok szintjén) kerllnek meghatarozasra,
azaz a hasonlé jellemzékkel rendelkez6 kitettségek egy csoportba gyljtése alapjan.

Az addésmindsités a lakossagi szegmensben kilénbdz6 pontozasos modellek (scorecard-ok)
segitségével torténik, mint példaul az igénylési és a viselkedési scorecard-ok, amelyeket a K&H
bemenetként hasznal fel a pool-szintl hitelkockazati modellekhez. A lakossagi kitettségekre a K&H
kilén modelleket alkalmaz a tébbi hitelkockazati paraméter (azaz LGD és EAD) becsléséhez.

Ujratargyalt hitelek mindsitése

Az ujratargyalas olyan folyamat, amelynek célja a Csoport és az Ugyfél kdzott megfelel6 megoldast
taldlni a szerz6déses kotelezettségek teljesitése érdekében, fliggetlenll a szerz8dés esetleges
késedelmes statuszatdl. Az Ujratargyalds a szerz6dés eredeti feltételeit jelentésen megvaltoztatja,
beleértve a torlesztési dsszegeket, amortizacids Utemtervet, illetve a végsé lejaratot.
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A nem lakossagi ligyfelek esetén az ujratargyalasi folyamatban a Csoport hataroz az tigyfél uj PD-jérél
is, amely altalaban PD 9 kategdria, mikdzben kivételes esetekben a dontétt PD lehet ennél rosszabb
is, amikor ugy tlnik, hogy az Ugyfél valdszinlleg a csokkentett kotelezettséget sem fogja tudni
teljesiteni. A lakossagi lUgyfelek esetén az Ujratargyalas miatt a kitettség PD 9 kategoériaba kerdl.

Az Ujratargyalasi periddus végét kdvetéen is PD 9 kategoriaban tartja a Csoport az tgyfeleket és a PD

kategoridba vald besorolas csak 12 hénap elteltével kerdl felulvizsgalatra. A nem lakossagi tgyfelek
esetében az éves felllvizsgalat soran kerul a PD ujra meghatarozasra.

A hitelkezelés tovabbi Iépései

Hitelkockazatok nyomon kévetése

Vallalati és KKV szegmens

Annak érdekében, hogy mérsékelje a hitelezési tevékenységen varhaté veszteségeket — ami eredhet
abbdl, hogy az ugyfél kotelezettségvallalasainak nyomon kévetése és a kapcsolédd kockazatok
csokkentésére iranyuld intézkedések nem toérténnek meg idében — a K&H szigord nyomon kdvetési
szabalyokat vezetett be.

Az ugyfélmindsitések szokasos fellilvizsgalati folyamatan tul — amit minden Ugyfélre évente vagy
félévente el kell végezni az ugyfél aktualis adésmindsitése (azaz a PD mindsitése) szerint — a nyomon
kovetési tevékenységeknek harom alapvet6 fajtaja létezik az Uzleti kezelésben levé nem lakossagi
Ugyfelek voantkozasaban.Ezek a rendszeres, vagy egyedi nyomonkovetési eljaras, illetve a
JfigyelGlistas” eljaras.

A rendszeres nyomon kovetési feladatok szabalyos id6kdzonként ismétlédéen keriilnek elvégzésre. A
rendszeres nyomon kovetési tevékenység egy része a naptari negyedévekhez kapcsolodik, mig a
masik — az ugynevezett ,figyelblistas eljaras”— nem kapcsolddik naptari negyedévekhez.

Az eseti nyomon kdvetést szamos un. ,korai figyelmeztetd jel” inditja el, amelyek a KBC Csoport
hitelezési gyakorlataban a legkritikusabbnak talaltak, és amelyeket a K&H minden nem-lakossagi
ugyfélnél figyelemmel kisér. A ,korai figyelmeztets jelek" megjelenése indokolhatja a Bank azonnali
intézkedését barmely tgyféllel (vagy lgyfélcsoporttal) vald kapcsolataban. A kapcsolattarté elsédleges
feladata, hogy barmely olyan figyelmeztetd jel esetén, amely egyértelmiien veszélyezteti az ugyfél
kotelezettségvallaldsainak (vagy addssagainak) visszafizetését, azonnal kapcsolatba lépjen az
ugyféllel, és indokolt esetében kockazatcsdkkentési javaslatot tegyen a hitelbiralat munkatérsai felé. .

Lakossagi szegmens

A lakossagi ugyfelekhez kapcsolédo kitettségek, és a lakossagi portfolid alakulasa rendszeresen
nyomon koévetésre kerlll a havi szegmensijelentések 6sszeallitasa soran. A kétes hiteleket a fizetési
kotelezettségek észlelt nemteljesitésének kezdetétdl fogva a Lakossagi Kintlevéségkezelés Fbosztaly
kezeli elkilonitetten.

Hitelkockazati limitek

A maximalis hitelkockazati kitettség és/vagy hitelkockazat koncentracié a limiteken keresztil kertl
kezelésre és nyomon kovetésre, amelyek meghatarozzak a megengedett maximalis hitelkockazati
kitettséget egy adott kockazatmérési megkdzelités tekintetében.
Egy hitelkockazatot viseld Ggylet csak akkor kéthetd, ha azt egy pozitiv hiteldontés engedélyezi, amely
meghatarozza, tdbbek kézdtt, a maximalis elfogadhaté hitelkockazati kitettséget (limitet), amely az
alabbiakra utalhat:

» (Egy adott Ggyfél) egy adott Ugyletének eseti jovahagyasara

» Egy adott kockazatfajta ala tartozé 6sszes Ugyletre vonatkozé elére jovahagyott limitre.
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Eqyedi partnerszint( limitek

El6z6 limittipuokon fellil a vallalati kitettségekre a nemteljesitéskori veszteség (LGD) és a varhatd
veszteség (EL) tekintetében egy atfogé KBC Csoportszinti limit is vonatkozik (a KBC Csoport Vezet6i
Bizottsaga altali dontése alapjan). Ezek ,szigoru limitek”, ami azt jelenti, hogy e limit tullépése vagy
varhato tallépése esetén azonnal intézkedéseket kell hozni.

Az adés/kezes/partner és orszag szinten meghatarozott belsd limiteken tul, a térvényi eléirasoknak
megfeleléen nyomonkdveti a nagykockazati limitek betartasat is.

Csoport/szektor/portfolié szintl limitek

Az Ugyfélcsoporton és szektoron/portfolion alapulé limitek célja, hogy meghatarozzak a maximalis
kivanatos kitettség koncentraciot Ggyfélcsoportokra, tevékenységi agazatokra, stb. vonatkozéan. Ezek
a limitek nem Ugyfelenként kerlilnek jévahagyasra, hanem az Osszes olyan lgyfélre vonatkoznak,
amelyek beleillenek az adott limit illetékességébe (pl. egy adott tevékenységi dgazat).

Hitelkockazat értékelése és javaslatok

Az Erték- és Kockazatkezelési Divizi6 (VRM) Hitelkockazatok Féosztalyanak egyik fontos feladata,
hogy elemezze és riportalja a portfoli6 kockazatossagara vonatkozéd adatokat (kitettségek,
kockazatszamitasi eredmények, limitkihasznaltsag, stb.), kockazati mutatékat, nyomonkdvesse a
portfolid és egyéb limitek alakulasat, tovabba esetleg sziikséges lépésekre tegyen javaslatot.

A meglévd limitekkel valé 6sszehasonlitason tul, az ilyen értékelés végzédhet Uj limitek javaslasaval
vagy meglévd limitek médositasaval és/vagy a mddszertan vagy az eljarasok atalakitasaval. Az ilyen
kockazatértékelési eljaras akar kockazatcsokkent6 intézkedések elbterjesztését is eredményezheti. A
folyamat jellemz6en a hitelpolittka és a delegalt hataskorok moédositasara vagy Uj elemek
bevezetésére iranyuld kérelmeket, Uj vagy magasabb limiteket és mddszertani valtozasokat idézhet
el6. Ennek eredményeképpen kulonb6zd Uzleti elbterjesztések készilnek, amelyek az illetékes
dontéshozd testileteknek kertlnek benyujtasra.

A Hitelkockazati Tanacsnak (CRC) benyujtott el6terjesztéseketa Hitelkockazati és Hitelkezelési

terlletek is véleményezik, melynek soran attekintik, hogy az el6terjesztés 6sszhangban van-e az
érvényben lévé politikakkal, médszertannal, limitekkel, atfogo stratégiaval és igy tovabb.

Hitelkockazat jelentése

Kulénboz6 hitelkockazati jelentések léteznek, amelyek elsésorban a Hitelkockazati Tanacsnak vagy a
fels vezetésnek szamara nyujtanak informaciot a korabban emlitett hitelportfolidkrol, szegmensekrél.

Vezetdi jelentések

A Hitelkockazatok F6osztaly negyedévente készit jelentést a felsd vezetésnek a K&H teljes dsszevont
hitelportfolidjardl, amely tartalmazza a lakossagi és a nem-lakossagi (azaz vallalat + KKV) szegmenst
is. Az ugynevezett Negyedéves Hitelkockazati portfolid riport  Hitelkockazati Tanacs és az
Orszagcsapat szamara készil.

Az Un. Integralt Kockazati riport havonta készll az Orszagcsapat részére, melyben tobbek kozott a
hitelkockazat bemutatasa, nyomonkovetése a cél.

A jelentés atfogd képet nyujt a K&H hitelportfolidjdnak alakulasardl, a nyujtott és fennalld
kitettségekrél, késedelmekrdl, céltartalékokrdl és hitelveszteségi mutatdkrél. A portfolié szerkezetét az
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Uzletagak, hiteltermékek vagy iparagak szerinti bontas is illusztralja. A jelentés tajékoztatast nyujt a
portfolié f6 kockazati mutatéirdl és az ligyfelek felé fennallé legnagyobb kockazati kitettségekrdl is.

Szegmensjelentés

A hitelkezelési terlletek havi rendszerességgel késztenek jelentéseket a kdvetkez§ szegmensekrol:

» Lakossagi
> KKV
» Vdllalati

E jelentések atfogd képet nyujtanak az adott szegmensrél a portfolid alakulasa tekintetében a
kitettségek (pl. jovahagyott limitek, folydsitott hitelek) és a hitelmindség (pl. késedelem, mindsités,
értékvesztés, hitelveszteség aranyok, stb.) vonatkozasaban, és értékelik a hitelportfoliét a f6 kockazati
mutatdk és alportfolidk szerinti bontasban.

Portfolio attekintés

Az alabbi tablazatban mutatja a K&H Csoport teljes hitelezési portfoliojat, ideértve a mérlegen beliili és
a mérlegen Kkivili tételeket is, eszkdézosztalyonkénti bontasban. A K&H Csoport nem rendelkezik
multilateralis fejlesztési bankokkal és nemzetkdzi szervezetekkel szembeni kitettségekkel, vagy
kollektiv befektetési vallalkozasokban illetve fedezett kotvények formajaban megjelend kovetelésekkel.
Ezért ezek az eszkdzosztalyok nem szerepelnek a tablazatokban.
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Asset classes (mIn HUF)

Eredeti kiettség a
hitelkonverziés
tényezok el6tt

Atlagos kitettség

Kdzponti kormanyzatok és kézponti
bankok 27 942 5588
Intézmények 225 438 2 365
Regiondlis kormanyok és helyi
hatésagok 45 630 530
IRB Allami szektorba tartozé jogalanyok 88 4
Vallalatok 626 172 60
Kis- és kdzépvallalkozasok 400 591 21
Lakossagi ingatlannal fedezett 526 487 5
Lakossagi egyéb 36 294 0
Kézponti kormanyzatok és kdzponti
bankok 1111282 33675
Intézmények 47 6
Standard | Vallalatok 23189 6
Lakossag 25095 1
Lejart 8 619 2
Egyéb 132 443 132 443
TOTAL 3189 317 18

Tablazat 10: Hitelezési portfélio eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

Asset classes (mIn HUF)

Eredeti kiettség a
hitelkonverziés

Atlagos kitettség

tényezok elott

Kdzponti kormanyzatok és kézponti
bankok 27 942 5588
Intézmények 225 438 2 365
Regionadlis kormanyok és helyi
hatésagok 45 630 530
IRB Allami szektorba tartozé jogalanyok 88 4
Vallalatok 555 315 52
Kis- és kdzépvallalkozasok 400 591 21
Lakossagi ingatlannal fedezett 526 487 5
Lakossagi egyéb 36 294 0
Kdézponti kormanyzatok és kézponti
bankok 1111 276 27 104
Vallalatok 33204 8
Standard 7| ossag 26 891 2
Lejart 12 843 3
Egyéb 132181 132181
TOTAL 3134181 19

Tablazat 11: Hitelezési portfolio eszkdzosztalyonként (K&H csoport)

A hitelportfolio részletesebb bontasa a fliggelékben talalhato.
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Hitelkockazatra adott valasz

A kockazatok azonositasa, mérése, nyomon kdévetése és jelentése utan az Uzletagvezetés és a
bizottsagok egyarant felelnek a megfeleld valaszadasért, azaz, hogy 6sszhangba hozzak a
kockazatokat a kockazatvallalasi hajlandésaggal, akar a (tovabbi) kockazat elkerllése, a kockazat
csokkentése (enyhitése), a kockazat atruhazasa vagy egyszerlien a kockazat elfogadasa utjan.

A kockazat elkerilése elérhetd hitelpolitikak bevezetésével (pl. konkrét adésoknak torténd hitelezésbél
szarmazo hitelkockazat megtiltasa), a limitek visszavonasaval vagy csokkentésével (pl. az orszaglimit
felfiggesztése a monetéaris hatésag bizonyos intézkedéseit kdvetéen) vagy bizonyos tevékenységek
leallitadsara vonatkoz6 dontéssel (pl. amikor nincs egyensulyban a kockazat és haszon).

Egy hitelkockazatot visel6 Ugylet csak akkor kéthetd meg, ha azt egy pozitiv hiteldontés engedélyezi,
vagy amikor dsszeegyeztethetd egy megfelel6 limittel vagy delegalt hatdskdrrel, a jovahagyott dontési
szint hatarozata szerint.

Noha minden fél a K&H-ban koételes a kockazatot a leheté legnagyobb mértékben csokkenteni, a
kockazati bizottsagokkal szemben az is elvaras, hogy a megfeleld kockazatcsdkkenté intézkedések
meghozatalaval valaszt adjanak a bejelentett vagy varhatéan felmerilé nagymérték( hitelkockazatra.
A CROC, a CRC és az Ulzletagvezetés alapvett feleléssége, hogy reagaljon a kockazatmérés,
nyomon kovetés és jelentés eredményeire kiilénb6zé formaban.

Hitelveszteségi tartalékok

A Bankoknak tartalékokat kell képezniik a veszteségekre, mert a hitelportfolidjukat hitelkockazat
terheli. A tartalékképzés — ami egy értékelési tartalék — célja, hogy fedezze a minden bank
hitelportfolidjan keletkezd veszteségeket. Mint ilyen, a tartalékok megdfelel6 kezelése a bank
hitelkockazat-kezelési folyamatanak szerves részét képezi.

A jelenlegi magyar szabalyozas® szerint, az értékvesztett eszkdzokre specifikus kockazati
céltartalékokat kell meghatéarozni a hazai rendelkezések szerint meghatarozott kdvetelésmindsitések
alapjan. Ezzel szemben az 4&ltalanos kockazati céltartalékok képzése a jov8beni varhato
veszteségekre csupan opcionalis, ami az alapvetd tékébe a pénzintézet mérleg-f66sszegének 1,25%-
aig szamithaté be.

Vallalati szegmens

A Bank a ,normal minésitési eljarast” alkalmazza a vallalati tigyfelekkel szembeni 6sszes kovetelésre
vonatkozdan, azaz a minésités soran az Osszes, térvényben emlitett szempont figyelembevételre
kerdl. A vallalati szegmensben a K&H nem alkalmazza a ,csoportos értékelési eljarast”, igy minden
esetben az Osszes tételt a K&H az ,egyedi értékelési eljarassal” manualisan értékeli.

Az értékelés negyedévente torténik, hacsak a Bank nem szerez tudomast az ugyfél pénzigyi
helyzetére vagy a felajanlott biztositékokra vonatkozé uj, negativ informaciordl, ami az Ggyfél és annak
Osszes kitettségének értékelési besorolasanak rendkivili felllvizsgalatat idézi el6. Az értékvesztés és
a céltartalékok a ,brutté kockazat” alapjan kertlnek meghatérozasra.

Az elbterjesztéseket minden egyes esetben részletes indoklassal kell elkésziteni, amikor a vallalati
ugyfél mindsitési besorolasara vagy a kitettségeihez kapcsoléddéan a sziikséges értékvesztési és
céltartalék szintek bedllitasara kertl sor. Az elGterjesztéseket a dontési jogkodrrel felruhazott illetékes
férumhoz kell benyujtani.

® A 250/2000 (XII. 24.) szamu Kormanyrendelet VII. melléklete a ,hitelintézetek és pénzligyi vallalkozasok éves beszamoloira és
szamviteli nyilvantartasaira vonatkozé sajatossagok.”
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KKV szegmens

A KKV Ugyfelek esetében alapérteimezésben a mingsitési besorolas a ,csoportos értékelési eljarason”
alapul, tekintettel e szegmens kitettségeinek viszonylag magas szamara. Mivel a térvény lehetdséget
biztosit erre, e célra az ,egyszeriisitett mindsitési eljarast” alkalmazza K&H. A besorolasok havonta
automatikusan fellilvizsgalatra kerlilnek, és az eredményekrdl a fels6 vezetés kap tajékoztatast.

A mindsitési eljaras figyelembe veszi a lejart statuszt és a biztositékokat is. A ,netté kockazatbdl”
szarmaztatott mutaté szolgal a KKV lgyfelek kitettségei besorolasanak végsé alapjaul, valamint ezt
haszndlja a Bank az ezen kitettségekre vonatkoz6 értékvesztés és céltartalék sziikséges szintjének
meghatarozasara is. Kovetkezésképpen, az értékvesztés és a céltartalékok a ,nettdé kockazat” alapjan
kertlnek meghatarozasra.

A Specidlis Hitelek FSosztaly altal kezelt Ugyfelekhez kapcsolddo kitettségek esetében a mindsités-
besorolas, valamint az értékvesztés és a céltartalék szlkséges szintjének meghatarozasa soran a
vallalati tigyfelekre alkalmazott ,egyedi értékelési eljarason” alapul, mint amit a.

Lakossagi szegmens

A Bank az ,egyszeriisitett mindsitési eljarast" hasznalja az 0Osszes lakossagi kovetelésére.
Alapértelmezésként a Bank a lakossagi tételeket ,értékelési csoportokhoz” rendeli a magyar térvények
altal elGirt ,csoportos értékelési eljaras” szabalyainak megfeleléen. A Bank az ,értékelési csoportokat”
olyan médon hatarozza meg, hogy a hasonlo6 jellemzékkel bird Ggyletek egyazon csoportba kerllnek.

A kockazati poolokon alapulé kereszttablazat minden egyes mezdje egy ,értékelési csoportnak” felel
meg, amelyhez konkrét céltartalék-képzési szazalék (ugynevezett ,értékvesztési szorzd”) kerdlt
meghatarozasra. Ez a folyamat a tényleges multbeli veszteségadatokon alapuld statisztikai
modellezéssel lett alatamasztva a K&H-ban, és dsszhangban van a bank altal t6keszamitas soran
hasznalt kockazati paraméterekkel.

A ,csoportos értékelési eljaras” esetében a tételek automatikusan ,értékelési csoportokhoz”
rendelédnek és az értékvesztés, valamint a céltartalék automatikusan kerll meghatarozasra a
Lakossagi VIR és modellezés osztaly altal készitett rendszeres portfolidjelentések eldallitasa soran,
azaz nincs szikség kuldn elbterjesztésre vagy egy illetékes testilet dontésére.

Az alapértelmezett ,csoportos értékelési eljaras” mellett, bizonyos kulonleges esetekben a Bank az
.egyedi értékelési eljaras” keretében ,egyszeriisitett mindsitési eljarast” alkalmaz, amikor is a Bank
minden egyes Ugyletek mindsitésérdl kilén-kilon, egyedi alapon dont, egyuttal meghatarozva az
értékvesztés és a céltartalék szikséges szintjét is. lly mdédon az ,egyedi mindsitési eljarast’ a
mindsitési besorolas soran masodlagos lehetéségeként és esetleges jelleggel alkalmazza a Bank
lakossagi Gzletaga.

Az ,egyedi mindsitési eljaras” ala sorolt kdvetelések mindsitését a K&H negyedévente vizsgalja felll a
korabban meghatarozott ,eszkbézmindsitési kategoriak” és a szikséges értékvesztés és céltartalékok
alapjan. Kovetkezésképpen az ezen tételekre vonatkozd értékvesztés egy Uj felllvizsgalatot
megelézden csak az adott tétel teljes kitettségének valtozasa eredményeképpen mdédosulhat.

Ezen egyedi felllvizsgalatokat az el6terjesztést készitd szervezeti egységek végzik el és
dokumentaljak. Rendkivili el6terjesztést az eredeti dontéshozok szamara csak akkor kell késziteni, ha
kézben mdédosult az ,eszkézmindsitési kategdria” vagy a mogoéttes ,értékvesztési szorzo”.

Az egyedi minGsitéseket és céltartalék-képzéseket minden esetben a Lakossagi Hitelbizottsagnak
(RCC) kell benyujtani, és annak kell jovahagynia az érintett egység elbterjesztése alapjan. Bizonyos
elére meghatarozott esetekben a Lakossagi Hitelbizottsag (RCC) delegalhatja dontéshozatali jogat az
ilyen el6terjesztések készitésére felhatalmazott szervezeti egységekre (pl. Lakossagi Problémas
Ugyfélkezelés Osztaly).
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Ko6zzétételek
Az értékhelyesbitésekben és céltartalékokban az év soran bekodvetkezett valtozasokat a 2012 soran

hitelminéség-romlast szenvedett kitettségeken az alabbi tablazat foglalja 6ssze:
Visszairt

Ertékhelyesbitések és Nyit6- Ujonnan vagy Egyéb Zaré-
céltartalékok egyenleg képzett felhasznalt valtozasok egyenleg
(2013. 12.
(millié Ft) (2013.01.01.) (+) (=) (+-) 31.)
Mérlegen bellli tételekre 13928 20 016 -1 018 97 33024
Mérlegen Kkivili tételekre 24 86 -23 0 87
Osszesen 13952| 20103 -1041 97 33112

Tablazat 12: Ertékhelyesbitések és céltartalékok alakulasa az év soran (K&H Bank)

. . Visszairt

Ertékhelyesbitések és Nyito6- Ujonnan vagy Egyéb Zaré-
céltartalékok egyenleg képzett felhasznalt valtozasok egyenleg
(millié Ft) (2013.01.01.) (+) =) (+/-) (2013.12.31.)
Mérlegen belili tételekre 13 967 20 025 -1018 98 33073
Mérlegen kivuli tételekre 24 86 -23 0 87
Osszesen 13991 20111 -1 041 98 33160

Tablazat 13: Ertékhelyesbitések és céltartalékok alakulasa az év soran (K&H Csoport)

A korabbi évek soran folyamatosan ndvekvé céltartalék és értékvesztés allomany doéntéen a nem-
teljesit6é Ugyletek novekedésével magyarazhaté. A lakossagi szegmensben 2013-ban is folytatodott a
portfolid romlas, ennek megfeleléen a megképzett tartalék is emelkedett, mig a vallalati szegmensben
kis mértékben csdkkentek a tartalékok.

Az alabbi tablazatok attekintést nyujtanak a hitelveszteségre képzett tartalékok altal érintett
hitelportfoliéra vonatkozdan kilénb6z8 bontasban.

Eredeti kiettség a
hitelkonverzios
tényezdk elétt

Ertékhelyesbités

Eszkozkategdria (min HUF) és céltartalék

Kdzponti kormanyzatok és kdzponti

SOV bankok 50 50
CORP Vallalatok 48 507 18 338
INST Intézmények 11 565 1268
RETAIL_MORTGAGE | Lakossagi ingatlannal fedezett 528 518 72 460
RETAIL_OTHER Lakossagi egyéb 42 737 9835
Regiondlis kormanyok és helyi
RGLA hatésagok 56 50
SME Kis- és kdzépvallalkozasok 34 460 20413
OTHER Egyéb 3402 3402
TOTAL TOTAL 669 295 125 816

Tablazat 14: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié eszkdzosztalyonként (K&H Bank)
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Eredeti kitettség a

Eszkézkategéria (min HUF) hitelkonverziés E::';':t'gf;?::s
tényezok elott
SOV Kbzponti kormanyzatok és kézponti bankok 50 50
CORP Vallalatok 41 195 17 546
INST Intézmények 11 565 1268
RETAIL_MORTGAGE | Lakossagi ingatlannal fedezett 528 518 72 460
RETAIL_OTHER Lakossagi egyéb 21 326 13 982
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 56 50
SME Kis- és kdzépvallalkozasok 28 273 17 218
OTHER Egyéb 525 525
TOTAL TOTAL 631 507 123 098

Tablazat 15: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié eszkbzosztalyonként (K&H Csoport)

Eredeti kitettség a

Continent (min HUF) hitelkonverzios E’::'g::t'zgz'i’;fs
tényezok elott
CCE Kozép- és Kelet-Eurdpa 657 730 124 548
WEU Nyugat-Eurdpa 11 565 1268
ASIA | Azsia 0 0
NAM Eszak-Amerika 0 0
LAM Latin-Amerika 0 0
MEA Kozel-Kelet 0 0
AUO Ausztralia és Oceénia 0 0
AFR Afrika 0 0
TOT OSSZESEN 669 295 125 816

Tablazat 16: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbités

és céltartalék

Continent (mIn HUF) hitelkonverzios
tényezdk elétt

CCE Kozép- és Kelet-Eurdpa 619 942 121 830
WEU Nyugat-Eurépa 11 565 1268
ASIA | Azsia 0 0
NAM | Eszak-Amerika 0 0
LAM Latin-Amerika 0 0
MEA Kozel-Kelet 0 0
AUO | Ausztralia és Oceénia 0 0
AFR Afrika 0 0
TOT OSSZESEN 631 507 123 098

Tablazat 17: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié féldrészenként (K&H Csoport)
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“-
K&H

Country (millié Ft)

Eredeti kitettség a
hitelkonverzios

Ertékhelyesbités és

tényezk eldtt celtartalek
BE Belgium 11 565 1268
HU Magyarorszag 651 205 122 580
RO Romania 6 525 1968
TOT OSSZESEN 669 295 125 816

Tablazat 18: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié foldrészenként (K&H Bank)

Eredeti kitettség a

Country (millié hitelkonverziés Ertekh’elyesb!tes és
Ft) . o o céltartalék
tényezok elott
BE Belgium 11 565 1268
HU Magyarorszag 613 418 119 862
RO Romania 6 525 1968
TOT OSSZESEN 631 507 123 098

Tabldazat 19: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié foldrészenként (K&H Csoport)

Szektor (millié Ft)

Eredeti kitettség a
hitelkonverzios
tényezok elott

Ertékhelyesbités és
céltartalék

Mez8gazdasag, Foldmiivelés és Halaszat 5732 3704
Hatésagok 106 100
Autdipar 7430 895
Repilés 5 966 166
Italgyartas 10 5
Epit&ipar és kivitelezés 4 454 1845
Vegyipar 1065 377
Kereskedelmi ingatlan 20 558 6 924
Fogyasztasi cikkek 44 33
Forgalmazas 10 445 7541
Elektromos ipar 5160 2612
Elektrotechnika 206 195
Pénzilgy és biztositas 14 291 2 892
Elelmiszergyartas 777 550
Szalloda és vendéglatéipar 4 377 1746
Informatika 19 16
Gépipar és nehéz berendezés 356 271
Média 75 58
Fémipar 3511 2 936
Papir és celluléz 1 1
Maganszemély 16 14
Szolgaltatas 3084 2 536
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Fuvarozas 352 188
Tavkozlés 22 11
Textil és ruhazat 114 80
Fa és fabutor 256 104
Kereskeddk 124 87
Viz 1351 446
EGYEB 579 393 89 484
OSSZESEN 669 295 125 816

Tablazat 20: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié szektoronként (K&H Bank)

Szektor (millid Ft)

Eredeti kitettség a
hitelkonverzios

Ertékhelyesbités és

tényezok elott ERLANELES
Mez8gazdasag, Foldmiivelés és Halaszat 4 202 3 550
Hatésagok 106 100
Autdipar 764 399
Repilés 5960 160
Italgyartas 5 4
Epit&ipar és kivitelezés 4128 1599
Vegyipar 931 246
Kereskedelmi ingatlan 20 550 6918
Fogyasztasi cikkek 24 13
Forgalmazas 8 565 6 027
Elektromos ipar 5160 2612
Elektrotechnika 191 182
Pénzlgy és biztositas 14 278 2880
Elelmiszergyartas 708 519
Szélloda és vendéglatéipar 4 332 1710
Informatika 12 10
Gépipar és nehéz berendezés 211 147
Média 53 53
Fémipar 3220 2799
Szolgaltatas 2473 2 099
Fuvarozas 156 136
Tavkozlés 15 4
Textil és ruhazat 105 73
Fa és fabutor 234 87
Kereskeddk 67 49
Viz 1351 446
EGYEB 553 706 90 278
OSSZESEN 631 507 123 098

Tabldazat 21: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié szektoronként (K&H Csoport)

Ezen szamok tovabbi bontasa eszkzosztalyok szerint a fliggelékben talalhato.
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Hitelkockazat tokekovetelménye

Megkozelitések

A K&H Csoport 2010-ig a ,sztenderd mobdszert” alkalmazta hitelkockazati t6kekovetelmény
kiszamitasara. 2011 januar 1-je 6ta a Bank ,belsé mindsitéseken alapulé (IRB) médszert” hasznal a
tékekovetelménye meghatarozasara (kivéve szuverén, lizing kitettségek és egyéb tételek). A lakossagi
szegmensben a t6kekdvetelmény sajat PD, LGD és CCF kockazati paraméterbecslésekre épiil (fejlett
IRB mddszer), mig a nem lakossagi szegmensekben az alap IRB mddszer &ltal meghatarozott
szabalyozéi LGD és CCF paraméterek segitségével torténik a tékeszikséglet meghatarozasa.

A tékekovetelmény kiszamitasa

A hitelkockazati kitettségekre sziikséges tékekdvetelmény kiszamitasa a vonatkozé kormanyrendelet
szerint, a hitelkockazatok teljes t6kekdvetelményét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

Eredeti kitettség a
hitelkonverziés

A kitettség kockazattal

(millié Ft) tényezdk elétt sulyozott 6sszege Tékesziikséglet
Mérlegen beliili tételek (1) 2 608 266 881 778 70 542
Mérlegen kivili tételek (2) 581 051 158 976 12718
Hitelezés (1+2) 3189 317 1040 754 83 260
Szarmazékos ugyletek (3) 76 641 22 175 1774
OSSZESEN 3265 959 1062 929 85 034

Tabldzat 22: Hitelkockazatok t6kekovetelménye (K&H Bank)

Eredeti kitettség a

hitelkonverzios

A kitettség kockazattal

(millié Ft) tényezdk elbtt sulyozott 6sszege Tokesziikséglet
Mérlegen beliili tételek (1) 2579631 857 525 68 602
Mérlegen kivili tételek (2) 554 550 147 904 11832
Hitelezés (1+2) 3134181 1 005 430 80 434
Szarmazékos ugyletek (3) 76 583 22 134 1771
OSSZESEN 3210763 1 027 564 82 205

Tabldzat 23: Hitelkockazatok t6kekovetelménye (K&H Csoport)

A hitelezési portfolié tOkeszikségletét az aldbbi tablazat mutatja eszkdzosztaly szerinti bontasban. A
partner hitelkockazat t6kekdvetelményével a kdvetkezd fejezet foglalkozik részletesen.
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Eszkozkategoria (min HUF)

Eredeti kiettség a
hitelkonverziés
tényezdk elétt

A kitettség
kockazattal
sulyozott
osszege

Toékesziikséglet

Kézponti kormanyzatok és kdzponti
bankok 27 942 27 227 2178
Intézmények 225 438 33073 2 646
Regiondlis kormanyok és helyi
hatésagok 45 630 35 338 2 827
IRB | Allami szektorba tartozo jogalanyok 88 6 0
Vallalatok 626 172 370 080 29 606
Kis- és kdzépvallalkozasok 400 591 250 505 20 040
Lakossagi ingatlannal fedezett 526 487 206 821 16 546
Lakossagi egyéb 36 294 23743 1899
Kdézponti kormanyzatok és kézponti
bankok 1111282 67 5
Intézmények 47 26 2
Standard | Vallalatok 23189 18 815 1505
Lakossag 25 095 18 255 1460
Lejart 8 619 1818 145
Egyéb 132 443 54 981 4 398
TOTAL 3189 317 1040 754 83 260

Tablazat 24: Hitelezési portfolio tékekdvetelménye eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

A kitettség

Eredeti kiettség a kockazattal

hitelkonverziés

Eszkozkategoria (min HUF)

Tokesziikséglet

tényezok elott

sulyozott
osszege

Kdzponti kormanyzatok és kézponti
bankok 27 942 27 227 2178
Intézmények 225 438 33073 2 646
Regionalis kormanyok és helyi
hatésagok 45 630 35 338 2827
IRB | Allami szektorba tartoz6 jogalanyok 88 6 0
Vallalatok 555 315 321 870 25 750
Kis- és kdzépvallalkozasok 400 591 250 505 20 040
Lakossagi ingatlannal fedezett 526 487 206 821 16 546
Lakossagi egyéb 36 294 23743 1899
Kdézponti kormanyzatok és kézponti
bankok 1111276 62 5
Vallalatok 33 204 26 467 2117
Standard Lakossag 26 891 19931 1594
Lejart 12 843 1455 116
Egyéb 132 181 58 933 4715
TOTAL 3134181 1 005 430 80 434

Tablazat 25: Hitelezési portfolio tékekdvetelménye eszkdzosztalyonként (K&H Csoport)

Partner hitelkockazat
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A K&H ugy hatarozza meg a partner hitelkockazatot, mint a szabad forgalomban (azaz t6ézsdén kivdili
kereskedés utjan) kotott tigyletekbdl eredd hitelkockazat, mint példaul deviza- vagy kamatcsere Ugylet,
nemteljesitési kockazatra kotott hitelpiaci szarmazékos csereligylet (CDS), és
legmagasabb/legalacsonyabb kamatra kotott kamatcsere tgyletek (Caps/floors).

Az elszamolas el6tti partner hitelkockazat mértéke az lgylet (pozitiv) jelenlegi (piaci aron értékelt)
helyettesitési értékének és a vonatkozo jarulék dsszege (= aktualis kitettség modszere).

A partnerlimit minden egyes partnerre meghatarozdsra keril, figyelembe véve a K&H Csoport
vonatkoz6é dokumentumaiban meghatarozott altalanos szabalyokat és eljarasokat. A kockazatot a
Bank napi monitoring jelentésen keresztil kéveti nyomon, ami a Bank dsszes dolgozéja szamara
elérhetd a Bank belsd intranet halézatan. Az Uzletkd6tbk minden egyes Ugylet megkdtése el6tt
kotelesek elvégezni egy Ugylet elétti ellenérzést ,sulyos” jarulékokat hasznalva, amelyek magasabbak,
mint a szabalyoz6 altal meghatarozottak.

A pozicid lezaré nettésitast és a biztositéki modszereket a bels limitkihasznaltsag nyomon
kovetésénél haszndljuk a partnerkockazat kezelésére. Azonban, a nettdsitasi hasznot és biztositékon
keresztlli kockazatenyhitést még nem hasznaljuk a tézsdén kivili szarmazékos Ugyletekre vonatkozé
tékeszamitasi eljarasban a rendszer korlatai miatt. Ily médon azok nem szerepelnek az alabbi
tablazatban.

Partner Szerzédések

kitettség

Piaci aron

értékelt | Jarulek

Ugylettipus

Szarmazékos hiteliigyletek

Vasarolt CDS - kereskedési
portfolid - - - -

Toke-
képzett értéke sziikséglet

Eladott CDS - kereskedési
portfolid - - - -

776 840

Kamatcsere ugyletek 40 040 3228 43 267 537 695 800
Capsl/floors 2 897 2 045 4943 179 145 286
Egyéb 121 0 121 60 000 4

364 251

Részvényhez kapcsol6do

Deviza hataridés 329 1820 2149 33629 130
Deviza cserelgylet 1535 3718 5252 208 673 193
Kétdevizas kamatcsere ugylet 1260| 19389 20 649 121 432 356
Egyéb 6 253 260 517 4

ligyletek

Részvény csereligyletek

Részvény opcids lgyletek

Aru iigyletek
OSSZES brutté partnerkockazat
- Nettositasi nyereség

- Biztositéki nyereség
OSSZES netto partnerkockazat

46 189 76 641

Tabldzat 26: Partner hitelkockazat tékekdvetelménye (K&H Bank)
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Toke-
sziikséglet

Szerzédések
képzett értéke

Partner

.. i Piaci aron
Ugylettipus kitettség

értékelt | Jarulek

Szarmazékos hiteliigyletek |

Vasarolt CDS - kereskedési portfolio - - - - -
Eladott CDS - kereskedési portfolid - - - - -

Kamathoz kapcsolddé iigyletek 774 964
Kamatcsere Ugyletek 39 992 3217 43 209 535 819 796
Capsl/floors 2 897 2 045 4943 179 145 286
Egyéb 121 0 121 60 000 4
Devizahoz kapcsolodoé ligyletek 363 321
Deviza hataridés 329 1820 2149 33 629 130
Deviza csereugylet 1519 3709 5228 207 743 191
Kétdevizas kamatcsere ugylet 1260| 19389 20 649 121 432 338
Egyéb 6 278 284 517 26

Részvény cseretigyletek - - - - -

Részvény opcids Ugyletek

Aru ligyletek

 OSSZES brutt6 partnerkockazat
- Nettositasi nyereség - - - - -

- Biztositéki nyereség

OSSZES nett6 partnerkockazat
Tablazat 27: Partner hitelkockazat tékekdvetelménye (K&H Csoport)

Az alabbiakban a netté partnerkockazat bontasa talalhaté foldrajzi régidé (ahol a partner talalhato),
gazdasagi szektor és hatralévé futamidd szerint.

IO SPETIE AT Eredeti Kitettség a hitel-konverziés

tényezok elétt

tgylet kitettség (millio

Ft)

<1 év 28 293
1 <= <5 évig 36 992
5 <= <10 évig 11357
10 <= év

OSSZESEN 76 641

Tabldzat 28: Partner hitelkockazat lejarat szerint (K&H Bank)
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Eredeti kitettség a hitel-

kitettség (millié Ft) konverzids tényezdk el6tt

<1év 28 272
1 <= <5 évig 36 954
5 <= <10 évig 11 357
10 <= év 0
tovabbi értesitésik 0
OSSZESEN 76 583

Tablazat 29: Partner hitelkockazat lejarat szerint (K&H Csoport)

Eredeti kitettség a

Netté szarmazékos ligylet kitettség hitel-konverziés

(millié Ft) tényezok elott
CEE Kbézép- és Kelet-Eurdpa 10 537
WEU Nyugat-Eurépa 66 104
ASIA Azsia 0
NAM Eszak-Amerika 0
LAM Latin-Amerika 0
MEA Kozel-Kelet 0
AUO Ausztralia és Ocednia 0
AFR Afrika 0
TOT OSSZESEN 76 641

Tabldzat 30: Partner hitelkockazat foldrészenként (K&H Bank)

Eredeti ki

tettség a

Nettoé szarmazékos ligylet kitettség  hitel-konverziés

(millié Ft) tényez6k

elott

CEE Kb6zép- és Kelet-Europa 10 478
WEU Nyugat-Eurdpa 66 104
ASIA Azsia 0
NAM Eszak-Amerika 0
LAM Latin-Amerika 0
MEA Kozel-Kelet 0
AUO Ausztralia és Ocednia 0
AFR Afrika 0
TOT OSSZESEN 76 583

Tablazat 31: Partner hitelkockazat foldrészenként (K&H Csoport)
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Eredeti kitettség a
hitel-konverziés
tényezok elbtt

Netté szarmazékos ugylet kitettség

(millié Ft)

Mez6gazdasag, Féldmivelés és

Halaszat 1970
Hatdésagok 485
Autéipar 487
Italgyartas 58
Epitipar és kivitelezés 682
Vegyipar 63
Kereskedelmi ingatlan 714
Fogyasztasi cikkek 0
Forgalmazas 605
Elektromos ipar 240
Elektrotechnika 902
Pénzigy és biztositas 65 884
Elelmiszergyartas 561
Gépipar és nehéz berendezés 5
Fémipar 190
Olaj, gaz és egyéb lizemanyag 5
Papir és celluloz 598
Szolgaltatasok 238
Fuvarozas 1
Tavkozlés 425
Textil és ruhazat 72
Fa és fabutor

Kereskeddk 7
Viz 10
EGYEB 2436
OSSZESEN 76 641

Tablazat 32: Partner hitelkockazat szektoronként (K&H Bank)
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Eredeti kitettség a
hitel-konverziés
tényezok elbtt

Nett6é szarmazékos ligylet

kitettség (millié Ft)

Mez6gazdasag, FéldmUvelés és

Halaszat 1970
Hatdésagok 485
Autdipar 487
ltalgyartas 58
Epitdipar és kivitelezés 682
Vegyipar 63
Kereskedelmi ingatlan 714
Fogyasztasi cikkek 0
Forgalmazas 605
Elektromos ipar 240
Elektrotechnika 902
Pénzlgy és biztositas 65 859
Elelmiszergyartas 561
Gépipar és nehéz berendezés 5
Fémipar 190
Olaj, gaz és egyéb lizemanyag 5
Papir és celluléz 598
Szolgaltatasok 180
Fuvarozas 1
Tavkozlés 425
Textil és ruhazat 72
Fa és fabutor

Kereskeddk 7
Viz 10
EGYEB 2 460
OSSZESEN 76 583

Tabldzat 33: Partner hitelkockazat szektoronként (K&H Csoport)
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Hitelkockazat enyhitése a tékesziikséglet meghatarozasakor

A hitelkockazat enyhitése a t6keszikséglet vonatkozasaban, olyan mddszerek hasznalatat vonja
maga utan, amelyek csOkkenthetik a hitelkockazat szamitott minimum t8keszikségletét. A
hitelkockazat szamos kockazatenyhitd intézkedéssel csdkkenthetd, amelyek kdzil a legfontosabbak:

» nettdsitds és DVP mechanizmusok

» kapott kezesség/biztositék

» szarmazékos ugyletek, hitelderivativak (vasarolt hitelvédelem)

A K&H nem végez mérlegen beliili nettésitast (azaz a mérlegtételek — mint a hitelek és a betétek —
Osszevezetése) és az ugyfél hitelkockazatok vonatkozasaban sem alkalmazott pozicid lezaro
nettésitast a tékeszikségletének szamitasa soran.

Ami a szarmazékos ugyletekbdl eredd Ugyfélkockazatra vonatkozé biztositékot illeti, a K&H
rendszereinek jelenlegi korlatai miatt a biztositék nem keriul figyelembe a t6keszikséglet
szamitasakor, azonban a Bank vilagos bels6 politikaval rendelkezik a szarmazékos Ugyletek mogeé
nyujtott biztositékok nyomon kévetésére és kezelésére.

Biztositékkal fedezett hitelportfolio

A K&H Bank a nemteljesitéskori veszteségrata becslésekor figyelembe veszi bizonyos tipusu
fedezetek kockazatenyhité hatasat. Az elfogadhatd biztositékok korét és azok beazonositasat - a
vonatkozé korméanyrendelet, valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletének ezzel
kapcsolatos iranymutatasainak megfeleléen - bels6é szabalyzat és eljarasrend szabalyozza.

A lakossagi szegmensben a Bank a belsd modelire épilé LGD paraméterbecslése a jelzalog-fedezeti
kitettségek fedezeti ratajatdl fiigg. A nem lakossagi szegmensben a szabalyozéi nemteljesitéskori
veszteségrata meghatarozasakor az elére rendelkezésre bocsatott fedezetek kéziil azon pénzigyi
biztositékok és ingatlanfedezetek kerllnek elismerésre, melyek megfelelnek a jogszabaly altal
tamasztott elismertethetéségi- és minimumkdvetelményeknek. Az elére nem rendelkezésre bocsétott
biztositékok (pl. kezességek) kockazatenyhité hatasat a Bank a t6kekdvetelmény szamitas soran
hasznalt PD becslésekben veszi figyelembe.

Készoénz- Real Biztositékkal

Eszkozosztalyok (millio Ft) f P Garanciak estate fedezett

edezet -

collateral Osszesen
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 1863 2 997 0 4 860
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 29 51 0 80
INST Intézmények 0 74 0 74
CORP Vallalatok 5208 44 731 1664 51 603
SME KKV 21 606 24 986 13108 59 699
RETAIL |Lakossagi ingatlannal fedezett 0 0 525 446 525 446
TOTAL |OSSZESEN 28 706 72 840 540 217 641 763

Tabldzat 34: Hitelkockazat enyhités eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

Eszko6zosztalyok (millié Ft)

Készpénz-
fedezet

Garanciak

Real
estate
collateral

Biztositékkal

fedezett
osszesen

RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 1863 2 997 0 4 860
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 29 51 0 80
INST Intézmények 0 74 0 74
CORP Vallalatok 4921 44 731 1664 51 316
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SME KKV 19 462 24 986 13108 57 556
RETAIL |Lakossagi ingatlannal fedezett 0 0| 525446 525 446
TOTAL |OSSZESEN 26 276 72840| 540217 639 333

Tablazat 35: Hitelkockazat enyhités eszkdzosztalyonként (K&H Csoport)

Garancia nyujték

Kozponti kormany

DELCREDERE AA
HUNGARIAN EXPORT CREDIT INSURANCE PTE LTD BB
HUNGARIAN EXPORT-IMPORT BANK RT BB
REPUBLIC OF HUNGARY BB
Regionalis kormanyok és helyi 6nkormanyzatok
BUDAPEST FOVAROS XIll. KERULETIONKORMANYZAT | BB
Cece Nagykozseg Onkormanyzata BB
CSERKESZOLO MUNICIPALITY BB
KISAPOSTAG KOZSEG ONKORMANYZAT BB
LAKITELEK NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA BB
MUNICIPAL OF SZEGED BB
MUNICIPALITY OF CITY OF HATVAN BB
Intézmények
ABN AMRO BANK NV A+
AGRAR- VALLALKOZASI HITELGARANCIAALAPITVANY | BB
BANK OF VALLETTA PLC BBB+
BUDAPEST BANK BB+
GARANTIQUA HITELGARANCIA ZRT BB
HUNGARIAN DEVELOPMENT BANK MFB ZRT BB
KBC BANK DEUTSCHLAND AG A
KBC BANK NV A
LANDESBANK BADEN-WURTTEMBERG A
MKB BANK ZRT BB-
OTP BANK LTD BB
ROYAL BANK OF SCOTLAND PLC A-
UNICREDIT BANK HUNGARY ZRT BB+

Tablazat 32: Garancia nyujtok neve és minésitése eszkdzosztalyonként®

® A 196/2007-es Hkr. 108. § (1) szerinti bontasban

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
Dokumentum verzi6: v1.0
55/99 oldal




K&H CRO Szolgaltatasok divizio .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel i

Nyilvénos | (€77 ;|

Netto kitettség a CRM

Eszkozosztalyok (millio Ft) helyettesité hatasok
figyelembevételével

Kdézponti kormanyzatok és kdzponti
bankok 1131089
Vallalatok 18 815
Standard [\ ossag 24 340
Lejart 1593
Egyéb 129 041
Osszesen 1304 924

Tablazat 37: Netto kitettség a CRM helyettesitd hatasok figyelembe vételével (K&H Bank, sztenderd médszer)

Netto kitettség a CRM

Eszkozosztalyok (millio Ft) helyettesité hatasok
figyelembevételével

Kdzponti kormanyzatok és kézponti

bankok 1131083

Véllalatok 26 467

Standard -

Lakossag 26 574

Lejart 1361

Egyéb 131 656
Osszesen 1317 141

Tablazat 38: Netto kitettség a CRM helyettesitd hatasok figyelembe vételével (K&H Csoport, sztenderd modszer)

BelsO minositési modellek

Bels6 mindsitési rendszerek strukturaja

A Bank belsé minésitési rendszereinek visszamérésére és fellilvizsgalatara évente keriil sor. Uj
modellek kialakitdsanak, visszamérésének és jovahagyasanak folyamata KBC csoportszinti
iranyelvek és modszertanok alapjan torténik. A modellek jelentSs része a Bank belsd adatain torténd
statisztikai modellezéssel kerdlt kialakitasra, mig néhany kevesebb megfigyelést tartalmazd szegmens
esetében (pl.: Orszagkockazati PD modell, Projekt Finanszirozas PD modell) KBC csoportszint(
modellek kerlltek bevezetésre.

Nemteljesitési valosziniiség (PD) modellek

A bank a kitettségek bed6lési valdszinliségét a lakossagi szegmensben termékekként, mig a nem
lakossagi szegmensekben Ugyfélszinten hatarozza meg. A bank a kovetkez6 belsé mingsitési
rendszereket haszndlja kitettségi osztalyok szerinti bontasban.

Kitettségi osztaly Mindsitési modell
kdzponti kormannyal, kézponti bankkal szembeni
kitettség

Orszagkockazati modell

hitelintézettel, befektetési vallalkozassal Bankok PD modell
szembeni modell

Vallalati PD modell
Nagy-KKV PD modell
Kis-KKV PD modell
KKV viselkedési modell

vallalkozassal szembeni kitettség
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Onkormanyzati PD modell

Kereskedelmi Ingatlan Projekt PD modell
Projekt Finanszirozas PD modell
MBO/LBO PD modell

egyéb

lakossaggal szembeni kitettség Viselkedési PD modell és PD pooling modell

Tablazat 39: Mindsitési modellek

A bank a lakossagi Ugyletek minésitését viselkedési scorecardok segitségével végzi. Az lgyletekhez
tartozé viselkedési pontok a Bank adattarhazaban automatikusan szamolédnak, és ezek alapjan
torténik a kitettségek kockazati poolokba térténd besorolasa. A nem lakossagi szegmensekben az
ugyfelek mindsitése a hiteljovahagyasi folyamat és az éves felllvizsgalatok soran kerdl
meghatdrozdsra. A Bank kifinomult automatizalt folyamattal rendelkezik a nem teljesitd Ugyletek
beazonositasara, mely biztositia ezen kitettségek megfelel6 mindsitési kategoriaba toérténd
besorolasat. A nem lakossagi kitettségek esetében a Bank sztenderdizalt minésitési skalan méri az
ugyfelek varhaté nemteljesitési valdszinliségét.

nemteljesitési

PD rating valészinliség 1 éves
idétavon
0.00% - 0.10%

0.11% - 0.20%
0.21% - 0.40%
0.41% - 0.80%
0.81% - 1.60%
1.61% - 3.20%
3.21% - 6.40%
6.41% - 12.80%
12.81% - 100%

Blo|o|N|o|o|sw|n-

11 nemteljesitd kitettségek
12

Tabldazat 40: KBC masterscale a nem lakossagi Uigyfelek mindsitésére

Nemteljesitéskori veszteségrata (LGD) és kitettség (EAD) modellek

A lakossagi szegmensben a nemteljesitéskori veszteségrata terméktipusonként és fedezeti rata
fuggvényében Kkerllt meghatarozasra. Az nemteljesitéskori kitettség szamitasakor, a belsé
hitelegyenértékesitési tényez6 (CCF) alkalmazasa mellett, a Bank kulon korrekciét alkalmaz a
devizaalapu hitelek esetleges devizaarfolyam elmozdulasbdl ered6 kitettségndvekedésének
becslésére.
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Eszkozosztaly

EAD (millié
Ft)
RWA (millié
RETAIL RETAIL
=) PSE CORP SME - —
stlagos MORTGAGE = OTHER
kockazati
suly (%)
o1 EAD 4219 510 96 0| 1304 649 82 025 5373| 196174
04 -
[0,00% - | pyya 646 | 19436 15 0 26| 106 3915 846 | 25190
0,10%]
Atlagos RW 15% | 19%| 15%| 0% 17%| 16% 5% 16% 13%
02 EAD 0 0 0 0| 32826| 15283 105 137 4144| 157 390
[0,10% - | rwa 0 0 0 0| 17349| 5794 13170 1073| 37387
0,20%] [
Atlagos RW 0% | 44% 0% | 0% 53% | 38% 13% 26% 24%
03 EAD 0| 1281 0 0| 73383| 17141 0 2668| 94473
[0,20% - | RwA 0 809 0 0| 47320| 9049 0 1109 | 58288
0,40%]
Atlagos RW 0% | 63% 0% | 0% 64% | 53% 0% 42% 62%
04 EAD 28232 | 8354 25563 6| 120 641 | 58602 72 224 5640 | 319260
[g’gg‘;//"]' RWA 26581 | 8703| 24384 5| 100598 | 38033 20 146 2940| 221390
s ()
Atlagos RW 94% | 104%| 95% | 78% 83% | 65% 28% 529 69%
05 EAD 0 586 | 6357 0| 78405| 77916 24 392 2506 | 190 162
[%28‘;//0]' RWA 0 646 | 6211 0| 79328| 66133 10 828 1610| 164757
s ()
Atlagos RW 0% | 110%| 98%| 0% | 101%| 85% 44% 64% 87%
06 EAD 0 0| 1580| 29| 40847 67151 23 963 6577 | 140 146
[érgg‘g)]' RWA 0 0| 1754 0| 52172| 68013 17 290 5334 | 144563
s ()
Atlagos RW 0% 0% | 111%| 0%| 128%| 101% 72% 81% 103%
07 EAD 0| 2789 0 0| 35731| 30146 9 403 5252 | 83321
[gyig‘;f]' RWA 0| 4290 0 1| 48864 | 35768 8 812 5071| 102805
s ()
Atlagos RW 0% | 154% 0% | 154% | 137% | 119% 94% 97% 123%
- EAD 0 4 66 0| 10017| 12884 13 695 1455| 38121
(6,40% - | A 0 8 129 0| 18927 | 17876 16 970 1468 | 55379
12,80%] [~
Atlagos RW 0% | 215% | 197%| 0% | 189% | 139% 124% 101% 145%
09 EAD 0 o| 1072 0| 2726| 5350 75 215 2796| 87160
[12,80% - | A 0 0| 2649 0| s5771| 9752 115 689 4291 | 138152
100,00%]
Atlagos RW 0% 0% | 247%| 0% | 212%| 182% 154% 153% 159%
115 285 1306
EAD 6sszesen 32 451 523 | 34733| 36395880 123 406 053 36 410 208
250
RWA bsszesen 27227 | 33892 35142 6 | 370 555 524 206 821 23743| 947910
Atlagos kockazati suly 84% 29% | 101% | 16% 94% 88% 51% 65% 73%

Tabldzat 41: IRB portfolio atlagos sulya PD poolonként (KH Bank)
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Eszkozosztaly

EAD (millié
Ft)
RWA (millié
RETAIL_  RETAIL
Ft) INST | RGLA SME - —
stlagos MORTGAGE OTHER
kockazati
suly (%)
o1 |EAD 4219 232 96 0| 1304 649 82 025 5373| 194 897
04 -
(0,00% - | pyy A 646 | 19 241 15 o| 226| 106 3915 846 | 24994
0,10%]
Atlagos RW 15% | 19%| 15%| 0% | 17%| 16% 5% 16% 13%
02 |EAD 0 0 0 0| 32826/ 15153 105 137 4144 | 157 260
[0,10% - | pwA 0 0 0 0| 17349| 5794 13170 1073| 37387
0,20%] [~
Atlagos RW 0% | 44% 0%| 0%| 53%| 38% 13% 26% 24%
03 |EAD 0| 1281 0 0| 73383 17141 0 2668| 94473
[0,20% - | A 0 809 0 0| 47320| 9049 0 1109| 58288
0,40%] [
Atlagos RW 0% | 63% 0% | 0%| 64%| 53% 0% 42% 62%
04 |EAD 28232 | 8354 26840 6| 90521 | 58577 72 224 5640 | 290 393
lglgg‘(’fl' RWA 26581 | 8703 24580 5| 72239 | 38013 20 146 2940 | 193207
, ()
Atlagos RW 94% | 104%| 92%| 78%| 80%| 65% 28% 529 67%
05 | EAD 0 586 | 6357 0| 70851 | 77941 24 392 2506| 182633
[glgg‘(’fl' RWA 0 646 | 6211 0| 71613 66133 10 828 1610 | 157 042
, ()
Atlagos RW 0% | 110%| 98%| 0% | 101%| 85% 44% 64% 86%
06 |EAD 0 0| 1580| 29| 40847 | 67151 23 963 6577 | 140 146
lévggz’]' RWA 0 0| 1754 0| 52172 | 68013 17 290 5334 | 144563
s ()
Atlagos RW 0% 0% | 111%| 0% | 128%| 101% 72% 81%| 103%
o7 |EAD 0| 2789 0 0| 27865 30146 9 403 5252 | 75455
[2’282/}’]' RWA 0| 4312 0 1| 36765| 35768 8 812 5071| 90728
R )
Atlagos RW 0% | 155% 0% | 154% | 132% | 119% 94% 97%|  120%
0s | EAD 0 4 66 0| 10017 | 12884 13 695 1455| 38121
[6,40% - | Ry 0 8| 129 0| 18927 | 17876 16 970 1468| 55379
12,80%]
Atlagos RW 0% | 215% | 197% | 0% | 189% | 139% 124% 101% 145%
09 |EAD 0 0| 1072 0| 2726| 5350 75 215 2796| 87160
[12,80%
. RWA 0 0| 2649 0| s5771| 9752 115 689 4291 | 138152
100,00%] | Atjagos RW 0% |  0%| 247%| o0%| 2120%| 182% 154% |  153% |  159%
114 350 284 1260
EAD 6sszesen 32 451 246 | 36 010| 36 339 992 406 053 | 36410 538
322 250
RWA bsszesen 27227 | 33718 35338 6 383 505 206821 | 23743| 899 740
Atlagos kockazati stly 84% | 30%| 98%| 16%| 92%| 88% 51% 65% 71%

Tabldzat 42: IRB portfoli atlagos sulya PD poolonként (K&H Csoport)
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PD skala - lakossagi kitettségek

Kitettség 87 397 | 109 281 2668| 77863| 26898| 30540| 14655| 15150| 78011 | 442463
Lehivott 6sszeg 84 831 | 104 789 1012 76 533 25 378 28 343 13 160 15 043 77 911 | 427 000
Le nem hivott

Osszeg 2 566 4492 1656 1330 1520 2197 1495 107 101| 15463
Atlagos CCF - % 103,14% | 107,14% | 108,55% | 107,43% | 109,02% | 108,49% | 107,83% | 109,38% | 108,49% | 107,08%
Atlagos LGD - % 22,14% | 25,98% | 29,66% | 27,39% | 28,49% | 32,56% | 38,36% | 30,68% | 27,70% | 27,37%

Tablazat 43: Lakossagi portfoliéra vonatkozé atlagos LGD és CCF poolonként

PD skala - lakossagi kitettségek

Atlagos LGD%

Lakossagi jelzaloggal
fedezett 21,0% | 23,4% | 26,6% | 250% | 257% | 26,1% | 259% | 27,9% | 26,7% | 24,7%
Lakossagi egyéb 56,1% | 56,1% | 60,8% | 58,8% | 555% | 56,2% | 60,7% | 57,0% | 559% | 57,7%

Tablazat 44: Lakossagi portfoliéra vonatkozé atlagos LGD eszkdzosztalyonként

Minésitési modellek felhasznalasa belsé folyamatokban (use test)

Az IRB paraméterbecslések - a banki t6kekdvetelmény szamitas mellett - részét képezik a kdvetkezd
banki eljarasoknak és folyamatoknak:
e hiteljdovahagyasi szint meghatarozasa
hiteldontés, tékeallokacio
céltartalékolas
portfoliG-monitoring
portfolié limitek
arazas
hitelkockazati stressz tesztek
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VI. fejezet - Piaci (kereskedési)
kockazat

A kereskedési kockazat kezelése

Meghatarozas

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy pénzlgyi eszkdzok piaci értéke vagy a jovébeni pénzaram
ingadozik a piaci kockazati tényezdék — mint példaul kilonb6zd arak (pl. kotvény, értékpapir és
arutézsdecikkek arai), a ratak (pl. kamatlabak vagy arfolyamok) és mas tényezék (pl. kockazati felar) —
valtozasa miatt. Ez a kockazat keletkezhet a kiilénb6zé pénziigyi eszkdzdkkel vald piacbefolyasolas,
kereskedés vagy pozicioépités miatt.

A KBC Csoport a piaci kockazati kitettségeket vagy a kereskedési, vagy pedig a nem-kereskedési
portfoliokba sorolja. A nem-kereskedési poziciokat érint6 kamatlab-kockazat a banki koényvi
kitettségben szerepelnek, azért azokat a Bank az ALM kockazatkezelés keretén belll kezeli (lasd a
kovetkezd fejezetet).

Ennek megfeleléen a kereskedési kockazat kezelésének célkitlizése, hogy mérje és jelentse a Bank
Osszevont kereskedési poziciok piaci kockazatat, figyelembe véve a f6 kockazati tényezdket és az e
pozicidvallalasokhoz kapcsol6dé konkrét kockazatokat.

A kereskedési kockazatkezelés szabalyozasa

A KBC Csoporton beliil a kereskedési kockazatkezelés kozpontositott. Ez a dontés annak érdekében
sziletett, hogy megfeleltetésre keriljon a kereskedési kockazatkezelési szervezet a kereskedési
tevékenységek kdzpontositott szervezetének, és a feladatok duplikdldsanak elkertlésével javuljon a
hatékonysag. A kdzpontositas azt feltételezi, hogy:
» A modellek kidolgozdsa, a kockazati pozici6 mérése, a nyomon kovetés és a jelentés
kbzpontilag torténik, nincs szikség e feladatok helyi duplikalasara
» A Kereskedési kockazatkezel6 a K&H-ban a kovetkezOkért felel:
o alimittullépések és a terhelési tesztek elemzése
o paraméter felllvizsgalatok elvégzése
o a partnerlimitek és a mikédési kockazati feladatok utokovetése
o ahelyi belsd és kiilsd adatszolgaltatas tamogatasa
» A Kkapcsolédé mikodési és hitelkockazathoz kapcsolédd feladatokra a mikodési és
hitelkockazatra vonatkozé csoportszintl politikak (és eljarasok) iranyadok.

A kereskedési kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A kereskedési tevékenységekhez kapcsoléddé kockazatok azonositasara és észlelésére hasznalt
elsédleges ,formalis” eszkdze az Uj és Aktiv Termékfolyamat (NAPP). Az ehhez kapcsolédd
Csoportszabvanyok célja annak biztositasa, hogy miel6tt Gj termékek / tevékenységek / Uzletagak
kerllnének bevezetésre, a szervezet legyen kész és képes kezelni az uj termékeket, és hogy az
0sszes jogi, add, jogkdvetési, szamviteli, kockazatkezelési stb. kérdéssel mindjart az elején
megfelelden foglalkozzon az intézmény.
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A KBC kereskedési és értékesitési terlleten aktiv 0sszes tagja koteles bevezetni az Uj termékek
fejlesztésére vonatkozod csoportszabvanyt és azt kovetéen értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a
Csoportszabvanynak.

Minden uj termékhez szikséges egy uzleti elbterjesztés, amely elemzi a 1ényeges kockazatokat és
azok kezelésének modjat (= mérés, enyhités, nyomon koévetés és jelentés). Minden uUzleti
el6terjesztéshez csatolni kell a csoport vagy a helyi kockazatkezelés irasbeli véleményét az NAPP-hez
torténé benyujtas el6tt.

Megjegyzends, hogy évente kétszer minden egyes részleg kételes benydjtani a Csoport Erték- és
Kockazatkezeléshez (Group VRM) egy atfogd attekintést az NAPP tevékenységérdl (felsorolva az
Osszes Uj terméket, akar jovahagyasra, akar elutasitasra kertlt, egy rovid leirassal).

Mérés

A kereskedési tevékenységhdl eredd piaci kockazat rogzitésére szamos mértékegységet alkalmaznak,
mint példaul:

Kockaztatott érték (VaR)

Gazdasagi téke (ECap)

Bazispont érték (BPV)

Koncentraciok

Névleges pozicidlimitek

Stb.

VVYVYVYVYVY

A kereskedési portfolié piaci kockazatat a VaR moddszertan alapjan kezeli és kiséri figyelemmel a
Bank. A KBC Csoport a miultbeli VaR (hVaR) modszert valasztotta a kereskedési konyv piaci
kockazatanak mérésére, kezelésére és nyomon kovetésére. A KBC jelenlegi hVaR modszere a
kovetkezén alapul: 10-napos poziciotartasi idészak és 99%-os egyoldalu konfidenciaszint, egy 500-
napos sulyozatlan megfigyelési id6szakra szamitva.

Emellett a Bank szamos stressz tesztet is alkalmaz egy konkrét stressz esemény és/vagy egy, a
pénzlgyi valtozokészletben bekdvetkezd ,széls6séges” mozgas altal a vallalat pozicidira gyakorolt
potencialis hatas értékelésének céljabol. A K&H a KBC csoportszintli forgatokdnyveit alkalmazza a
stressz tesztek elemzésére, de emellett helyi forgatokdnyvek is kidolgozasra kertlltek, amelyek jobban
tikrozik a magyar multbeli és vélelmezett fejleményeket.

kiséri a masodlagos limiteken keresztil, ugymint devizakoncentraciés limitek az egy adott
devizapoziciobdl eredd arfolyamkockazat korlatozasara, és bazispont érték (BPV) limitek a kamatlab
kockazatra. A BPV limitek devizanként és periddusokra vannak beallitva.

Nyomon kévetés

A piaci kockdzat nyomon kovetése érdekében a KBC limiteket hatarozott meg, amelyek a
kockazatvallalas jévadhagyasanak specialis formajanak tekinthetdék. A limit nyilvanvalé teszi, hogy a
mennyi kockazat tekinthetd az ,elviselhet6 maximumnak" egy portfolié vagy egy portfoliészegmens
tekintetében.

Ennek kapcsan a KBC-ben egy komplett limit keretrendszerrél beszélhetlink, mert:

» Tobb limit kombinaciojat alkalmazandé a KBC és egyben a K&H kereskedési tevékenysége
piaci kockazatanak nyomon kovetésére (ez gyakran hierarchikus, ahol minden alszegmens
sajat limittel rendelkezik).

» Szamos ,utmutatd iranyelv” kerilt meghatarozasra, amelyek célja a kockazat monitoring
Osszefliggéseinek és kovetkezetességének ndvelése az Osszes piaci kockazatnak Kkitett
kereskedési tevekenységnél.

» A keretrendszer vilagos és egyértelmd leirast nyujt:

o a kockazati limitekrél, és azok kihasznaltsaganak szamitasarol.
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o akilénbozé érintett szerepldk hataskorérdl, felelésségérdl és egytttmikodésérdl.

A kereskedési limit keretrendszert az Uzletdg alakitja ki egy hivatalos dontéshozatali eljarason
keresztil, amely érinti a Helyi és Csoport Erték- és Kockazatkezelést (VRM), a Csoport Kockazati és
Tokefelligyeleti Bizottsagot (GRCOC), a KBC Csoport Vezet6i Bizottsagat (EXCO) és a KBC Csoport
Igazgatétanacsat.

A K&H a teljes kereskedési tevékenységre vonatkozéan a hVaR globalis limitet, mig a kamatlab
kockazati poziciéra az id6szakonkénti és devizanként BPV limiteket figyeli. Emellett névleges limiteket
is alkalmaz az olyan tevékenységekre, amelyek nem tartoznak a hVaR limitek hatalya ala.

Elemzés és tanacsadas

A K&H Piaci Kockazatok F&osztalydnak egyik fontos feladata, hogy elemezze az adatokat
(kockazatszamitasi eredmények, poziciok, stb.) és véleményezze a kuloénbdzd uzletdgak altal a helyi
és csoportszintl kockazati bizottsagoknak benyujtott eléterjesztéseket.

Az Uzletagi elbterjesztések altalaban 0j limit iranti vagy limitemelési kérést, moédszertani valtozast, stb.
foglalnak magukban. A KBC szintjén nem targyalhaté egy limit, ha azt nem kiséri egy ajanlas a helyi
VRM-tél. A javaslataban a VRM altalaban ellenérzi, hogy az el6terjesztés 6sszhangban van-e az
érvényben lévd moddszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogo
stratégiaval és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik doéntéshozatali
joggal, csak véleményezi a kockazat észlelt szintjet. Ehhez, a helyi VRM is kinal limit-kihasznaltsagi
tanulmanyokat és 6sszehasonlitdsokat a csoport tdbbi tagjaval.

Jelentés

Bar a jelentés tébb csatornan keresztil térténik, maga a KBC Kereskedési Kockazatkezelése (ezentul
RMA-ként roviditve) agy dontott, hogy jelentési kotelezettsége szamottevd részét az erre a célra
fenntartott ,Kockazatkezelési” intranet oldalon — ami eRIS néven fut — és a GroupNet-en (a KBC
intranetének része) flizi egy koétegbe.

Az eRIS részletes jelentéseket tartalmaz a Globdlis Treasury-re és az dsszes kapcsolt véllalatra
(lehet6séget biztositva az alacsonyabb szintekig hatolasra, hogy részletesebb eredményeket kapjunk).
Az oldal visszamenéleges vizsgalatot, terhelési tesztet és limit tallépési informéciét is tartalmaz.
Hozzaféréssel a fels6 vezetés (az EXCO és MC tagok), valamint a Globdlis Treasury alkalmazottai, a
helyi kockazatkezel6k és a K&H helyi treasury tzletk6téi rendelkeznek.

Emellett, az RMA létrehozott egy webhelyet is a KBC GroupNet-jén. Ez az oldal tartalmaz, tébbek
kozott, egy a KBC limitkereteinek szentelt részt, ami az RMA ,biblidjanak" tekinthetd, latva azt, hogy
attekintést nyujt az 0sszes treasury és tokelimitrél, a limittiliépési hataskor delegalasrél és minden
alatamaszté dontésr6l. Emellett ezen a weboldalon all rendelkezésre a VaR modell

minden pillanatban a KBC limitkeretének és kockazati 6sszegeinek legutébbi allasat mutatja.

Az eRIS és a GroupNET mellett tovabbra is fontos marad a hagyomanyos — papiralapu — csatornakon
keresztlli kommunikacié. Végil, az RMA sok eseti jelentést is készit (az lgazgatétanacsnak, a
mindsité tgyndkségeknek, a szabalyozdknak, és az Audit Bizottsagnak).

A K&H Piaci és Likviditasi Kockazat Fdosztalya is naponta kild egy kivonatolt valtozatot a
rendelkezésre allé kereskedési kitettségrdl a helyi Gzletkotéknek, a Treasury vezetdjének és a helyi
Erték- és Kockazatkezelési Diviziénak az eRIS hasznalataval. A helyi Vezeti Bizottsag havonta (az
Integralt Kockazati Jelentében), az Igazgatdétanacs pedig negyedévente kap jelentést a
limitkihasznaltsagrol, tajékoztatas céljabdl. Az Audit Bizottsag is negyedévente értesil a f6 piaci
kockazati mutatokrol és kérdésekrél.
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Valasz

A kockézatok azonositasat és értékelését kdvetben, a kockazat kezelésére hasznalt 6sszes mddszer
az alabbi kategoriak egyikébe vagy egyszerre tobbe tartozik: a kockazat elfogadasa, a kockazat
atadasa egy masik félnek, a kockazat csdkkentése, vagy a kockazat elkeriilése azaltal, hogy nem
végzlnk egy olyan konkrét tevékenységet, amely kockazattal jarhat.

Mint korabban emlitettik a KBC Csoport végsd kockazatvallalasi hajlandésagat az Igazgatétanacs
hatarozza meg, amit a Csoport EXCO és a GRCOC részletes limitkeretekké finomit. E limitkeret
hatarain belll az mar az Uzletdg dontése, hogy miképpen kezeli a kockazatot (elfogadja / atadja /
csokkenti / elkerdli).

Amennyiben ,tal sok” kockazat vallalasara kerllt sor (ami a limit tullépését eredményezi) az
Uzletagvezetés dont a tovabbi Iépésekrél: azaz jévahagyja a limittullépést a hataskor delegalasi
keretben megszabott hatarokon belil, vagy a kockazat cstkkentésérdl illetve fedezésérdl dont. A
delegalt hataskéron kivil es6 limittallépés esetén, az Uzletagvezetés dontése, hogy kérjen-e
jovahagyast, vagy mas intézkedéseket kezdeményezzen a kitettség limiten bellli mértékre torténé
csokkentése céljabdl. Megjegyzendd, hogy az U tevékenységekre egy konkrét NAPC eljaras van
érvényben, amely megvizsgalja, hogy egy adott Uj tevékenység ,beleillik-e” a K&H atfogd kockazati
profiljaba.

Piaci kockazat tokekovetelIménye

A Bank a ,sztenderd mdédszert” hasznalja a kereskedési kdnyvi pozicidira vonatkozé tékesziikséglet
kiszamitasara, igy nem alkalmazunk belsé modellt a tékesziikséglet mérésére.

A helyi szabalyozé (MNB) szamara a Bank naponta kiszamolja a kétvények és mas értékpapirok,
valamint a betétek és szarmazékos Ugyletet t6kesziikségletének 0Osszegét. Emellett, a Bank
arfolyamkockazatanak és tézsdei aru kockazatanak t6keszikséglete is naponta kiszamitasra és
jelentésre kerdl.

Ezen tulmenéen — a ,sztenderd mdédszert” alapjan — a Bank egy havi kiegészit6 jelentést készit az
MNB-nek a kdtvény- és részvénypozicié kockazatanak, az arfolyamkockazat és a t6zsdecikk kockazat
tékeszlkségletének &6sszegérdl. Az aldbbi tablazat mutatia a K&H Csoport piaci kockazatok
tékekdvetelményét.

Piaci kockazat szavatol6 tokeszukséglete

Kockazatok Pozicio értéke Tokesziikséglet
(millié Ft) (millié Ft)

Kdtvények pozicidkockazata 116 413 1652
Részvények, befektetési jegyek

pozicidkockazata 5226 231
Arfolyamkockéazat 1193 95
Arutézsdei kockazat 0 0
OSSZESEN 122 832 1978

Tabldzat 45: Piaci kockazatok tékekdvetelménye

A Bank negyedévente a nagykockazatu partnerek kockazatét is jelenti a Fellgyeletnek (banki és
kereskedési kdnyv egyltt). Ennek teljes 6sszege 112 044 millié Ft volt az év végén. Ehhez az
értékhez kapcsolddéan a Banknak nem Kkellett tovabbi t6két elkilonitenie. Ez annak a ténynek
tulajdonithatd, hogy nem volt olyan kereskedési kényv kockazattal rendelkezé nagykockazatu tgyfél,
aki meghaladta a szavatol6 t6ke meghatarozott szazalékat (2011 6ta ez 25%).
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VII. fejezet — Mikédési kockazat

A miikodési kockazat kezelése

A mikodési kockazatok minden Iényeges tevékenységben, termékben, folyamatban és rendszerben
megtalalhatok. A mikodési kockazatok nem szlintethet6k meg teljesen, de egy megbizhato
szabalyozasi keret alkalmazasaval e kockazatok egy elfogadhatdé szintre csdkkentheték. Ha a
szabalyozdék nem képesek megfeleléen teljesiteni, a mikodési kockazatok pénzigyi veszteséget, a jo
hirnév csorbulasat okozhatjak, és jogi vagy szabalyozoi kévetkezményekkel jarhatnak. A mikddési
kockazat kezelése e miikddési kockazatfajtak kezelésének szervezett és ismétlédd feladataira utal.

Meghatarozas

A KBC Csoporttal 6sszhangban a K&H ugyanazt a meghatarozast hasznalja a mikddési kockazatra,
ami hasonlé ahhoz, amit a Bazel || T6keegyezményben és EU T&ékekdvetelmény Direktivaban
megadtak. Azaz:

A mikddési kockazat annak a kockazata, hogy az elégtelen belsé
eljarasokbol, emberi hibabdl vagy rendszerekb6l és kilsé
eseményekbdl eredSen veszteség keletkezik’.

o

Bels6 okok

Folyamatok J Rendszerek

" Jogi és compliance kockazat !

Abra 5: Miikédési kockazat definicidjanak sematikus abraja

A K&H-nal a miikddési kockazat meghatarozasa magaban foglalja a csalas kockazatat, valamint a jogi
és compliance kockazatokat is, de kizarja a stratégiai és a rendszerszer(i kockazatot. A K&H bizonyos
szintig figyelembe veszi a hirnév kockazatot is, azaz a kiilonb6z6 incidensek K&H hirnevére gyakorolt
hatasa figyelembe vételre kerll, amikor a K&H miikodési kockazati eseményekre valoé sebezhetésége
kerul kiértékelésre.

A miik6dési kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A KBC Csoportban a mikddési kockazat kezelésére vonatkozé modszertan kidolgozéasara és
megvaldsitasara a kdvetkezé alapelvek érvényesek:

a f6 felel6sség az Uzletagvezetést terheli

a mikodési kockazat kezelése egy folyamatos és ismétlédé folyamat

a figyelem kdzpontjaban a f6 miikddési kockazatok vannak

a csoport 6sszes vallalata kdteles bevezetni a jovahagyott csoportstratégiat

a moédszertan bevezetésének Utemét és a fontossagi sorrendet az lzletag hatarozza meg a
Csoport Kockazatkezelési Bizottsaga altal jovahagyott atfogé kereten belll

a ,végponttol-végpontig” megkozelités alkalmazasa annak érdekében, hogy a mddszertan
lefedje a mikodési kockazatkezelés 6sszes szempontjat

YV VVVVY
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> a mikodési kockazatkezelést célzé moddszertant kdzpontilag a Csoport Erték- és
Kockazatkezelési Igazgatésag dolgozza ki szorosan egyuttmikddve az Gzleti és a belsé
ellen6rzési tertletekkel

» a mdbdszertannak intuitivnek és kdnnyen érthetének kell lennie

A KBC rendszere a miikodési kockazat kezelésére

A fent emlitett alapelveknek megfeleléen a KBC kidolgozott egy egységes globalis rendszert a
mikodési kockazatoknak az egész KBC Csoportban térténd kezelésére. Ez az egységes rendszer egy
szabalyozasi modellbdl, egy egyedi modszertanbdl, egy egységes fogalom- és eszkozkészletbdl, és a
mikodési kockazatok jelentésére és nyomon kovetésére szolgald kozpontilag fejlesztett tamogato
informatikai alkalmazasokbdl all.

E megadott fogalom- és eszkdzkészletek ugy értelmezheték, mint a mikddési kockazat KBC
Csoporton bellili kezelésének f6 pillérei és épitbelemei, amelyekre egyittesen ,KBC Csoport
Miikédési Kockazatkezelési Keretrendszerként" torténik utalas.

A rendszer a mikodési kockazat végponttdl végponting térténé kezelésének 6sszes szempontjat
lefedi, a kockazat azonositasatol egészen a jelentésig. A KBC Csoporton beliil bevezetésre és
alkalmazasra kerilt a folyamatok, kockazati eseményfajtak és kockazatenyhitési/mérési modszerek
egységes eszkdzrendszere a mikodési kockazatok vonatkozasaban. A folyamatok és a kockazati
eseményfajtak jelentési célokra egylttesen keriilnek hasznalatra, mint a k6z0s és altalanos/egységes
hivatkozasi keret. A kockazatenyhit6 szabalyozék kozé a feladatok és felelésségek megfeleld
elkllonitése, a hozzaférés kezelési, egyeztetési és nyomon kdvetési folyamatok tartoznak.

A mikddés kockazat kezelését szolgald jelenlegi eszk6zok célja, hogy lefedjék a varhato, nem varhato
és akar a katasztrofalis karesemények teljes spektrumat.

A rendszer bevezetése a KBC Csoport vallalatainal

A KBC Csoportban szabalyként, az Uj csoporttagoknak a felvasarlas lezarulasat kévetéen / illetve
meglévd csoporttagoknak az Uj tevékenységek megkezdését kévetd 3-éves kezdeti idészak utan kell
utolérniik a KBC Csoport tobbi azon vallalatat, amelyek a KBC szempontjabdl azonos kockazati
kategoridba esnek.

Mivel a K&H mikddési kockazat szempontjabdl a KBC szdmara lényeges vallalatnak szamit, a K&H is
a mikodési kockazat kezelésére kidolgozott keretrendszer hatélya ala tartozik. Ez azt jelenti, hogy a
K&H-ban is ugyanezen elveket, folyamatokat és eszkdzdket kell alkalmazni és azok tdbbsége mar
megvaldsult, vagy megvaldsitas alatt van a K&H-ban is.

A mukodési kockazat szabalyozasa

A kdzvetlenll vagy kdzvetve érintett 6sszes fél adott szerepének, felelésségének, kommunikacios és
beszamolasi kotelezettségének vilagos meghatarozasa a mikddési kockazatok sikeres kezelésének
eléfeltétele.

A kockazatiranyitas kerete a KBC Csoportban
A KBC Csoportban a mikddési kockazat iranyitasi kerete Csoport, helyi és Uzletagi szinten van

meghatarozva.

A miikédési kockazatkezelésben résztvevé legfontosabb szerepl6k
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Csoport Kockazatkezelési Bizottsaq

A Csoport Kockazatkezelési Bizottsag (CRO-SMC) az egész KBC Csoport mikodési kockazatanak
kezeléséért felelés legmagasabb szintli testilet. A CRO-SMC tanacsot ad a Csoport Vezetéi
Bizottsagnak a mikddeési kockazatkezelés csoportszintl keretrendszere tekintetében és nyomon
kOveti a rendszer bevezetését az egész csoportban — ideértve a csoport Uj tagjait is — valamint
feligyeli a f6 mikddési kockazatokat. A CRO-SMC emellett a belsd td8kecélok megallapitasaval
kapcsolatban is tanacsot ad a Csoport Vezetdi Bizottsagnak, amelyek ésszhangban vannak a Csoport
mikddési kockazati profiljaval és a mikddeési kdrnyezettel.

A CRO-SMC elntke a Csoport CRO , a rendszeres tagok a helyi CRO-k.

Csoport VRM — mikédési kockazat részleg

A KBC Csoport Erték- és Kockazatkezelési |gazgatdésagan belil a mikodési kockazati részleg
(Csoport VRM-OPR) felel a miikddési kockazatkezelés atfogd csoportszintli keretrendszerének
meghatarozasaért és annak a CRO-SMC altali jévahagyatasaért.

Kévetkezésképpen, elsésorban a Csoport VRM-OPR felel a miikddési kockazatkezelési keretrendszer
meghatarozasaért az egész csoport szamara. A rendszer jévahagyas céljabdl benyujtasra kerll a
CRO-SMC-nek. Ez az egység felel e rendszer Uzletagvezetés A&ltali gyakorlati bevezetésének
felligyeletéért is. Emellett, fellgyeli a kockazatkezelési folyamat minéségét, elemzi a f6 kockazati
adatokat és jelent a CRO-SMC felé.

Helyi VRM - miikédési kockazat részleq (Nem-pénziigyi Kockazati F6osztaly)

A Helyi Erték- és Kockazatkezelés miikddési kockazat egysége (NFR) a Csoport Erték- és
Kockazatkezelés szamara helyi kapcsolattartoként/belépési pontként mikédik a miikddési kockazati
kérdések és Ugyek tekintetében. Mint ilyen, az NFR felel példaul:

» a ,Csoport Mikddési Kockazatkezelési Keretrendszer’, és egyéb koncepciok, stb.

kommunikaciojaért a sajat szervezeten belll

» arendszer sajat szervezeten bellli bevezetésének és helyes mikddésének koordinalasaért

» a ,Helyi miikédési kockazatkezel6k” (LORM-0k) képzéséért és oktatasaért

» arendszerbevezetés elémenetelének nyomon kovetéséért és annak helyes mikddéséért

Az NFR jelentést készit a K&H Téke- és Kockazatfeligyeleti Bizottsag (CROC) Uléseire, szervezi a
Krizis Bizottsdg megbeszéléseit, valamint részt vesz a Helyi Miikddési Kockazati Tanacsok Ulésein is.
Az NFR felel az aldbbiak felé torténd jelentések mindségéért és idézitéséért:

» To6ke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag (CROC)

> Csoport Kockazatkezelési Bizottsag/Csoport Erték- és Kockazatkezelés (Csoport VRM)

» fellgyeleti hatésagok

Az NFR felel az alabbiak felé torténd jelentések mindségéért és idézitéséeért:
» To6ke- és Kockazatfellgyeleti Bizottsag
» Csoport Kockazatkezelési Bizottsadg (CRO-SMC)
> Csoport Erték- és Kockazatkezelés (Csoport VRM)
» helyi szabalyozék

Uzletagvezetés

A mikodeési kockazatkezelés fészabalya, hogy a miikddési kockazat kezelésének végsé feleléssége
az Uzletagvezetést terheli.

A KBC Csoport minden egyes tagjanak vagy Uzleti terliletének Uzletagvezetése felé elvaras, hogy
betartsak és megvaldsitsak a mikoddési kockazatkezelési rendszert és az ahhoz kapcsolédd 6sszes
doéntést (pl. a CRO-SMC, a CROC, az Orszagcsapat, a Vezetéi Bizottsag vagy masok altal hozott
dontéseket) amennyiben ezek a doéntések dsszhangban vannak sajat helyi kdtelezettségeikkel, vagy
nem sértik a jogos kisebbségi érdekeket, ha a leanyvallalat nem 100%-0s tulajdonban van.
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Uzletagi miikédési kockézatkezelk (LORM)

Az egyes Uzletagakon belili mikddési kockazat megfeleld kezelése érdekében az lizletagvezetdket
egy vagy tobb ,helyi miikédési kockazatkezel6” (local operational risk manager, LORM) segiti. A KBC
46 folyamatot hatarozott meg a bankban mikédd dsszes uzleti terulet lefedésére és minden egyes
folyamathoz egy felelés LORM-ot kell hozzarendelni.

A LORM f6 feladata, hogy a kockazatkezelés az uzleti tertlet napirendjének allandé és szerves része
legyen. A LORM-ok sajat teriletikon megszervezik és el6segitik a ,KBC Csoport Mikddési
Kockézatkezelési Keretrendszer” bevezetését és helyes mikodését.

Mint ilyen, a helyi miikddési kockazatkezel6k felelnek:

a mikddési kockazatkezelési keretrendszer és modszertan tényleges bevezetéséért
sajat terlletikon a mikddési kockazatok nyomon kovetéséért és jelentéséért

a megallapitdsok elemzéseéért

a helyes tanulsagok levonasaért

megfeleld kockazati valasz javaslasaért az tzletagvezetésnek

egyeéb kockazattal kapcsolatos feladatokért

VVVVYVYVY

A helyi mikodési kockazatkezel6k az Uzleti terllethez tartoznak. Hierarchikusan az Uzletagi felsé
vezetésnek tartoznak beszamolassal. Emellett van azonban egy funkciondlis beszamolasi
kdtelezettség a fliggetlen Erték- és Kockazatkezelési teriilet, az NFR felé. A LORM-ok tevékenységét
a M{kodési Kockazati Tanacsok is felligyelik.

Belsé ellenérzés

A Bels6 Ellen6rzés is fontos szerepet jatszik a mikddési kockazat kezelésében. A Belsd Ellenérzés
szorosan egyuttmikodik az Uzleti tertlettel a f6 kockazatok azonositasa (pl.: kockazati dnértékelés
soran), a megfeleld kockazatenyhit6 intézkedések javaslasa, stb. érdekében. Ezaltal, a Belsd
Ellen6rzés az Uzletdag kockazatviselési képességét probara tevé szervezetként jar el.
Kovetkezésképpen, a Belsé Ellenbrzés és az Uzleti terllet a kezdetekt6l fogva részt vesznek a
mikodési kockazatkezelési rendszer dsszes épitéelemének kidolgozasaban.

A Bels6 Ellen6rzés szerepe, hogy garantdlja a mikddési kockazatkezelési keretrendszer helyes
bevezetését és a kuldnb6zd mikddési kockazatkezelési miveletek eredményét. Ez elvégezhetd
konkrét ellendrzési megbizasokon keresztil vagy a szokasos ellendrzési/audit program keretében.

Végul, de nem utolsésorban, a Bels§ Ellen6rzés allandé meghivassal rendelkezik a Mikodési
Kockazati Tanacs ulésein megfigyeléként vald részvételre.

Miik6dési kockazatszabalyozas a K&H-ban

A K&H-ban az Erték- és Kockazatkezelési Divizi6 Nem-pénziigyi kockazatok féosztalya (NFR) felel a
KBC szabvanyok és utasitasok atvételéért, és emellett szakmai tamogatast is nyuljt az
Uzletagvezetésnek és a ,helyi miikédési kockazatkezel6knek” (LORM) e feladatok elvégzésében.

A K&H NFR szervezi meg negyedévente az Krizis Bizottsag Ulését és beszamol a Téke- és
Kockazatfelligyeleti Bizottsag utjan a vezetésnek a miikddési kockazat teriiletén elvégzett munkardl.
Ezen (léseknek szabvanyos napirendi pontjaik vannak, mint példaul az elvégzett ,Kockazati
Onértékelések” eredményei, ,Csoportszabvany Ertékelések” statusza, beszamolé a veszteséget
okoz6 eseményekrél, valamint compliance incidens beszamolé.

Konszenzusos doéntések meghozatala és a felmerilt témak megvitatdsa érdekében Mikodési
Kockéazati Tanacs ulésezik negyedévente minden egyes Uzletagban:

» ORC Hitelezés — Vallalati terulet

» ORC Hitelezés — Lakossagi terilet

» ORC Fogyasztasi Hitelezés
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ORC Market Domain and Custody

ORC Vagyonkezelés

ORC Fizetési miiveletek

ORC Kereskedelemfinanszirozas

ORC Informatika

ORC Lizing

ORC Banki értékesitési csatornak és tamogatas
ORC Pénzugy és Beszerzés

ORC Tamogaté tertletek

VVVVVVYVYYVY

A mukodési kockazatkezelés épitoelemei

A kovetkez6 fejezet a kockazatkezelés — korabban emlitett — hat f6lépése kéré épll, bemutatva a
mikodési kockazatkezelés egyes folyamatlépései szamara kidolgozott kilonb6zé fogalmi és
eszkozkészleteket. Ezt az eszkdzkészletet a K&H is bevezette és hasznalja.

Kockazatok észlelése és azonositasa

A KBC Csoporttagok miikddési kockazatainak észlelésére és azonositasara a kdvetkezd eszkdzok
szolgalnak:

Globalis Kockazati Felmérések (GRS): A GRS fellilrél lefelé épitkez6, forgatokényv-alapu
kérddiv, amelyben a felsévezetés szamol be arrdl, hogy milyen fébb problémak jelenthetnek
aggodalomra okot, illetve milyen miikodési és lizleti kockazatok alinak fenn. Evente kételezd
elvégezni.

Kockazati onértékelés (Risk Self Assessment, RSA): Ezek az alulrdl felfelé épitkezd
értékelések a kritikus pontokon fennalld tényleges (rezidualis) f6 miikddési kockazatokra
koncentralnak, amelyek a Iényeges termékekben, folyamatokban és rendszerekben rejlenek,
de még nem kerlltek megfeleléen enyhitésre.

Az RSA-k elbretekinték és lehetévé teszik a jovébeni fejlemények és események
figyelembevételét. Az Gzletagvezetés és a LORM-ok kotelesek 3 évre vonatkozd RSA-kat
tervezni, felhasznalva az adott Uzleti terllet folyamat-meghatdrozasait és sajat szakmai
tapasztalataikat.

Esettanulmany értékelés (Case Study Assessment, CSA): Ez az aktualis szabalyozasi
koérnyezet altal biztositott védelem szintjének tesztelési és értékelési folyamata a sulyos
mikodési kockazati eseményekkel szemben, amelyek ténylegesen megtérténtek a banki vagy
biztositasi agazatban.

Csoportszintii Kulcs Kontrollok
A Csoportszintli alapvetd kockazatok azonos elveken torténd kezelését, a KBC csoportszinten
meghatarozott folyamatok jelentds velejaré kockazatainak szabalyozasat és enyhitését célzo

f6 alapelvek. A Csoportszint(i Kulcs Kontrollok biztositjak, hogy a fontos miikddési kockazatok
az egész csoportban egységesen kertljenek kezelésre.

Kockazatok mérése

A kovetkez6 eszkbzok alkalmasak a KBC Csoporttagok miikddési kockazatainak mérésére.

Veszteségesemény adatbazis (Loss Event Database, LED): A KBC Csoport 2004 6ta egy
kézponti adatbazisban egységesen nyilvantartasba vesz minden 1.000 eurds vagy ennél
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magasabb 6sszegl mikodési veszteséget. Ez az adatbazis tartalmazza a csoportvallalatok
ellen inditott jogi igényeket is. A K&H-ban az a dontés sziiletett, hogy a veszteség dsszegétdl
fliggetlenll minden egyes karesemény jelentésre kerll a kozponti adatbazis felé.

F6 Kockazati Mutatok (Key Risk Indicators, KRIs): A KRI-k mérheté mértékegységek vagy
mutatok, amelyek nyomon kévetik a veszteségnek vagy mas potencidlis eseménynek valé
kitettséget. A KRI-k vonatkozhatnak az egész szervezetre vagy csak annak egy részére. A
KRI-k célja, hogy dsszevonjak a kockazat mérését az aktualis kockazatkezeléssel egy nagyon
pragmatikus modon, amely azonnal vonatkoztathat6 az izleti tertiletre. A legfontosabb KRI-k a
CROC felé jelentésre keriilnek.

Kockazatok nyomon koévetése / limit meghatarozas

A mikodési kockazatokat és veszteségeseményeket a KBC belsd viszonyitasi alapjan, és bizonyos
mértékig kils6 viszonyitasi alapon keresztil is figyelemmel kisérik.

Jelenleg nincsenek ,kébevésett” limitek meghatarozva a miikddési kockazatokra, csak a F6 Kockazati
Mutatdok vonatkozasaban lettek beallitva bizonyos kockazati limitek. Azonban, egy késébbi
szakaszban meghatarozasra kerilhetnek kockazati limitek a miikddési kockazat tékekdvetelménye
vonatkozasaban is.

Kockazatok elemzése és tanacsadas

A mikoédési kockazati keretrendszer biztositja azokat az eszk6zoket, amelyek segitik az
Uzletagvezetést és fels6 vezetést a hataskorikbe tartozd szervezeti egységek mikodési
kockazatainak elemzésében.

Ezek az eszkdzok segitséget nyujtanak a jelentds fenyegetések azonositasaban, elemzésében is, és
az intézkedések kezdeményezésében a rendszerben létrehozott megfelel6 csatornakon keresztl,
valamint a tanacsadasban e kockazatok enyhitésére vonatkozéan.

Kockazatok jelentése
Belsé

A ToOke- és Kockazatfelugyeleti Bizottsag felel a mikddési kockazatkezelési keretrendszer altalanos
nyomon kovetéséért. Ez a jelentési kbtelezettség, tdbbek kdzott, az alabbiakat foglalja magaban:

» amikddési kockazatok megfelel6 szabalyozasanak kidolgozésa és karbantartasa
a mikodési kockazatkezelési adatok — pénzigyi és nem-pénzigyi — megbizhatésaga, amelyet
a szervezeten belll és/vagy kivil jelentenek vagy tarnak fel
a térvények, bels6 és kuls6 rendelkezések és eljarasok betartasa
eréforras biztositdsa a mikddési kockazatok kezelésére
a K&H-ban megtortént veszteségeseményekhez kapcsolddd jelentdés mikodési kockazat
modszeres felllvizsgalata

>
>
>
>

A Mikodési Kockazati Tanacs Uléseinek jegyzékonyvét a CROC kapja meg.
Kiilsé

A K&H rendszeresen készit jelentéseket, tadjékoztatokat a KBC Csoport kockazatkezelése részére a
K&H Csoport f6bb mikddési kockazatairdl, a belsd kontrollok és a kockazatkezelési folyamatok
alakulasardl.

A (konszolidalt) Mikddési Kockazat Tékekdvetelménye minden évben, marciusban kerul jelentésre a
KBC VRM-nek.
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A K&H a kotelezd felligyeleti jelentések részeként rendszeresen tajékoztatét készit az MNB felé, a
mikdodési kockazatok kezelésének moddszertanardl és annak valtozasairdl. A mikddési kockazatok
tokekovetelményérdl ugyancsak rendszeres (negyedéves) jelentést kiild az MNB részére.

Kockazati valasz
A kovetkez6 eszkozoket alkalmazzuk a KBC Csoportvallalatok miikodési kockazatainak enyhitésére.

Csoportszintii standardok (Group Standards, GS) / Csoport Kulcs Kontrollok és Zéré
Toleranciak (Group Key Controls and Zero Tolerances): A Csoportszabvanyok az
egyebként jelentés velejaroé kockazatok szabalyozasat és enyhitését célzé 6 alapelvek.

A Csoportszintli standardok és kontrollok helyi kialakitdsa azok értékelésével (GSA) kezdddik,
amely célja, hogy belsé szabalyozasok jelenlegi allapotat a Csoportszabvanyokba beagyazott
legjobb gyakorlathoz viszonyitsa. Minden egyes csoporttag kbteles e csoportszabvanyokat a
konkrét helyi eljarasoknak megfeleltetni. A helyi vezetés felel a Csoportszabvanyok intelligens
megfeleltetéséért, figyelembe véve a helyi helyzetet, térvényeket, stb.

A Standardok bevezetését a helyi Erték- és Kockazatkezelés kdveti nyomon és a CROC felé
kerll jelentésre.

Ajanlott gyakorlatok (Recommended Practices, RPs): Az Ajanlott gyakorlatok a
Csoportszabvanyok ,kénnyitett valtozata’: Az Ajanlott Gyakorlatok azok a szabalyozasi
alapelvek, amelyek segitik az U(zletdgvezetést abban, hogy megfelel6 szabalyozast
hatarozzanak meg a f6 mikodési kockazatokra.

Ezek segitik megerGsiteni a belsd szabalyozasokat azon fé kockazatok ellen, amelyek 1)
azonositasra keriiltek a Kockazati Onértékelés soran, 2) a csoportvallalat altal beinditott Uj
tevékenységek velejardi, 3) jelent6s kareseményekként jelentek meg, vagy 4) a Bels6
Ellenérzés azonositott az ellenérzési megbizas soran.

Biztositas: A varatlan karok fedezhet6k biztositassal. A nagy 6sszegli, a KBC Csoport
tagvallalatainak miikddését veszélyeztetd mikddési kockazatokat a KBC Csoport Biztositasi
Program biztositja. Ezt egyéb, helyi biztositasok egészitik ki. . A Csoport Jogi Osztaly kezeli a
KBC Csoport Biztositasi Programjat.

Tokekovetelmény: A mikddési kockazatokbdl eredd varatlan veszteségekre a mikodési

kockazatokra allokalt téke nyujt fedezetet. A KBC a ,Sztenderd Médszert' (TSA) alkalmazza a
szabalyoz¢ altal el6irt mikddési kockazati téke kiszamitasara (tovabbi részletek kés6bb).

Miikodési kockazatok tokekovetelménye

Megkozelités

2002-ben a KBC ugy dontott, hogy a mikddeési kockazatokat a Bazel lI-ben meghatarozott ,Sztenderd
Mbdszer” (TSA) szerint kezeli és a mikddési kockazatok tOkekdvetelményeit e szabalyoknak
megfelelden szamitjia. A KBC Csoport els6sorban a mikddési kockazat tényleges (mindségi)
kezelésére akar koncentralni, semmint a mikodési kockazati t6kekdvetelmény optimalizalasara egy
belsé pénziigyi/kockazati modell hasznalataval.

Mindazonaltal, a KBC ugyanazokat a szigoru szabvanyokat alkalmazza, mint amelyeket a ,Fejlett
Mérési Modszer” (AMA) ir el, mint az a korabbi fejezetekbdl kiderll. Ugyanakkor, a KBC jelenlegi
megkozelitése nem zarja ki a ,Fejlett Mérési Modszerre” valé atallast.

A K&H 2008. januar 1. 6ta alkalmazza a ,Sztenderd Mdédszer” megkozelitést.
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A tékesziikséglet kiszamitasa

A ,Sztenderd Mddszer” szerint a mikodési kockazat teljes tékesziikséglete a ,Bazeli Gizletaganként”
szamolt t6keszikségletek egyszerli 6sszege. Az egyes Uzletagak szamara a téke kiszamitasa ugy
torténik, hogy megszorozzuk a 3-éves atlagos figyelembe vehetd brutté Gzemi nyereséget egy ,béta
tényezbvel”, amelyet a Tékekdvetelmény Direktiva az adott Uzletdghoz rendelt.
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VIIl. fejezet — ALM kockazat

Az ALM kockazat kezelése

Meghatarozas

Eszkéz- és Forrasqgazdalkodas

Az Eszkoz/Forrasgazdalkodas (ALM) a hitelintézet makrogazdasagi kockazatoknak valé kitettségének
kezelési folyamata. E kockazatok kozé a kovetkezdk tartoznak:

kamatlab kockazat,

tékekockazat,

ingatlankockazat,

arfolyamkockazat,

inflacios kockazat,

hitelkockazat (a befektetési portfoliéra korlatozva).

VVVVYVY

A ,szerkezeti kitettség” magaban foglalja a Bank kereskedelmi tevékenységében vagy az intézmény
altal tartott hosszu lejarata pozicidkban rejlé 6sszes kitettséget. A kereskedési tevékenység soran
vallalt kitettségek (azaz a rovid tartasi id6szakkal jaré tevékenységek) kivételével ez az Osszes
tevékenységet feldleli. Kovetkezésképpen, a kereskedési tevékenységek nem tartoznak ide.

Ez konkrétan kétfajta poziciot jelent:
» Az Osszes, Ugyfélorientalt banki termékbdl eredé pozicio
» A sajat téke Ujra-befektetésébdl szarmazo pozicidk.

ALM kockazat

A fentiekbdl eredéen, az ALM kockazat a pénziigyi befektetési konyv vart netté eszkozértékétdl vald
potencialis negativ eltérés a piaci arak szintjének vagy ingadozasanak valtozasa miatt. Az ALM
kockazat ugy is meghatarozhatd, mint a netté eszkbzérték ingadozésa piaci kockazati tényezdk (pl.
részvényarak, kamatlabak, stb.) valtozasa miatt.

A K&H Csoport ALM kockazatait el6idéz8 tényez6k a kamatlab- és az arfolyamkockazat, mivel az
0sszes tdbbi kockazat nincs szamottevéen jelen a K&H Csoportban. A K&H-ban az ALM kockéazatot a
Treasury ALM osztély kezeli a Piaci és Likviditdsi Kockazatok Féosztaly feligyelete mellett.

Az ALM kockazatkezelésre vonatkozo szabalyozas

Az ALM f8 célja, hogy optimalizalja az intézmény kockazat/haszon profiljat, az lgazgatotanacs altal
meghatarozott kockazatviselési limitek betartdsaval. Ezért, az ALM tekintetében a legmagasabb
hivatali hatalom végs6képpen az Igazgatétanacs (BoD) marad.

» A Vezetdi Bizottsag (EXCO) felel a BoD altal jovahagyott ALM stratégia megvaldsitasaért.

A szamottev$ vallalatoknak — mint a K&H — teljes mértékben meg kell felelnilik a KBC szabalyozas
el6irasainak:
» Egy Kockazati Bizottsag (CROC) és egy ALM kockazatkezelési fosztaly létrehozasa, amely
fuggetlen az Uzleti osztalytdl
» A CROC szerepét és felel6sségét egy alapszabalyban kell meghatarozni, amely kielégiti a
Csoport CROC éltal jévahagyott feltételeket
» A KBC ALM mdédszertan (pl. viszonyitasi alapok, nyereség-felosztasi képletek, elblegdfizetési
modellezés, stb.) bevezetése
» A KBC ALM Altal el6irt beszamolasi kotelezettségek teljesitése (pl. a csoportszintli rendszeres
és eseti ALM jelentések minden OsszetevSjének megadasa, helyi jelentések készitése a
csoportszabvanyok szerint).
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A K&H Csoportnal a helyi CROC ellenérzi az értékteremtést és a banki konyvek kockazatait. A K&H
ALM (Eszkoz- és Forrasgazdalkodas) megfelel a nemzetkdzi és a KBC csoport szabvanyoknak. A
K&H Csoport a KBC ALM kockazatkezelési modszert alkalmazza. A kockazatviselési szinteket a KBC
Csoport RCOC donti el és osztja fel.

Az ALM kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A kockazat azonositasanak és észlelésének elsédleges hivatalos eszkéze a kételezé Uj és Aktiv
Termék Folyamat (NAPP) eljaras. E Csoportszabvany célja annak biztositasa, hogy miel6tt poziciokat
vallalnank uj termékekben, a szervezet legyen kész és képes kezelni az uj termékeket, és hogy az
Osszes jogi, ado, jogkdvetési, szamviteli, kockazatkezelési stb. kérdéssel mindjart az elején
megfeleléen foglalkozzunk. Az U0j termékek mellett azonban 2009-t61 az aktiv termékeket is
felllvizsgalati id6tél fiiggéen ujra kell targyalni az NAPP keretében, igy biztositva a mar meg lévé
banki termékek id6szakos kockazati fellilvizsgalatat.

Osszhangban a KBC altalanos NAPP keretével, valamennyi szakteriilethez tartozd6 NAPP hivatott a
szamviteli és az egyéb problémak kezelésére az ALM pozicidkban. Kovetkezésképpen, a KBC
Eszkdz- és Forrasgazdalkodas terileten aktiv sszes tagja koteles bevezetni a csoportszabvanyt és
értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a Csoportszabvanynak.

Konkrétabban ez azt jelenti, hogy az NAPP-knek fontoléra kell venniiik az Uj befektetési termékekhez
kapcsolodd ALM kockazatok bearazasat. Minden uj termékhez, amelyben ALM poziciét vallalunk,
szlkséges egy uzleti alatamasztas, amely elemzi a lényeges kockazatokat és azok kezelésének
modjat (= mérés, enyhités, nyomon kdvetés és jelentés). Minden Uj Termék (izleti alatamasztashoz
csatolni kell a GVRM ALM kockazat / helyi VRM ALM Kockazat irasbeli véleményét az NAPP-hez
torténd benyujtas el6tt.

Mérés

A KBC Csoport tagjai altal végzett ALM tevékenységekbdl eredé ALM kockazat rogzitésére szamos
mértékegységet alkalmaznak, mint példaul:

Kockaztatott érték

Az érték, mint a KBC érték- és kockazatkezelésének és igy az ALM-nak koézponti koncepcidja,
alkalmazasa miatt, de egyben az értékkoncepcid fontossaganak ndvekedése miatt is, az Uj szamviteli
keretben (IFRS) és az Uj szabdlyozdi keretekben, a f6 ALM limitek az ALM portfolid értékének
maximalis ingadozasa vagy a Kockaztatott Erték (VaR) tekintetében keriilnek meghatarozasra. Ez a
VaR rogziti az 6sszes fent emlitett ALM kockazat el6idézé tényezdbdl eredd kockazatot (ahol vannak
modellek) és e kockazatokat egyetlen szamban foglalja 6ssze.

Az ALM VaR limit egy 99%-0s konfidencia intervallumra és egyéves tartasi idészakra kertil
kiszamitasra.

Azonban, ezuttal a VaR szamitdsokat a parametrikus VaR (pVaR) megkoézelitéssel végezzik és azok
a banki kdnyv kamatlabkockazatara korlatozédnak, mivel a K&H Csoport a banki kdnyvekben nem
véllal semmilyen részvény- vagy ingatlan kockazatot.

Bazispont érték

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év
Dokumentum verzi6: v1.0
74/99 oldal



K&H

A kamatlab kockazattal kapcsolatban hasznalt egyik sajatos mértékegység a Bazispont Erték (BPV). A
BPV a kamatlabgdrbében parhuzamosan bekdvetkezd 10 bazispontos (azaz 0,10%) elmozdulas miatti
valos érték valtozasat képviseli. A BPV betekintést nyujt a CROC-nek a vallalt pozicidkba, mivel a
kockazat iranya ismert. Emellett, a BPV kdnnyen dsszevonhat6. Egy ennél inkabb eseti alapon, a
nem-parhuzamos elmozdulasok gazdasagi értékre gyakorolt hatasa is kiszamitasra és nyomon
kovetésre keril (amellett, hogy ez a kockazat az 6sszes VaR szamitasban szerepel).
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Kamatlab rések

A kamatlab rések egy kiegészité kamatlab kockazatmérési eszkdz, amely idészakos jelentésre kerdl.
Ez a kamatlab érzékenység elemzésének egyik alapmoddszere. Egy pozitiv halmozott rés az adott
idészakbeli atarazando eszkdzok nettd tdbbletét mutatja. igy egy pozitiv halmozott rés lehetévé teszi a
bank szamara, hogy névelje a netté kamatfelarat, ha emelkedés kdvetkezik be a kamatlab gérbében.

Forgatékbnyv elemzés és stressz tesztek

Az ALM kockazatok mérésére, amelyeknek a KBC Csoport ki van téve, forgatokdnyv elemzéseket és

stressz teszteket — egyedi kockazati tényezbkre és az atfogdé ALM kockazati tényez6kre egyarant —
végzunk.

Az alabbi BPV tablazatok bemutatjak a banki konyvek gazdasagi értéke stressz tesztjének év végi
eredményeit. A terhelést a hozamgdrbékben bekdvetkezé 10, 100 és 200 bazispontos parhuzamos

elmozdulasok forgatokdonyv mellett végeztik. A banki kdnyv BPV-je korlatozasra kerilt egy belsé
limittel. A K&H az elmult évben ezen a limiten belll teljesitett.

Valutanem

Valutanem

BPV millié Ft-
ban

10 bp parhuzamos, FEL fo

10 bp parhuzamos, LE forgatokényv

CHF -17.2 CHF 17.4
EUR 91.9 EUR -92.9
HUF --570.9 HUF 575.4
usD 1.0 uSsD -1.0
OSSZESEN -495.2 OSSZESEN 498.8

100 bp parhuzamos, FEL forgatékényv |
CHF -165.9 CHF 180.5
EUR 875.4 EUR -976.4
HUF -5514.3 HUF 5962.0
uUsD 10.2 USD -10.7
OSSZESEN -4 794.6 OSSZESEN 5155.6

200 bp parhuzamos, FEL forgatokényv
CHF -318.8 CHF 377.6
EUR 1 660.3 EUR -2 065.2
HUF -10 621.0 HUF 12 416.4
uUsD 20.1 USD -21.7
OSSZESEN -9 259.5 OSSZESEN 10 707.1

Tabldzat 46: Banki konyvi pozicidk stressz teszt eredményei

Nyomon kévetés és limit beallitas

A kockazat nyomon kovetése érdekében limiteket hatarozunk meg, ami a kockazatvallalas konkrét
formai jovahagyasanak eszkdzéll szolgal. A limit nyilvanvald teszi, hogy mennyi kockazat tekintheté
az ,elviselhet§ maximumnak" egy portfolié vagy egy portfoliészegmens tekintetében. A K&H-ban,

mivel az a KBC Csoport része, létezik egy ALM tevékenység kockazati limit keret, ami tébb limit
hierarchiajabal all.
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A célok és megszoritasok valamint az ALM-ban szereplé kockazatot el6idéz6 tényez6k kombinacidja
vilagos képet ad az ALM limit rendszerrél, amit bévebben ki kell fejteni. A limitrendszert rendszeresen
felll kell vizsgalni, hogy biztositsuk aktualitasat. Mint ilyen, 1étezik egy eljaras e limitek Iétrehozasara
és fellllvizsgalatara, hogy biztositsuk a limitrendszer tovabbi hatékonysagat. Ez az eljaras az éves
HLimit felllvizsgalati eljaras".

Mivel a K&H Csoportban az ALM jelentds részét a kamatlab kockazatok fedik le, a tréshatar a BPV
tekintetében korlatozott. A kamatlabkockazat a netté kamatbevételre végzett forgatokonyv elemzés
utjan is mérjuk (lasd fentebb). KBC Csoportszinten léteznek ALM VaR limitek, de K&H szinten
nincsenek ilyenek.

Elemzés és tanacsadas

A helyi VRM-nek (konkrétan a K&H Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztalyanak) egyik fontos
feladata, hogy elemezze az adatokat (kockazatszamitasi eredmények, poziciok, stb.) és
véleményezze a kllonbdzé (izletagak altal a CROC-nek benyujtott el6terjesztéseket. lly modon, a
Kockazatkezelés elemzési és tanacsadasi feladata egy események elé mend és egy inkabb reagalo
szerepre bonthaté.

Az események elébe mend szerep az, amely soran a helyi VRM elemzi az érték és kockazati
szamitasok, a piaci fejlemények, az agazati trendek, az Uj modellezési meglatasok és a szabalyozéi
valtozasok stb. eredményét, és ajanlasokat fogalmaz meg a CROC-nek akar a mérési mddszerek,
kockazatvallalasi hajlanddsag (limitek), fedezeti modszerek, akar a stratégiai poziciok médositasara
vagy finomitasara. Az ajanlas ebben az dsszefliggésben az id6szakos (t6bbnyire havi) jelentés, de
benyujthato konkrét kérdéssel foglalkozo kilon eléterjesztésként is.

A reagalé szerep az, amely sordn a VRM kiadja az uzleti el6terjesztésekre vonatkoz6 koételezé
véleményét, ami altalaban ] limitek vagy limitemelés, Uj befektetési eszkdz, sajatos ALM jellemzdkkel
rendelkezd lakossagi termékek igénylését idézi el6.

A javaslatdban a VRM altalaban ellenérzi, hogy az elbterjesztés ésszhangban van-e az érvényben
lévé modszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogo stratégiaval
és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik déntéshozatali joggal, csak
ajanlast ad a dontéshozé testliletnek (t6bbnyire a CROC-nek).

Jelentés

A kovetkez8 bekezdés ismerteti a Kockazatkezelés altal idészakonként dsszeadllitott ALM jelentéseket.
BPV limitfigyelési jelentés havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

VaR szamitasi jelentés havonta a KBC helyi és Csoport VRM-nek

Netto kamatbevétel szimulaciok havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

Toke és bevétel érzékenységelemzések kényszer kamatlab forgatokonyvek mellett, havonta a
helyi és a Csoport VRM-nek

» A Vezetd6i Bizottsagnak sz6l6 havi Integralt Kockazati Jelentés részekeént.

YV VY

A K&H Igazgatdtanacsa és az Audit Bizottsag is negyedévente tajékoztatast kapnak a f6 ALM
kockazati mutatokrdl és a limit kihasznaltsagrol.

Valaszadas

A gazdasagi értékteremtés a KBC és a K&H Eszkdz- és Forrasgazdalkodasanak f6 célkitlizése. Az
ALM szerepe az értékképzd folyamatban az ALM kockazatok piaccal 6sszeegyeztethetd bearazésara
korlatozodik az Uzleti egységek felé (transzferarképzés), hogy lehetévé tegye az Uzleti osztalyok
szamara a jol dtgondolt Ugyleti arképzési dontéseket. Emellett, az ALM-nak kell beéllitania a megfelelé
kockazati/bevételi profilokat (azaz optimalizalni) a kévetkez8k atjan:
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» A tevékenység Osszetételének altalanossagban toérténé modositasa, hogy a kockazat/haszon
kompromisszum megfeleljen a részvényesek elvarasainak és azok maximalis kockazatviselési
hajlandosaganak

> Es konkrétabban, ALM &sszefiiggésben a fedezésre vagy a befektetési portfolié 6sszetételére
vonatkozd dontések oly moédon térténé meghozatala, hogy az jobban megfelelien a
részvényesek preferenciainak/piaci elvarasoknak.

A Csoport vagy helyi szinti CROC/EXCO/BoD hatarozza meg azt a kockazat/haszon profilt, amelyet a
vallalat felvenni kivan, a kockdzati tényezdnkénti minimum és maximum VaR limitek meghatarozasa
utjan, mint azt korabban targyaltuk. A minimum és a maximum limit k6z6tti kilénbség enged némi
helyet a CROC / befektetési vezett altali taktikai és mikodési befektetési dontéseinek. Ezek a
dontések eredményezik a Bank tényleges befektetéseinek dsszetételét.
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IX. fejezet — Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat kezelése

Meghatarozas

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy egy szervezet esetleg nem képes finanszirozni az
eszk6zOk novekedését vagy esedékességkor a kotelezettségeit teljesiteni, vagy csak elfogadhatatlan
koltségekkel. Tehat a likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem lesz képes
esedékességkor teljesiteni fizetési kdtelezettségeit rendes és stressz kériilmények kozott.

A likviditasi valsag csak az egyéb kockazati terlleteken — mint a hitelkockazat, mikddési kockazat
vagy piaci kockazat — létezé problémak miatt merilhet fel. Az ilyen likviditasi valsagok (az egyéb
kockazati terlleteken korabban bekodvetkezett eseményekkel) hatasanak értékelésére tett kisérletek
pl. stressz tesztek utjan, a KBC Csoport likviditasi kockazatkezelési rendszerének és a K&H Csoport
likviditasi politikajanak szerves részét képezik.

A likviditasi kockazatkezelés hatokére a KBC Csoportban

A KBC likviditaskezelésének a f& célkitizése, hogy képes legyen finanszirozni a csoportot, és
lehetévé tegye a csoport f6 Uzleti tevékenységei szamara a jovedelemszerzést, még kedvezbtlen
korulmények kozott is.

A KBC Csoportban — és ezért a K&H-ban is — a likviditasi kockazatkezelési rendszer a
likviditasfinanszirozasi kockazatot fedi le, a piaci likviditasi kockazatot nem. 2009 masodik felében egy
kifinomultabb likviditasi keretrendszer kerllt bevezetésre, amely a kdvetkez6 pilléreken nyugszik.

» mikddési likviditasi kockazatkezelése

» szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

» tartalék likviditasi kockazatkezelés

A likviditasi kockazatkezelés keretében a KBC rendszere a likviditasi kockazat finanszirozasanak e
harom fontos kiegészitd aspektusara koncentral.

Miikédési likviditasi kockazatkezelés

A mikddési likviditaskezelést a treasury fbosztalyok végzik a finanszirozasi igények alapjan.
Figyelembe veszik a lejaratokat és a megtakaritasi, valamint a latra sz6l6 szamlakrol varhatéd
pénzkivételeket, csak ugy, mint a le nem hivott hitelkeretekbdl eredd tovabbi finanszirozasi igényeket,
sth. A Csoport Kockazatkezelés a miikodési likviditaskezelést vallalatonként és csoportszinten is
figyelemmel kiséri.

Szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

A KBC a finanszirozasi szerkezetét ugy alakitja, hogy a Csoport megérizze a jelentds diverzifikacidjat,
repok nélkili) tamaszkodas szintjét. Ezért a KBC a mérleg elbrejelzési szerkezetét rendszeresen
felUlvizsgalja és megfelel§ finanszirozasi stratégiakat és lehetéségeket dolgoz ki és vezet be. A K&H-
ban is alkalmazott KBC likviditasi keretrendszer biztositja, hogy a nem alapforrasokbdl szerzett nettd
finanszirozas mindenkor korlatozva legyen az allamkétvények és mas forgalomképes biztositékok altal
nyujtott likviditasi tartalék révén.

Tartalék likviditasi kockazatkezelés
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A tartalék likviditasi kockazat felmérése szamos likviditasi stressz teszt alapjan torténik, amelyek azt
mérik, hogy a KBC Csoport bankjainak likviditasi tartalékai hogyan valtoznak stressz forgatokonyvek
esetén. A likviditasi tartalék a likviditas kiaramlasaira (pl. lakossagi tgyfelek, professzionalis Ggyfelek
magatartasa, folydsitasi kotelezettséggel jard hitelkeretek lehivasa, stb.) és a likviditasnéveld
intézkedésekbdl eredé bearamlasokra (pl. repd ugylet kotése a kotvény portfoliéra, a fedezetlen
bankkozi hitelezés csOkkentése, stb.) vonatkozo feltételezéseken alapul.

A likviditasi tartaléknak elegenddnek kell lennie a likviditasi igények fedezésére (netté készpénz és
biztositék kiaramlas)
(a) azon idészak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy helyreadlljon a piac csoportba vetett bizalma
egy KBC-specifikus eseményt kdvetden, és
(b) azon id6szak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy a piacok megszilarduljanak egy altalanos
piaci eseményt kdvetben.

A likviditasi keretrendszer altalanos célkitlizése, hogy a KBC stressz helyzetekben is elégségesen
likvid maradjon anélkil, hogy olyan likviditdsfokozé intézkedésekhez kellene folyamodnia, amelyek
jelent6s koltségekkel jarnak, vagy amelyek megzavarnak a bankcsoport alaptevékenységét.

Figyelembe vett kitettségek

Az ALM hatokorétdl eltérGen, a likviditaskezelés a bankok kereskedeési Ugyleteire is kiterjed, nem csak
a ,szerkezeti" poziciokra. Igy, likviditaskezelési célokbol az egész csoport (konszolidalt) mérleg- és
mérlegen kiviili pozicioi figyelembevételre kerlinek.

Kétség nem férhet hozza, hogy a likviditasi kockazat felméréséhez elvben az dsszes létezé Ugyletet
figyelembe kell venni. Emellett, a likviditasi kockazathoz a jovébeni lgyleteket is szamba kell venni. A
szerkezeti likviditasi kockazat felmérése, tobbek kozott, a varhatdé jovoébeni események folyd
pozicidkba valé beépitése utjan torténik. E jovébeni események jarhatnak likviditasjavitd (pl. Uj hosszu
tava finanszirozasi program) csakugy, mint likviditasrontd (lakossagi betétek csodkkenése,
hitelallomany emelkedése) hatassal.

A likviditasi kockazatkezelés iranyitasa a KBC Csoportban

A KBC likviditasi kockazatkezelési megkdzelitése az arany kozéput a centralizacio és a
decentralizacio kozott. Ez a valasztas azon a nézeten alapul, hogy bizonyos jellemz8k helyi szinten
kezelheték a legjobban és hogy néhany jogi korlatozas megneheziti a csoporton beldli
likviditasatadast. Ez a megkodzelités kiegészil egy kdzponti felliigyelettel és tdmogatassal, igy kritikus
helyzetekben a helyi vallalatok kézponti tAmogatast tudnak kapni.

Egyrészrél a kdvetkezd fontos felel6sségek kerultek kdzpontositasra a KBC-ben:
» A KBC Csoport Kockazatkezelésfeladata, hogy egységes, csoportszintl likviditdskezelési
rendszerre (politikak, szerepek és felel6sségek, mértékek, limitek) tegyen javaslatot
» A KBC Csoport KockazatkezelésVRM emellett folyamatosan nyomon kdveti és rendszeresen
jelenti a KBC Csoport likviditasi kockazatat a csoport felel6s bizottsagainak
» a Csoport RCOC a csoportszinti mikodési likviditasi pozicidé napi nyomon kovetését a
Globalis Treasury-re delegalta:

o Amely kdzpontilag kezeli a KBC Csoport hosszu tavd nagybani finanszirozasat

o A csoport likvid biztositékanak jelentés részét a repd részleg kezeli Brisszelben.
Konkrétabban, a KBC Bankcsoport jelentds 06sszegl likvid allamkoétvénnyel
rendelkezik, amely kdénnyen eladhaté a piacon, repd ugylet koéthet§ ra vagy
elzdlogosithatd a koézponti banknal, hogy likviditdsi probléma esetén mas
leanyvallalatoknak tdmogatast tudjon nyujtani.

o A mikddési likviditasi pozicidba vald betekintést segiti el egy rendszeres tajékoztatd
jelentés alkalmazasa, amelyet a Globalis Treasury naponta megklild a
csoporttagoknak. Ez a jelentés mennyiségi (elkdvetkezé heti likviditasi pozicid és
hiany, a rendelkezésre allé forgalomképes eszkdzok attekintése) és mindségi (ad hoc
esemeények, kolcsonfelvételi képesség mas bankoktdl, stb.) elemeket is tartalmaz.
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o Kodzponti szerepet jatszik a tartalék likviditas tervezésében és a valsagkezelésben.

Ugyanakkor masrészrél, megmarad a helyi elsédleges felelésség a likviditasi kockazat figyelése és
kezelése tekintetében (kdzpontilag meghatarozott limiteken bell):

» A helyi vezetés latja a legjobban a helyi piac, termékek, finanszirozasi forrdsok és lehetéségek
sajatossagait,

» A napi likviditdskezelés az egyes leanyvallalatok és fidkok felel6ssége. A csoport kereten tul a
helyi vallalat rendelkezhet helyileg megszabott limitekkel is (a fidktdl, helyi szabalyozotél, stb.
fuggben).

» A helyi treasury féosztaly gondoskodik arrél, hogy az egyedi készpénz pozicidk a nap végén
egyensulyban legyenek és a megszabott kllsé és belsé likviditasi limitek mindenkor betartasra
kerlljenek.

» Az helyi VRM osztalyok fliggetlen ellendrzést végeznek arra vonatkozoan, hogy a likviditasi
pozicié megfelel-e a megszabott limitnek. Ok egyarant beszamolassal tartoznak helyi CROC-
nek és a Csoport Kockazatkezelésnek (aki viszont a Csoport RCOC-nek jelent).

» Az Osszes jelentds leanyvallalat rendelkezik egy likviddé tehetd eszkdzportfolioval, amely
kénnyen értékesithetd a piacon, repd Ugylet kéthetd ra vagy elzalogosithaté a kdzponti
banknal abban az esetben, ha a szokasos likviditasi intézkedések nem bizonyulnanak
elégségesnek egy stressz forgatdkdnyv idején.

» [Ez a munkamodszer érzékennyé teszi a helyi vezetést a likviditasi kockazati kérdések irant.

» Elkerlli az esetleges szabalyozéi/jogi akadalyokat (azaz a helyi pénziigyi felligyeletek konkrét

rendelkezéseit)
A helyi pénzigyi feligyeletek felé torténé likviditasjelentési kotelezettségek és az altaluk
szabott limitek betartasa jobban nyomon kdvethetd a szorosabb kapcsolatnak kdszénhetéen.

Y

A likviditasi kockazatkezelésben résztvevo legfontosabb szereplbk

A K&H Csoportban a likviditasi kockazatot a Treasury ALM osztaly kezeli a Piaci és Likviditasi
Kockazatok Féosztaly feliigyelete mellett. Mégis, sem a kezelése, sem a mérése nem ugy torténik,
mint az egyéb ALM kockazati tényezdk esetén. Ehelyett, ezt a kockazatot a K&H — sajatos természete
miatt — kulén politikak, szabalyok és limitek atjan kezeli. A likviditasi kockazat ugynevezett
»,masodrendi kockazatként” van tekintve.

Felelbs bizottsagok

Csakugy, mint a KBC Csoportban érvényes altalanos kockazatkezelési keretrendszerre, a likviditasi
kockazatkezelésre is a kovetkez6 érvényes:

A likviditasi kockazat tekintetében a legmagasabb ddéntési jogkért végsé soron az lgazgatétanacs
(BoD) tolti be. A Igazgatétanacs felel a stratégiak, fé politikak és elsédleges limitek jovahagyasaért és
id6szakos felulvizsgalataért. A Igazgatétanacs e feladatai elvégzéséhez az Audit Bizottsagtol (AC) kap
tamogatast / tjékoztatast / tanacsot, amely a Igazgatétanacs egyik szakosodott albizottsaga.

A Vezetéi Bizottsag (EXCO) felel a Igazgatétanacs altal jévahagyott likviditasi stratégia
megvaldsitasaért és a lgazgatoétanacs altal meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagnak megfeleld
limitek elGterjesztéséért.

A KBC-ben a Csoport RCOC felel a megfelel6 likviditaskezelési keretrendszer javaslasaért, a KBC
Csoport likviditasi pozicidjanak nyomon kovetéseért és szikség esetén az enyhité/kiigazitd
intézkedésekrdl valo dontésert.

A likviditasi kockazatkezelésért felelés eqységek

A KBC Csoport VRM felel a csoportszintli likviditasi kockazatkezelési keretrendszer és a megfeleld
likviditasi kockazati intézkedések meghatarozasaért. A GVRM emellett felel az atfogé limitbeallitasokra

jelentéséért a kilsé és belsd (elsésorban a Csoport RCOC) érdekelt feleknek.
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Ezen tul, a helyi érték- és kockazatkezelés (VRM) is érintett a folyamatban és ez felel a kiegészitd
helyi limitek meghatarozasaért, a helyi likviditasi kockazati pozici®6 nyomon kovetésért és annak
jelentéséért a helyi érdekelteknek (helyi CROC-nek) valamint a Group VRM-nek.

A keresked6k (a Global Treasurer felligyelete alatt), valamint a helyi befektetési funkciét ellatok fontos
szerepet jatszanak a napi/napon belll likviditaskezelési folyamatban.

A likviditasi kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A likviditasi finanszirozasi kockazat nem koétédik egy konkrét (Uj) termékhez, hanem az inkabb egy
olyan kockazat, amely a finanszirozasi forrasok és eszkdzok altalanos portfolidjabdl ered. Azonban, a
likviditasi kockazat az egyik olyan tényezd, amelyet figyelembe vesznek az Uj kereskedelmi stratégiak
vagy termékek értékelésekor. Ezt mindig az atfogé likviditasi helyzetre gyakorolt hatas vizsgalata Gtjan
teszik, az alabbiak szerint.

Mérés

A KBC és a K&H likviditasi kockazatkezelési rendszere a likviditasfinanszirozasi kockazat 3 fontos
szempontjara koncentral. Az 6sszes mérés (a mikoddési, szerkezeti és tartalék likviditas) a ,készlet” és
.2aramlasi” tipusu feltételezések kombinaciéjan alapul. Azonban a konkrét feltételezések eltéréek
lesznek e kilénbdz6 szempontok kozott.

» Készlet-tipusu feltételezések: pl. azok az eszkdzok, amelyek eladhatok vagy repd ugylet
kéthetd rajuk (a piacok rendelkezésre allasanak és a vonatkozé “haircut’™ok feltételezésével),
vagy lehivhatd hitelkeretek. Nyilvanval6, hogy a ,forgalomképes” eszkd6zdk (mint a MNB-
képes biztositék) magas készlete pozitiv hatassal van a likviditasi helyzetre, mig pl. az
ugyfelek felé fennallo folyositasi kotelezettség mellett nyujtott hitelkeretek magas Osszege
negativ hatassal jar a likviditasi helyzetre, e keret potencialis lehivasa miatt.

» Flow-tipusu: cash-flow feltételezések (szerz8déses lejarat szerint, valamint modellezésre kerUl
az olyan hatarozatlan lejaratokra is, mint a folydszamla vagy megtakaritasi szamla, figyelembe
véve a helyzetfliggd meguijitasi ardnyokat, stb.)

Mtikédeési likviditasi kockazat

A mikodési likviditast az (5, 30 és 90 napos) likviditasi hiannyal (gap) mérik. A K&H-ban a likviditasi
hianyt teljes mértékben kénnyen likviddé teheté alapbiztositékkal kell fedezni.

Szerkezeti likviditasi kockazat

A szerkezeti likviditast a Bank a hitel/betét (loan-to-deposit, LTD), a mérlegfedezeti mutatd, a
betétfedezeti mutatd, a devizafinanszirozas megfeleléségi mutatd, a netté stabil finanszirozasi arany
és a likviditasfedezeti mutaton keresztll kezeli, ami egy altalonos likviditasi viszonyitasi alap.

Tartalék likviditasi kockazat

A tartalék likviditasi kockazatot a csoport szamos likviditasi stressz forgatokonyv alapjan méri. A
stressz tesztek célja annak a mérése, hogy a K&H Csoport likviditasi tartaléka hogyan alakul stressz
helyzetekben. Minden egyes forgatokonyvre kiszamitasra kerul a likviditasi tartalék alakulasa: ez az
egyes id6szakokra esé likviditasi tobblet 0sszege. Lényegében a stressz tesztnek két kilénbozé
fajtaja létezik: altalanos piaci és a KBC/K&H-specifikus forgatokdnyvek. A K&H mindkét forgatékonyv
szerint elérné a bels6leg megallapitott tulélési idészakot.

Nyomon kévetés és limit beallitasok
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A fent emlitett mérések tobbségére a KBC-ben limitek keriilnek beallitasra. A korabban emlitettek
szerint, az egyes leanyvallalatokra érvényes minimum likviditasi limitekre a KBC likviditasi
kockazatkezelési iranyelvei az iranyadok. Azonban, a K&H tovabbi helyi limitekkel rendelkezik, ami
pluszbiztonsagot nyujt a csoportnak. Fontos megjegyezni, hogy a helyi treasury és a helyi kockazati
likviditasi osztalyok felelnek e helyi limitek kezeléséért.

Elemzés és tanacsadas

Valojaban a likviditasi kockazatkezelési folyamat 6sszes el6z6 és ezutan kdvetkezd lépései a helyi
ALM kockazatkezelés el6készitd munkajan alapulnak. Ez az el6készit6 munka gyakran elemzésben
(adatok a modszertani fejlesztéshez, kockazati pozicidk, stb.) és tanacsadasban (lzleti
el6terjesztésekre, stb.) mutatkozik meg, amelyekre ugy kell tekinteni, mint a helyi Kockazatkezelés
legfontosabb feladataira (konkrétabban, ez esetben a helyi ALM kockazatkezelés).

A fenti mérések és limitek id6szakos utdkovetésén tual, a helyi ALM kockazatkezelés akkor is
figyelembe veszi a likviditasi kockazatot, amikor egyéb (zleti fejleményeket és kereskedelmi
miveleteket vizsgal. Fontos megjegyezni, hogy a helyi ALM kockazatkezelés soha nem ddnthet
egyedul a likviditasi kockazatkezelési folyamat egyetlen |épésében sem, hanem csak tanacsot ad a
helyi CROC-nek egy megfeleld keret bevezetésére, az elfogadhatd kockazati szintre vonatkozéan, stb.

Jelentés

A helyi likviditasi jelentést naponta a Kockazatkezelés végzi a Treasury felé (ALM részleg) a mikodési
likviditasi limit nyomon kovetésérél. A Kontrolling Féosztaly havonta jelent a hitel/betét (LTD) arany
alakulasarél. A Kockazatkezelés havonta jelent a Vezetdi Bizottsagnak (az Integralt Kockazati
Jelentésben), bemutatva a mikodési likviditas alakulasat és Osszefoglalva az Osszes likviditasi
intézkedést. A likviditasi stressz teszt forgatokdnyveket a KBC-ben szamitjdk ki a helyi
Kockazatkezelés altal biztositott informaciok alapjan. Az eredmények az Audit Bizottsagnak is
benyujtasra keriilnek negyedévente.

Valaszadas

Ha a likviditasi kockazatra vonatkozé jelentés pl. az mikddési likviditasi kockazati limitek tullépését
vagy a hosszu tavu likviditasi pozicid romlasat mutatja, akkor a (bels6) érdekelt felek (azaz az
informaciot kapo bizottsagok) feleléssége, hogy dontsenek a lehetséges helyesbit6 intézkedésekrdl.
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X. fejezet — Fiiggelék

Fuggelék

Roéviditések listaja

BCBS
CRD
MNB

SREP

ECAP

ICAAP

SREP
RWA
IFRS
HAS
HPT
STA

IRB
FIRB
AIRB
SMA
IMA
BIA
TSA
ASA
AMA
PD
EAD
LGD
RAROC
ERM
MC IM
CT
BoD

EXCO

CROC
CRC
TRC
ORC
VRM
ARC
CRO

RC

CrisCo

NAPP
RCC
RPC

RCs
NCC
NCsC
CIC

Bazeli Bizottsag — Basel Committee of Banking Supervision

Tékekovetelmény Direktiva — Capital Requirements Directive

Magyar Nemzeti Bank — National Bank of Hungary

Fellgyeleti ellenérzési folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
Gazdasagi téke — Economic capital

Bels6 Téke megfelelési Ertékelési Folyamat — Internal Capital Adequacy Assessment Process
Felligyeleti Fellilvizsgalati és Ertékelési Folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
Kockazattal sulyozott eszkdzok — Risk Weighted Assets

Nemzetk6zi Pénzugyi Jelentési Szabvanyok — International Financial Reporting Standards
Magyar szamviteli szabvanyok — Hungarian Accounting Standards

Hitel- és pénzintézeti torvény (1996. évi CXII. sz. térvény)

Sztenderd modszer — Standardized Approach (hitelkockazat)

Belsé mindsitéseken alapulé médszer — Internal Ratings Based approach (hitelkockazat)
Alap IRB mddszer — Foundation IRB approach (hitelkockazat)

Fejlett IRB modszer — Advanced IRB approach (hitelkockazat)

Sztenderd mérési moédszer — Standardized Measurement Approach (piaci kockazat)
Bels6 modellek médszere — Internal Models Approach (piaci kockazat)

Alapmutatdé modszer — Basic Indicators Approach (mikédési kockazat)

Sztenderd mddszer — Standardized Approach (miik6dési kockazat)

Alternativ sztenderd médszer — Alternative Standardized Approach (miikédési kockazat)
Fejlett mérési médszer — Advanced Measurement Approach (mikédési kockazat)
Nemteljesitési valoszinliség — Probability of Default

Nem-teljesitéskori kitettség — Exposure at Default

Nem-teljesitéskori veszteség — Loss Given Default

Kockazattal helyesbitett tékearanyos megtérilés — Risk-adjusted Return on Capital
Vallalati szintli kockazatkezelés — Enterprise-wide Risk Management

Nemzetkozi Piacok Vezetdi Bizottsag — Management Committee International Markets
Orszagcsapat — Country Team

Igazgatdtanacs — Board of Directors

Vezetdi Bizottsag — Executive Committee

Téke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag — Capital and Risk Oversight Committee
Hitelkockazati Tanacs — Credit Risk Council

Kereskedési Kockazati Tanacs — Trading Risk Council

Mikédési Kockazati Tanacs — Operational Risk Council

Erték- és Kockazatkezelés — Value and Risk Management

Audit Bizottsag — Audit Committee

Kockazati lgazgatd — Chief Risk Officer

llletmény Bizottsag — Remuneration Committee

Krizisbizottsag — Crisis Committee

Uj és Aktiv Termék Folyamat — New and Active Product Process

Lakossagi Hitelbizottsag (LHB) — Retail Credit Committee

Lakossagi Termékbizottsag (LTB) — Retail Product Committee

Lakossagi Bizottsagok (LB) — Retail Committees

Orszagos Hitelbizottsag (OHB) — National Credit Committee

Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB) — National Credit Sub-Committee

Véllalati Intézményi Bizottsag (VIB) — Corporate Institutional Committee
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A konszolidacio kore és részesedések

Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

K&H Bank
Tulajdnos "A" Osszes Tervezési egység besorolés Hpt Osszewont  bruttd kézvetlen és
Vallalkozas Tulajdonos "A" kozvetlen kézvetlen és  wolt, vagy jelenleg Mikodése szerint e " feliigyelet ala kozvetett
befektetése kozvetett is az? tartozik befektetés
befektetés

K&H Autdpark Kft. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% |igen operativ lizing igen 10 000 000
K&H Eszkdzlizing Kft. K&H Bank ZRt. 100,00% operativ lizing igen 50 000 000
K&H Alkusz Kft. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen egyéb igen 22 933 000
K&H Lizinghaz ZRt. V.a K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen végelszamolas alatt operativ lizing igen 20 000 000
K&H Lizing ZRt. V.a K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% [igen aktiv/ végelszamolas alatt PIBB igen 50 000 000
|K&H Ingatlanlizing ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% |igen aktiv PIBB igen 50 000 000
|K&H Befektetési Alapkezeld ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% aktiv PIBB gen 850 000 000
K&H Csoportszolgaltato Kft. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv jarulékos igen 60 000 000
K&H Equities ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% |igen aktiv egyéb igen 4771172 643
GIRO Elszéamolasforgalmi ZRt. K&H Bank ZRt. 20,99% 20,99% |igen aktiv PIBB nem 247 086 667
Bankkozi Informatika Szolgaltaté ZRt. GIRO Elszamolasforgalmi ZRt. 100,00% 20,99%|- b E E E
Arpad Uzlethaz Egyesiilés K&H Bank ZRt. 7,52% 7,52%]|- - - -
SWIFTS.C. K&H Bank ZRt. 0,024% 0,024%|- E = =
VISA Europe Limited K&H Bank ZRt. 1,280% 1,280%]|- - - -
K&H Faktor Zrt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% |igen aktiv PIBB igen 450 000 000
Garantiga Hitelgarancia Zrt. K&H Bank ZRt. 8,16% 8,16%'-3_ |-_ = =
Kisvallalkozas-fejlesztd pénziigyi ZRt. Hitelgarancia ZRt. 1,14% O,Ug%l- |— - - -
HAGE HajdUségi Agraripari ZRt. K&H Bank ZRt. 25,00% 25,00%)igen |iktiv egyéb nem 542 020 693
HAGE Invest Kft. HAGE Hajdusagi Agréaripari ZRt. 95,56% 23,89%|- E = = =
Terményfeltard Kft. HAGE Hajdtsagi Agraripari ZRt. 100,00% 25,00%|- S = = =
Nadudvari E i Kit. HAGE Hajduséagi Agréripari ZRt. 47,99% 12,00%|- B E E E
Pannon Lud Kft. HAGE Hajdusagi Agréripari ZRt. 2,94% 0,74%|- = - - -

Véllalkozas

Tdblazat 47: Konszolidacios kér és részesedések’ (1. rész)

Konszolidaciés médszer IAS ~ Konszolidaciés médszer

szerint

PSZAF szerint

Mentesités oka

megjegyzés

Hitel-téke
konverzié
tortént-e

Vallalati
Uzletag altal

fel

llgyelt-e

VB felelés

K&H Autdpark Kit. teljes korii konszolidacid teljes korii konszolidacio nem Peter Roebben
K&H Eszkdzlizing Kft. teljes korii konszolidacié teljes korii konszolidacid nem Peter Roebben
K&H Alkusz Kft. teljes korii konszolidacid teljes korii konszolidacio nem Peter Roebben
Végelszamolas lezarult
2012.04.30-an, van
végelszamolasi idészakot lezard
K&H Lizinghadz ZRt. V.a Equity médszer Equity médszer auditalt beszamold. nem Peter Roebben
Megkezdddott a végelszamolasa,
K&H Lizing ZRt. V.a teljes korli konszolidacié |telies kor(i konszolidacié bejegyzés kelte: 2013.11.11 nem Peter Roebben
K&H Ingatlanlizing ZRt. teljes korl konszolidacio |telies korii konszolidacié nem Peter Roebben
K&H Befektetési Alapkezeld ZRt. teljes korli konszolidacié |telies korli konszolidacié nem Hendrik Scheerlinck
K&H Csoportszolgaltato Kft. teljes korii konszolidacid teljes korii konszolidacid nem Gombas Attila
K&H Equities ZRt. teljes korii konszolidacid teljes korii konszolidacio nem Hendrik Scheerlinck
E-1 59/2005. szamu hatérozatban
mentesitve az 6sszevont
GIRO Elszémolasforgalmi ZRt. Equity modszer nincs bevonva fellgyelet alol nem Beke Lajos
részesedés csak tarsult
Bankkozi Informatika Szolgaltaté ZRt. nincs bevonva nincs bevonva \Véllalakozason keresztiil nem
Arpad Uzlethaz Egyesiilés nincs bevonva nincs bevonva 20% alatti a részesedés
SWIFT S.C. nincs bevonva nincs bevonva 20% alatti a részesedés nem
VISA Europe Limited nincs bevonva nincs bevonva 20% alatti a részesedés
K&H Faktor Zrt. telies korli konszolidacié |telies kor(i konszolidacié Nem igen Peter Roebben
Garantiga Hitelgarancia Zrt. nincs bevonva nincs bevonva 20% alatti a részesedés nem Peter Roebben
részesedés csak tarsult
Kisvéllalkozas-fejlesztd pénziigyi ZRt. nincs bevonva nincs bevonva \Vallalakozason keresztil nem
A bank nem rendelkezik a
szavazati jogok 25%-aval
HAGE Hajduségi Agraripari ZRt. Equity mddszer nincs bevonva paritasos alapon nem ligen Peter Roebben
részesedés csak tarsult
HAGE Inwest Kft. nincs bevonva nincs bevonva Véllalakozason keresztill
részesedés csak tarsult
Terményfeltard Kit. nincs bevonva nincs bevonva \Véllalakozason keresztil
részesedés csak tarsult
Nadudvari E i Kit. nincs bevonva nincs bevonva Véllalakozéson keresztill
részesedés csak tarsult
Pannon Lud Kft. nincs bevonva nincs bevonva \Véllalakozason keresztiil

Tabldzat 48: Konszolidacids kor és részesedések (2. rész)

"AGIRO Elszamolasforgalmi Zrt. IAS szerint konszolidalasra kerll equity médszer alkalmazasaval, azaz a benne évd

befektetést a Bankra jut6 sajat téke értékére korrigaljuk. Az IAS konszolidalt beszémoldban a befektetés konyv szerinti értéke 1
583 millié forint 2013 végén, azaz kumulaltan 1 336 millié forint nyereség kertlt elszamolasra a felhalmozott eredményben (294
millié nyereség 2013-ban a targyévi eredményben).
2013-ban értékesitésre kerilt a Bank Visa Inc.-ben meglévé befektetése, az értékesités eredménye 1 152 millié forint nyereség
volt. 2012-ben a Bank nem szamolt el eredményt részvények értékesitésébdl.
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K&H Bank hitelezési portfolidjanak részletes bontasa

RETAIL
CGCB CORP INST PSE = RIEIEIE RGLA SME OTHER 4

MORTG OTHER OSSZESE
Lejarat (millio Ft) AGE [\
<1év 554 777 271 483 28 931 82| 39806| 29071| 2711| 195534 0| 1122396
1 <= <5 évig 309 688 198 245 22 300 10| 25731| 29556| 8082| 131926 0 725 540
5 <= <10 évig 218 879 78 165 38 950 0| 79523 947 | 9353 49 811 0 475 628
10 <= év 36 035 89 338 3194 0| 380 387 943822604 23 319 0 564 315
tovabbi
értesitésig 19 843 12638 | 133387 0 1041 488 | 1597 132 443 301 438
OSSZESEN 1139 223 649869 | 226 762 94| 526 487 | 69501 |44 347| 400591 132 443| 3189 317

Tablazat 49: Hitelezési portfolio lejarat és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)

RETAIL_ RETAI )

INST PSE MORTG L_ RGLA SME  OTHER OSSZESE
Lejarat (millié Ft) AGE  OTHER N
<1év 554 777| 250160| 28930| 82| 39806| 20790| 2711| 197780 1095 037
1 <= <5 évig 309682 | 182614 | 22 260 5| 25731| 4854| 8082 125641 678 870
5 <= <10 évig 218879  61168| 38950 0| 79523| 725| 9353| 53245 461 843
10 <= év 36035 49139| 1911 0| 380387| 9437 23887| 23925 524 722
tovabbi értesitésig | 19843|  45635| 133387 1041| 40025 1597 132181 | 373709
OSSZESEN 1139218| 588716| 225438| 88| 526487 | 75831| 45630 400591| 132181| 3134181

Tablazat 50: Hitelezési portfolié lejarat és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Csoport)
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Nyilvanos
CGCB NST  PSE MORTG juelinlecs SME  OTHER

Foldrész (millié Ft) AGE OSSZESEN
AFR | Afrika 0 0 5 0 0 0 0 0 0 6
ASIA |Azsia 0 0 274 0 0 0 0 0 0 274

Kdzép- és Kelet-
CEE Eurépa 1139218 | 586944 162 221 94| 526 487 69 501 44 247 | 397 825 132 443 3058 979
LAM | Latin-Amerika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEA | Kézel-Kelet 0 0 315 0 0 0 0 0 0 315
NAM | Eszak-Amerika 0 262 11 767 0 0 0 0 104 0 12 134

Ausztralia és
AUO | Oceania 0 0 148 0 0 0 0 0 0 148
WEU | Nyugat-Eurépa 6 62 662 52 032 0 0 0 100 2 662 0 117 462
TOT |OSSZESEN 1139223 | 649 869 226 762 94| 526 487 69 501 44 347 | 400 591 132 443 3189 317

Tablazat 51: Hitelezési portfolio foldrész és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)

RETAIL_

Foldrész (millio CGCB CORP INST PSE MORTGA R(’)E_I:I':éI_R_ RGLA .
Ft) GE OSSZESEN
AFR | Afrika 0 0 5 0 0 0 0 0 0 6
ASIA |Azsia 0 0 274 0 0 0 0 0 0 274
Kozép- és Kelet-
CEE |Eurépa 1139218 | 526 913 160791| 88| 526487 75 831 45630 | 396 703 132 181 3003 842
LAM Latin-Amerika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEA | Kozel-Kelet 0 0 315 0 0 0 0 0 0 315
NAM | Eszak-Amerika 0 262 11 767 0 0 0 0 104 0 12134
Ausztralia és
AUO | Ocednia 0 0 148 0 0 0 0 0 0 148
WEU | Nyugat-Eurépa 0 61 541 52 137 0 0 0 0 3783 0 117 462
TOT |OSSZESEN 1139218 | 588 716 225438 | 88| 526487 75 831 45 630 | 400 591 132 181 3134 181

Tablazat 52: Hitelezési portfolio foldrész és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Csoport)

Kockazati jelentés — 2013-as pénziigyi év

Dokumentum verzié: v1.0

86/99 oldal




K&H CRO Szolgaltatasok divizid ——
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos K&H

RETAIL_ RETAI

INST PSE | MORTGA L_ RGLA SME OTHER | OSSZESE
GE OTHER N

AT | Ausztria 0 4088 29 0 0 0 0 0 4116
AU | Ausztralia 0 0 148 0 0 0 0 0 148
BE | Belgium 0 37 137 14 983 0 0 0 100 1093 53314
BZ |Belize 0 0 152 0 0 0 0 0 152
CA |Kanada 0 0 614 0 0 0 0 0 614
CH [ Svajc 0 4171 2614 0 0 0 0 0 6 785
CN |Kina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CY |Ciprus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CZ | Csehorszag 0 0 3182 0 0 0 0 0 3182
DE | Németorszag 0 39 1722 0 0 0 0 79 1839
DK | Dania 0 0 40 0 0 0 0 0 40
ES | Spanyolorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FR | Franciaorszag 0 170 3159 0 0 0 0 0 3329
GB | Egyesiilt Kiralysag 0 1 16 027 0 0 0 0 0 16 028
Gl Gibraltar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HK | Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HR | Horvatorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HU | Magyarorszag 1139218 577 779 155271 64 526 487 | 69 501 44247 | 397528 | 132443| 3042538
IE |irorszag 0 12 688 0 0 0 0 0 0 12 688
IN India 0 0 53 0 0 0 0 0 53
IT Olaszorszag 0 0 0 0 0 0 0 1123 1123
JP | Japan 0 0 221 0 0 0 0 0 221
KZ Kazasztan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LI Leichtenstein 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Nyilvanos
LU Luxemburg 0 0 12 170 0 0 0 0 0 12 170
MA | Marokké 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MH | Marshall-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MT | Malta 0 0 0 0 0 0 0 292 292
NE | Nigéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NL | Hollandia 6 4 367 623 0 0 0 0 75 5070
NO | Norvégia 0 0 384 0 0 0 0 0 384
NZ |UjZéland 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE |Peru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PL Lengyelorszag 0 177 37 0 0 0 0 0 214
QA | Katar 0 0 36 0 0 0 0 0 36
RO |Romania 0 6 525 693 0 0 0 0 297 7515
RS | Szerbia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RU | Orosz Fdéderacié 0 0 1970 29 0 0 0 0 2000
SC | Seychelles 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SE | Svédorszag 0 0 282 0 0 0 0 0 282
Sl Szlovénia 0 0 152 0 0 0 0 0 152
SK | Szlovakia 0 2 462 764 0 0 0 0 0 3226
TN | Tunézia 0 0 5 0 0 0 0 0 5
TR | Térdkorszag 0 0 280 0 0 0 0 0 280
UA | Ukrajna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amerikai Egyesduilt
us |AlL 0 262 11154 0 0 0 0 104 11 520
UY | Uruguay 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VG | Brit Virgin-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOT |OSSZESEN 1139 223 649 869 226 762| 94 526 487 | 69 501 44 347 | 400591 | 132443| 3189 317

Tablazat 53: Hitelezési portfolié orszag és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)
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RETAIL_ RETAI

INST PSE MORTGA L_ RGLA SME OTHER  OSSZESE
GE OTHER N

AT Ausztria 0 4088 29 0 0 0 0 0 4116
AU Ausztralia 0 0 148 0 0 0 0 0 148
BE Belgium 0 36 016 15 083 0 0 0 0 2215 53 314
BZ Belize 0 0 152 0 0 0 0 0 152
CA Kanada 0 0 614 0 0 0 0 0 614
CH Svajc 0 4171 2614 0 0 0 0 0 6 785
CN Kina 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CY Ciprus 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ccz Csehorszag 0 0 3182 0 0 0 0 0 3182
DE Németorszag 0 39 1722 0 0 0 0 79 1839
DK Dania 0 0 40 0 0 0 0 0 40
ES Spanyolorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FR Franciaorszag 0 170 3159 0 0 0 0 0 3329
GB Egyesllt Kiralysag 0 1 16 027 0 0 0 0 0 16 028
Gl Gibraltar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HK Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HR Horvéatorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HU Magyarorszag 1139218 517 748 153841| 59 526 487 | 75831 45630| 396406| 132181| 2987 402
IE irorszéag 0 12 688 0 0 0 0 0 0 12 688
IN India 0 0 53 0 0 0 0 0 53
IT Olaszorszag 0 0 0 0 0 0 0 1123 1123
JP Japan 0 0 221 0 0 0 0 0 221
KZ Kazasztan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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K&H CRO Szolgaltatasok divizidé
Bazel — 3. pillér szerinti kozzététel

Nyilvanos
LI Leichtenstein 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LU Luxemburg 0 0 12170 0 0 0 0 0 12 170
MA Marokko 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MH Marshall-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MT Malta 0 0 0 0 0 0 0 292 292
NE Nigéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
NL Hollandia 0 4 367 628 0 0 0 0 75 5070
NO Norvégia 0 0 384 0 0 0 0 0 384
Nz |Ujzéland 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PE Peru 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PL Lengyelorszag 0 177 37 0 0 0 0 0 214
QA Katar 0 0 36 0 0 0 0 0 36
RO Romania 0 6 525 693 0 0 0 0 297 7515
RS Szerbia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
RU Orosz Fdéderacio 0 0 1970| 29 0 0 0 0 2 000
SC Seychelles 0 0 0 0 0 0 0 0 0
SE Sveédorszag 0 0 282 0 0 0 0 0 282
Sl Szlovénia 0 0 152 0 0 0 0 0 152
SK Szlovakia 0 2462 764 0 0 0 0 0 3 226
TN Tunézia 0 0 5 0 0 0 0 0 5
TR Torokorszag 0 0 280 0 0 0 0 0 280
UA Ukrajna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amerikai Egyesult
us All. 0 262 11 154 0 0 0 0 104 11 520
Uy Uruguay 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VG Brit Virgin-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOT |OSSZESEN 1139218 588 716 225438 | 88 526 487 | 75831 45630| 400591 | 132181| 3134181
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Szektor (millid Ft)

K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

RETAIL_
CORP INST PSE  MORTG

RETAIL_

OTHER

AGE

RGLA

OSSZESE
\

Mezbgazd., Féldm. és

Halaszat 0 30 884 0 0 0 0 0 71682 102 565
Hatosagok 1139218 12 873 74 94 0 042761 19 163 1214182
Autdipar 0 34 532 0 0 0 0 0 34 905 69 438
Repiilés 0 7041 0 0 0 0 0 1098 8 140
Italgyartas 0 206 0 0 0 0 0 3473 3679
Epitsipar és kivitelezés 0 41 509 0 0 0 0 0 26 195 67 704
Vegyipar 0 40 365 0 0 0 0 0 14 705 55 070
Kereskedelmi ingatlan 0 38 897 0 0 0 0 0 10910 49 808
Fogyasztasi cikkek 0 95 0 0 0 0 0 1845 1940
Forgalmazas 0 45192 0 0 0 0 0 84 950 130 142
Elektromos ipar 0 45 780 0 0 0 0 0 7 167 52 947
Elektrotechnika 0 8613 0 0 0 0 0 9130 17 742
Pénziigy és biztositas 6 110 385 226 688 0 0 0| 1587 12 903 351 568
Elelmiszergyartas 0 21 600 0 0 0 0 0 25 302 46 902
Szalloda és vendéglatoipar 0 25742 0 0 0 0 0 1463 27 205
Informatika 0 409 0 0 0 0 0 173 583
Gépipar és nehéz berendezés 0 7 069 0 0 0 0 0 6 254 13 322
Média 0 25 0 0 0 0 0 1062 1087
Fémipar 0 6 061 0 0 0 0 0 21 621 27 682
Olaj, gaz és egyéb

lzemanyag 0 33 955 0 0 0 0 0 71 34 026
Papir és cellul6z 0 13 868 0 0 0 0 0 5 653 19521
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K’&H CRO Sz’olgéltatéso!f di\’/iz’ié ——
Bazel — 3. plll\llil;liagﬁggtl kozzététel K & H
Maganszemély 0 16 0 0 0 0 0 95 111
Szolgaltatas 0 53 215 0 0 0 1 0 24 477 77 693
Fuvarozas 0 294 0 0 0 0 0 1917 2211
Tavkozlés 0 29 775 0 0 0 0 0 1014 30 789
Textil és ruhazat 0 599 0 0 0 0 0 2051 2651
Fa és fabutor 0 4148 0 0 0 0 0 3089 7237
Dohanyipar 0 1138 0 0 0 0 0 0 1138
Kereskeddk 0 7 686 0 0 0 0 0 2 829 10 515
Viz 0 7 652 0 0 0 0 0 5 266 12919
AZONOSITATLAN 0 20 246 0 526 487 69 500 0 127 132 443 748 803
OSSZESEN 1139 223 649 869 226 762 94| 526 487 69 501 |44 347 | 400591 132 443 | 3189 317

Szektor (millié Ft)

Tabldzat 55: Hitelezési portfolio szektor és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)

CGCB

CORP

INST

RETAIL_
MORTG
AGE

PSE

RETAIL_
OTHER

RGLA

SME

OSSZESE
\

Mez6gazd., Féldm. és

Halaszat 0 27 546 0 0 0 0 0 71 360 0 98 906
Hatosagok 1139218 12 873 74 88 0 0] 42761 19 163 0| 1214176
Autdipar 0 27 877 0 0 0 0 0 31390 0 59 267
Repiilés 0 7041 0 0 0 0 0 1092 0 8 133
Italgyartas 0 67 0 0 0 0 0 3544 0 3611
Epitipar és kivitelezés 0 40 863 0 0 0 0 0 26 231 0 67 094
Vegyipar 0 40101 0 0 0 0 0 14 527 0 54 629
Kereskedelmi ingatlan 0 38 870 0 0 0 0 0 10 857 0 49 727
Fogyasztasi cikkek 0 10 0 0 0 0 0 1877 0 1887
Forgalmazas 0 41 515 0 0 0 0 0 84 609 0 126 123
Elektromos ipar 0 45 780 0 0 0 0 0 7 167 0 52 947
Elektrotechnika 0 8441 0 0 0 0 0 9131 0 17 572
Pénzugy és biztositas 0 57 444 | 225 364 0 0 0| 2870 13048 0 298 725
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K&H CRO Szolgaltatasok divizidé

Bazel — 3. pillér szerinti kozzététel

K&H

Nyilvanos

Elelmiszergyartas 0 19919 0 0 0 0 0 26 717 0 46 637
Szalloda és vendéglatoipar 0 25 684 0 0 0 0 0 1436 0 27 120
Informatika 0 407 0 0 0 0 0 154 0 561
Gépipar és nehéz berendezés 0 6 965 0 0 0 0 0 6 100 0 13 065
Média 0 4 0 0 0 0 0 1018 0 1023
Fémipar 0 5551 0 0 0 0 0 21559 0 27110
Olaj, gaz és egyéb

Uzemanyag 0 33955 0 0 0 0 0 43 0 33999
Papir és celluloz 0 13 493 0 0 0 0 0 5999 0 19 492
Maganszemély 0 14 0 0 0 0 0 75 0 89
Szolgaltatas 0 32 825 0 0 0 0 0 26 087 0 58 912
Fuvarozas 0 218 0 0 0 0 0 1743 0 1960
Tavkozlés 0 29 729 0 0 0 0 0 1046 0 30776
Textil és ruhazat 0 568 0 0 0 0 0 2 070 0 2639
Fa és fabutor 0 3 860 0 0 0 0 0 3243 0 7103
Dohanyipar 0 1138 0 0 0 0 0 0 0 1138
Kereskeddk 0 7 640 0 0 0 0 0 2720 0 10 361
Viz 0 7 469 0 0 0 0 0 5361 0 12 830
AZONOSITATLAN 0 50 850 0 0| 526487 75 831 0 1225 132 181 786 573
OSSZESEN 1139218 588 716 | 225 438 88| 526 487 75831 | 45630 400 591 132181 | 3134181

Tabldzat 56: Hitelezési portfolio szektor és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Csoport)
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

A hitelveszteségekre képzett tartalékok altal érintett hitelportfolio részletes bontasa

RETAIL_

CGCB CORP INST MORTGAG w17l RGLA TOTAL

Szektor (millié Ft) E

Mez8gazd., FOldm. és Halaszat 0| 2381 0 0 0 0 3351 0 5732
Hatdsagok 50 0 0 0 0 56 0 0 106
Autoipar 0| 5634 0 0 0 0 1796 0 7430
Repulés 0] 5919 0 0 0 0 47 0 5 966
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Epitipar és kivitelezés 0| 3271 0 0 0 0 1183 0 4 454
Vegyipar 0 0 0 0 0 0 1 065 0 1 065
Kereskedelmi ingatlan 0]18 062 0 0 0 0 2 496 0 20 558
Fogyasztasi cikkek 0 1 0 0 0 0 44 0 44
Forgalmazas 0| 1478 0 0 0 0 8 968 0 10 445
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 5160 0 5160
Elektrotechnika 0 3 0 0 0 0 203 0 206
Pénzlgy és biztositas 0 220| 11565 0 0 0 2 506 0 14 291
Elelmiszergyartas 0| 359 0 0 0 0 417 0 777
Szélloda és vendéglatdipar 0| 4210 0 0 0 0 166 0 4377
Informatika 0 0 0 0 0 0 19 0 19
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 0 0 356 0 356
Média 0 0 0 0 0 0 75 0 75
Fémipar 0 9 0 0 0 0 3501 0 3511
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Maganszemély 0 2 0 0 0 0 13 0 16
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
Szolgaltatas 0 862 0 0 0 0 2223 0 3084
Fuvarozas 0 0 0 0 0 0 352 0 352
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 22 0 22
Textil és ruhazat 0 8 0 0 0 0 106 0 114
Fa és fabutor 0 0 0 0 0 0 256 0 256
Keresked6k 0 46 0 0 0 0 79 0 124
Viz 0] 1351 0 0 0 0 0 0 1351
EGYEB 0| 4691 0 528518 | 42737 0 46 3402 579 393
OSSZESEN 50|48 507 | 11565 528518 | 42737 56 34 460 3402 669 295

Tablazat 57: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategéria szerint (K&H Bank) — eredeti kitettség a hitelkonverzids tényezék el6tt

RETAIL_

CGCB | CORP INST | MORTGA FE)E‘ITI-'?IQII_R_ RGLA OTHER TOTAL

Szektor (millié Ft) GE

Mezb6gazd., Féldm. és Haldszat 0| 2290 0 0 0 0 1912 0 4 202
Hatosagok 50 0 0 0 0 56 0 0 106
Autoipar 0 105 0 0 0 0 659 0 764
Repulés 0| 5919 0 0 0 0 40 0 5960
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Epitdipar és kivitelezés 0| 3253 0 0 0 0 875 0 4128
Vegyipar 0 0 0 0 0 0 931 0 931
Kereskedelmi ingatlan 0| 18058 0 0 0 0 2492 0 20 550
Fogyasztasi cikkek 0 1 0 0 0 0 23 0 24
Forgalmazas 0] 1335 0 0 0 0 7 230 0 8 565
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 5160 0 5160
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 191 0 191
Pénzlgy és biztositas 0 212 | 11565 0 0 0 2501 0 14 278
Elelmiszergyartas 0 355 0 0 0 0 353 0 708
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K&H CRO Szolgaltatasok divizidé
Bazel — 3. pillér szerinti kozzététel

Nyilvanos
Szélloda és vendéglatdipar 0| 4204 0 0 0 0 128 0 4 332
Informatika 0 0 0 0 0 0 12 0 12
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 0 0 211 0 211
Média 0 0 0 0 0 0 53 0 53
Fémipar 0 6 0 0 0 0 3215 0 3220
Szolgaltatas 0 770 0 0 0 0 1703 0 2473
Fuvarozas 0 0 0 0 0 0 156 0 156
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 15 0 15
Textil és ruhazat 0 0 0 0 0 0 105 0 105
Fa és fabutor 0 0 0 0 0 0 234 0 234
Kereskeddk 0 23 0 0 0 0 44 0 67
Viz 0] 1351 0 0 0 0 0 0 1351
EGYEB 0| 3313 0 528518 | 21326 0 26 525 553 706
OSSZESEN 50| 41195| 11565 528 518 | 21326 56 28 273 525 631 507

Tabldzat 58: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategdria szerint (K&H Csoport) — eredeti kitettség a hitelkonverzids tényezék elétt
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Szektor (millié Ft)

CGCB | CORP | INST

K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel
Nyilvanos

RGLA

RETAIL_  RETAIL_
MORTGAGE OTHER

TOTAL

Mez8gazd., Foldm. és Halaszat 0| 2197 0 0 0 0 1507 0 3704
Hatdsagok 50 0 0 0 0 50 0 0 100
Autoipar 0 87 0 0 0 0 808 0 895
Repulés 0 136 0 0 0 0 30 0 166
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 5 0 5
Epitipar és kivitelezés 0 994 0 0 0 0 851 0 1845
Vegyipar 0 0 0 0 0 0 377 0 377
Kereskedelmi ingatlan 0| 6328 0 0 0 0 597 0 6 924
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 0 0 33 0 33
Forgalmazas 0| 1372 0 0 0 0 6 168 0 7541
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 2612 0 2612
Elektrotechnika 0 3 0 0 0 0 192 0 195
Pénzlgy és biztositas 0 219 1268 0 0 0 1405 0 2892
Elelmiszergyartas 0| 239 0 0 0 0 312 0 550
Szalloda és vendéglatoipar 0| 1677 0 0 0 0 69 0 1746
Informatika 0 0 0 0 0 0 16 0 16
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 0 0 271 0 271
Média 0 0 0 0 0 0 58 0 58
Fémipar 0 4 0 0 0 0 2932 0 2936
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Maganszemély 0 1 0 0 0 0 13 0 14
Szolgaltatas 0 833 0 0 0 0 1703 0 2536
Fuvarozas 0 0 0 0 0 0 188 0 188
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 11 0 11
Textil és ruhazat 0 6 0 0 0 0 74 0 80
Fa és fabutor 0 0 0 0 0 0 104 0 104
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K&H CRO Szolgaltatasok divizid
Bazel — 3. pillér szerinti kdzzététel

Nyilvanos
Kereskedbk 0 29 0 0 0 0 58 0 87
Viz 0 446 0 0 0 0 0 0 446
EGYEB 0| 3767 0 72 460 9835 0 19 3402 89 484
OSSZESEN 50|18 338 1268 72 460 9835 50 20 413 3402 125 816

Tablazat 59: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategdria szerint (K&H Bank) — értékhelyesbitések és céltartalékok

CGCB CORP INST  RETAIL_ RETAIL_

Szektor (millié Ft MORTGAGE | OTHER

Mez8gazd., FOldm. és Halaszat 0 2 163 0 0 0 0 1 386 0 3 550
Hatosagok 50 0 0 0 0 50 0 0 100
Autdipar 0 38 0 0 0 0 361 0 399
Repilés 0 136 0 0 0 0 24 0 160
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Epitdipar és kivitelezés 0 978 0 0 0 0 621 0 1599
Vegyipar 0 0 0 0 0 0 246 0 246
Kereskedelmi ingatlan 0 6 324 0 0 0 0 594 0 6918
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 0 0 13 0 13
Forgalmazas 0 1244 0 0 0 0 4783 0 6 027
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 2612 0 2612
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 182 0 182
Pénzilgy és biztositas 0 212 | 1268 0 0 0 1400 0 2 880
Elelmiszergyartas 0 235 0 0 0 0 284 0 519
Szalloda és vendéglatoipar 0 1675 0 0 0 0 35 0 1710
Informatika 0 0 0 0 0 0 10 0 10
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 0 0 147 0 147
Média 0 0 0 0 0 0 53 0 53
Fémipar 0 1 0 0 0 0 2798 0 2799
Szolgaltatas 0 764 0 0 0 0 1335 0 2099
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K&H CRO Szolgaltatasok divizidé
Bazel — 3. pillér szerinti kozzététel

Nyilvanos
Fuvarozas 0 0 0 0 0 0 136 0 136
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Textil és ruhazat 0 0 0 0 0 0 73 0 73
Fa és fabutor 0 0 0 0 0 0 87 0 87
Kereskeddk 0 23 0 0 0 0 26 0 49
Viz 0 446 0 0 0 0 0 0 446
EGYEB 0 3 307 0 72 460 13 982 0 5 525 90 278
OSSZESEN 50| 17546| 1268 72 460 13 982 50 17 218 525 123 098

Tdblézat 60: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategoéria szerint (K&H Csoport) — értékhelyesbitések és céltartalékok
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