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Bevezetés

A Bazel Il rendszer felépitése

A Bazel ll-es Toékeegyezmény egy nemzetkdézi kezdeményezés, amelynek célja, hogy egy
kockazatérzékenyebb keretet hozzon Iétre a szavatold t6ke kiszamitasahoz sziikséges
kockazatértékeléshez, azaz azon minimum t8keszlikséglet meghatarozasahoz, amellyel egy pénzlgyi
intézménynek rendelkeznie kell. Emellett az is a cél, hogy az intézményeken bellil 6sszehangolasra
kerlljon a tényleges kockazatértékelés a szavatold téke értékelésével, megengedve kilonb6zé belsé
kockazati modellek alkalmazasat.

A Bazel Il célja, hogy javitsa a pénzigyi rendszer szilardsagat és megbizhatésagat azaltal, hogy
szorosabban ¢sszekapcsolja a tékesziikségletet a kockazattal és egy el6retekintébb tékegazdalkodasi
megkozelitésre 6sztdondz. A Bazel Il részletesen ismerteti azon minimumkdvetelményeket, amelyek
biztositjak a belsé értékelés koncepcionalis megbizhatésagat és teljességét.

A Bazel ll-vel a Bazeli Bizottsag felhagyott az 1988-as ToOkeegyezmény ,egy kaptafas”
megkoézelitésével a minimum szavatold tékekdvetelmény kiszamitasi modszerének tekintetében és
bevezetett egy harom pilléren alapuléd koncepciot, amely arra toérekszik, hogy 6sszehangolja a
szabalyozéi el6irasokat a kockazatkezelés gazdasagi alapelveivel.

A Bazel Il szabalyozas harom pilléren nyugszik:

» Az 1. pillér meghatdrozza a szabdlyozéi/feligyeleti minimalis t8kekdvetelményt a hitelezési
kockazat, a piaci kockazat és a mikodési kockazat mérésére vonatkozé szabalyok és
rendelkezések elbirasaval. Ezt a tékeigényt szabalyozdi sajat t6kébél kell fedezni.

» A 2. pillér a bank kockazataihoz kapcsolodd t6ke-megfeleléségének belsd értékelési
folyamataval (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) foglalkozik. A 2. pillér
emellett bevezeti a felligyeleti felllvizsgalati és értékelési folyamatot (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) is, amely keretében a szabalyozdk értékelik a hitelintézetek belsd
téke-megfeleléségét.

» A 3. pillér a minimum ko&zzétételi kdvetelményekre 6sszpontosit, azokat a f6 informéacidkat
lefedve, amelyek egy hitelintézet t6ke-megfeleléségének értékeléséhez szikségesek, ideértve
a kockazatkezelést és tékegazdalkodast.

Bazel |l tdkeszabalyozas

1. pilléer 2. pillér 3. pillér
Minimalis t6kekdvetelmények Fellgyeleti ellenérzési folyamat Piaci kbzzététel
» A bank belsé toke-
megfeleléségi értékelésével
(ICAAP) foglalkozik
» Figyelembe vesz tovabbi
kockazatokat is
» Toketartalékok és célkitiizések

» Rendszeres kozzététel a piac
szamara, a t6kemegfelelés és
a kockazatkezelés minfségi
€s mennyiségi szempontjait
egyarant lefedve

P Kilénb6z8 megkdzelitések
és minimalis kdvetelmények

» Hitelkockazat

» Mlkodési kockazat

» Piaci kockazat

Abra 1: Bazel Il t6keszabalyozas

A dokumentum altal lefedett témak kore

Ez a dokumentum tartalmazza azon kdzzététel dsszetevdit, amelyet a Bazel Il szabalyozas harmadik
pillére, illetve a vonatkoz6 EU direktiva rendelkezései, valamint azok a magyar jogrendszerbe térténd
atlltetése ir el6 a pénzintézetek szamara. Kdvetkezésképpen, ebben a beszdmoldéban a K&H feltarja
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az 1. pillérben szerepl6 kiilonb6zd kockazatfajtak meghatarozasat, valamint e kockazatok kezelését és
a tékegazdalkodast a vonatkozo 3. pillér szabalyainak megfeleléen. A dokumentum az alabbiak szerint
kerult 6sszedllitasra.

Els6ként révid attekintést nyujt arra vonatkozéan, hogy a K&H miképpen teljesiti a kdzzétételi
eldirasokat. Ezutan a dokumentum atfogd képet ad a K&H Csoport szerkezetérdl jogi és szervezeti
szempontokbol.

Masodik Iépésként, e kdzzététel célja, hogy betekintést nyujtson a KBC Csoport (és igy a K&H-ban is
érvényes) atfogd kockazatkezelési és t6kegazdalkodasi stratégigjaba, és abba, hogy a K&H miképpen
veti 6ssze a kockazatokat a megfeleld tékeszinttel; majd a dokumentum részletesen ismerteti a K&H
Csoport t6keszerkezetét. Emellett attekintést nyujt a K&H tékemegfelelésérdl és tékeellatottsagardl is.

A harmadik f6 fejezet a K&H Csoportban alkalmazott kockazatiranyitas és kockazatkezelés leirasaval
foglalkozik, és részletezi az érintett szervezeti egységek és bizottsagok feladatait és felelésségét.

Végul, a dokumentum konkrétabban foglalkozik a hitel-, piaci és mikoédési kockazattal és
meghatarozza a kockazatkezelés keretét, a nyomon kovetési folyamatot és f§ kockazatenyhitési
kezdeményezéseket e konkrét kockazatfajték tekintetében. Ez a k6zzététel kiegészil még a likviditasi
és eszkOz-forras gazdalkodasi kockazatok kezelésével foglalkozé fejezetekkel.

Megjegyezend® azonban, hogy jelen kozzététel nem tér ki egészében likviditasi kérdésekre.
Mindemellett, a kockazat- és likviditaskezelésre és a tdkegazdalkodasra vonatkozd tovabbi részletek
és kozzétételek a nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi szabvanyoknak (Internal Financial Reporting
Standards, IFRS) megfelel6en készitett éves beszamoldban talalhatok.

Kozzétételi kovetelmények a K&H-ban

A K&H elkodtelezte magat a 2006/48/EK irdnyelvben és a magyar térvényekben meghatérozott 3. pillér
szerinti kdvetelményeknek valé megfelelés irant. A Hpt.! 137/A cikkében meghatarozott kozzétételi
el6irdsoknak valé megfelelés céljabol a K&H egy kulon erre a célra szant dokumentumot készit
.Kockazati Jelentés” formajaban, a 234/2007. sz. Kormanyrendeletben elirt tartalommal.

Kozzétételi alapelvek

Altalanos kommunikéciés politikajaval ésszhangban, a K&H igyekszik a leheté legnyiltabban
kommunikalni a piaccal kockazati kitettségérsl. Ezért a K&H az ,Eves Jelentés” egy kiilon fejezetében
— €s meég részletesebben e dokumentumban — a K&H-ban folyé kockazatkezelésre vonatkozd
informé&cidkat hoz nyilvanossagra.

E specifikus 3. pillér szerinti dokumentum a Tékekovetelmény Direktivaban (Capital Requirements
Directive, CRD), és annak a magyar torvényekbe atlltetett valtozataban meghatarozott kozzétételi
eléirasoknak megfeleléen kerllt 6sszeallitasra; és célja, hogy a lehetd legteljesebben kielégitse a piac
igényeit. A K&H ugy véli, hogy az Direktiva XII. figgelékében meghatarozott kdzzétételi
koévetelmények se nem maganjellegiiek, se nem bizalmasak.

Azonban a K&H tartézkodhat az EU iranyelvben felsorolt egy vagy tébb kézzétételtdl, ha a K&H ugy
itéli meg, hogy az adott kbzzététel altal kdzvetitett informacié — a CRD XII. figgeléke 1. részének 1.
bekezdésében (és a magyar térvényekben) meghatérozott ismérvek fényében — nem tekinthetd
lényegesnek.

Tovabba, e konkrét 3. pillér szerinti jelentés csak a K&H vonatkozasaban lényegesnek itélt
koévetelményeket fedi le. Kovetkezésképpen, hogy a piac szamara lényeges informaciora lehessen
koncentralni, a K&H vonatkozasaban nem relevans el6irasok nincsenek emlitve e dokumentumban.

! 1996. évi CXIl. szamu térvény a “hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol” (Hpt.)
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Azonban, a K&H figyelmet fordit Ggyfelei jogos igényeire és érdeklédésére, és — ha az helyénvald —
felllvizsgalja ez iranyu politikajat.

Mivel a 3. pillér szerinti kbzzétételeket a piac céljaira szantak, a K&H célja, hogy kdvesse a jovében
kialakulé egészséges piaci gyakorlatot, és kovetkezésképpen, fontoléra fogja venni — amikor az
id8szerli — a kdzzétett informacidk szintjének kibdvitését és, szikség esetén, felllvizsgalja eredeti
hivatalos politikajat a 3. pillér szerinti kozzétételek tekintetében.

Mindamellett a Bank fel fogja tarni a toérvény szerint maganjelleglinek és bizalmasnak tekintett
informacio kozzétételétdl vald tartdzkodasanak tényét és okat, és fel fog fedni minden olyan
kapcsolodé informaciot, ami nem tekintheté maganjellegiinek vagy bizalmasnak.

A kozzététel gyakorisdaga és helye

A K&H évente egyszer tesz kdzzé ,Kockazati Jelentés™t, az ,Eves Jelentés” jovahagyasatol szamitott
15 (tizenot) napon belil. Ez a sajatos 3. pillér szerinti dokumentum magyar (és angol) nyelven
egyarant elérhetd a K&H céges honlapjan (www.kh.hu). A ,Kockazati Jelentés” a pénzligyi év utolsé
napjara mint mérlegfordulé napra késziil, az ,Eves Jelentés’-hez hasonléan.

A jelentésnek K&H céges honlapjan térténé megjelentetésével egyidejiileg a Bank a PSZAF-nak is
megkuldi a ,Kockazati Jelentés’t, amelyet a feliigyelet is kozzétehet sajat honlapjan.

A ,Kockazati Jelentés” évenként kerll frissitésre. A mindségi informacié kozzététele az el6z6 év végi
allapoton alapul. Kovetkezésképpen, a K&H kovetkezd 3. pillér szerinti kézzététele, a 2011-es
pénzigyi év vonatkozasaban, 2012. aprilis végével varhaté.

Azonban — a piaci igényektél figgéen — a K&H dénthet a gyakoribb tajékoztatas mellett.

A kozzététel tartalma

A K&H ugy értékeli, hogy a CRD-ben meghatarozott kdtelezé 3. pillér szerinti kbzzétételek elegenddek
a K&H kockazati jellemzdinek és t6ke-megfeleléségi helyzetének megvilagitasara. A K&H — a kezdeti
szakaszban — csak CRD XII. fuggelékében és annak a magyar térvényekbe atultetett valtozatadban
(234/2007 sz. Kormanyrendelet) meghatarozott informacidkat teszi k6zzé elsédlegesen.

A megadott informacié egy része megegyezik a magyar szamviteli szabvanyok altal elGirt
informaciéval, és amely az ,Eves Jelentés” megfeleld fejezeteiben is megtalalhaté. A 3. pillér szerinti
kozzétételi kdvetelmények altal el6irt — és a magyar szamviteli szabvanyok céljabdl mar kdzzétett —
informaciot és adatokat jelen dokumentumban megismétlésre kerll, igy biztositva a kozzétételek
teliességét és azok konnyl hozzaférhetéségét, tovabba a dokumentum olvashatdsagat.

A 3. pillér szerinti kdzzétételek altal el6irt informaciot és adatokat a K&H a pénziigyi beszamoldknal
alkalmazotthoz hasonlé ellenérzés és fellilvizsgalat ala veti, a kilsé konyvvizsgal6 altali ellenérzés
kivételével. igy a Bank ellendrizi a kozzétételek egyez6ségét az egyéb meglévd kockazati jelentések
tartalmaval, és végsd felllvizsgalat és mindségbiztositas céljabdl a fels6 vezetés szamara is
bemutatasra, illetve jovahagyasra kertilt.

A kézzététel terjedelme

A jelen ,Kockazati Jelentés” a K&H Bankra vonatkozdan egyedi alapon késziilt, azonban részletes
informaciot ad a K&H Csoport felépitésére vonatkozoéan is. E ,Kockazati Jelentés” 2010. december 31-
ére vonatkozd, a konyvvizsgald altal az ,Eves Jelentés” készitése soran ellenérzétt informacidkat
illetve adatokat tartalmaz.
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Jogi és szervezeti felépités

A K&H Csoport nem csak egy altalanos kereskedelmi bank és a magyar piac egyik meghatarozé
szerepl6je, hanem egyben a KBC Nemzetkdzi Bank és Biztosité Csoport része is. Mint ilyen, a K&H
tevékenysége egy széles tartomanyt Olel at, ideértve a lakossagi, vallalati és a professzionalis
pénzpiaci szegmenseket.

Jogi felépités

A Kereskedelmi és Hitelbank Bank Zrt. (K&H Bank) egy, a Magyar Koztarsasagban bejegyzett korlatolt
felel6sségl tarsasag. A K&H Bank és leanyvallalatai (egyittesen mint K&H Csoport kerul emlitésre a
tovabbiakban) a banki szolgaltatasok teljes korét nyujtjak egy — tébb mint 230 fiékbal allé — orszagos
halézaton keresztiil. A K&H Bank az ABN AMRO Magyar Bank Rt. (ABN AMRO Hungary) jogutédja.

A K&H Bank Zrt. anyavallalata a KBC Bank N.V. (Belgium), mint egyeddli részvényes. A KBC Bank
2001 ota tobbségi tulajdonos. A végsé anyavallalat a KBC Group N.V. holdingtarsasag, amely egyben
a KBC Insurance N.V. — a K&H Biztosité anyavallalatanak — tulajdonosa is. Ezért, a K&H Biztositd
nem tagja a K&H Csoportnak (maga a K&H Bank nem rendelkezik részesedéssel a
biztositotarsasagban), bar a K&H Bank és a K&H Biztositd tevékenysége szamos ponton
oOsszefonodik (pl. iranyitas, stratégia, értékesitési csatornak, stb.). A K&H Csoport tébbi vallalata a
K&H Bank kdzvetlen vagy kozvetett leanyvallalata.

A K&H Csoport szerkezete

A K&H Csoport a kovetkez8d harom 6 részre bonthaté:
» Bank
» Lizingcsoport
» egyéb leanyvallalatok

A K&H Csoport ,Lizingcsoportia” 9 jogi személyt foglal magaban. A csoport legnagyobb vallalata a
K&H Pannonlizing Zrt. A tagvallalatok integraldsa és tevékenységuk optimalizalasa
eredmeényeképpen, a kdvetkez6 Uzletagak tekintheték aktivnak 2002. aprilis 6ta (azaz azon vallalatok,
amelyek varhatéan ndvelik a Lizingcsoport portfoliéjét)zz

A K&H Lizingcsoport szerkezete

Vallalat | F6 tevékenység Uzletag
K&H Pannonlizing Zrt Hitelezés, pénzugyi lizing Auto, teherauté
K&H Autoéfinanszirozé Zrt. Pénzugyi lizing Autd, teherauté
K&H Autoépark Kift. Operativ lizing, flottakezelés (tartés bérlet) | Autd, teherautd
K&H Eszkodzfinanszirozo Zrt. Pénzigyi lizing Egyéb eszkdzok
K&H Eszkdzlizing Kift. Operativ lizing (tartds bérlet) Egyéb eszkdzdk
K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzugyi lizing Ingatlan
K&H Alkusz Kft. Biztositasi alkuszi tevékenység Alkuszi tevékenység
K&H Lizinghaz Zrt. Operativ lizing Egyéb eszkbzbk
K&H Lizing Zrt. Pénziigyi lizing Auto, teherauto

Tablazat 1: K&H Lizingcsoport szerkezete

ZA Lizingcsoportban szirke és délt betlivel jelzett vallalatok passzivak (K&H Lizing Zrt., K&H Lizinghaz Zrt.). E vallalatok nem
kotnek Uj szerzédéseket; portfolidjuk a kdvetkezé néhany év folyaman fokozatosan kifut, és vagy 6sszeolvadnak egy aktiv
véllalattal, vagy felszamolasra keriilnek (mivel nincs ,€l8” portfolidjuk). A K&H Lizinghaz Zrt. felszamolasa 2010. majusban
megkezdddott.
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A K&H Csoport esetében az ,egyéb leanyvallalatok” kézétt vannak olyan cégek, amelyek nem
végeznek semmilyen hitelezési tevékenységet. E leanyvallalatok k6zé a kdvetkezdk tartoznak:

» K&H Befektetési Alapkezel6 Zrt.

» K&H Equities Zrt.

» K&H Csoportszolgaltato Kit.

Osszességében, a kovetkez6 vallalatok tartoztak a teljes konszolidacio kérébe évvégével:

A K&H Csoport teljes konszolidaciojaba tartozé cégek

Vallalat { (kasziLi?i:%OeE?stetés, el-(rc-’:es}/éi(::'io ‘Tevékenység Hlf:siiﬁlriér:i
K&H Bank Zrt. (leiicfmli?%ol\,ld\é% | igen aktiv PIBB®
K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. (1%%%32?55&6) igen aktiv PIBB
K&H Faktor Zrt. (1'6%3;2?';52&) igen aktiv PIBB
K&H Equities Zrt. (105%302 aglg fgi,G) igen aktiv egyeb
K&H Csoportszolgaltatd Kift. (5(?0&0%2‘?/?(6%)%) igen aktiv kiegészit
K&H Pannonlizing Zrt. (150%30;)&’1222;2,8) igen aktiv PIBB
K&H Autépark Kift. K&l(-llggiggg/:] iii(;%)Zrt. igen aktiv operativ lizing
K&H Autoéfinanszirozo Zrt. K&?lopg,g%(g/:,l i;i;%)Zrt. igen aktiv PIBB
K&H Alkusz Kft.* K&'E'lggyno%%;(‘)"'éig%)z”' igen aktiv egyéb
K&H Lizing Zrt. K&'(*lgg,ggg/:“;ggf”- igen aktiv PIBB
K&H Ingatlanlizing Zrt. K&'(*lgg’ggg/g"‘gi(;jg)zft- igen aktiv PIBB
K&H Eszkozfinanszirozo Zrt. K%TO%?SS;’?IE;B?O)Z”' igen aktiv PIBB
K&H Eszkézlizing Kit. ngg%rg&i,ngoi;;' igen aktiv operativ lizing

Megjegyzés: K&H Lizingcsoportba tartozdé K&H Alkusz Kft. nem része a teljes konszolidaciénak HAS szerint, csak IFRS szerint.
Tablazat 2: K&H Csoport teljes konszolidacidjaba tartozé cégek

Tovabbi részletek a konszolidaciéba tartozé vallalatok korérél és a K&H Bank egyéb részesedéseirdl a
fuggelékben talalhatok.

Mivel csak a K&H Bank tartozik jelen ,Kockazati jelentés” kdérébe, igy a dokumentumban a
tovabbiakban feltlintetett szamok kizarélag a K&H Bank kitettségét mutatjak egyedi alapon.

Szervezeti felépités
A szervezeti felépités a ,Next Project” 2007. januari megvaldsitasa nyoman valtozott. Ez a projekt nem

érintette a KBC Csoport és annak tagjainak jogi felépitését, viszont megreformalta a KBC Csoport
szervezeti felépitését (ideértve a K&H Csoportot is), ami négy alapelven alapult:

3 A ,PIBB” a hitelintézeteket, pénzigyi vallalkozasokat, befektetési cégeket és biztositétarsasagokat foglalja magaban.
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Az .értékesités” kdzéppontba helyezése, hogy teret biztositson a jovébeni versenyelénydknek és
a helyi foldrajzi terlileteken mikodd lakossagi banki terilet, a halézaton alapulé privat banki és a
biztositasi tevékenység egyetlen Uzleti egységbe torténd integralasanak, ami e versenyelény
gerincét fogja alkotni.

A csoport nemzetkdzi vetlletének megerGsitése és a ,belgiumi tevékenység” hatérozott
levalasztasa a ,ko6zponti” funkcidkrol, e célkitlizések elérésének biztositasara.

A teljesitmény egyértelml szamon kérhet6ségének atadasa az Uzleti egységeknek, ekdzben
biztositva a Csoportszabvanyok szigoru betartasat és a hatékony Csoportiranyitast.

Az un. ,lean processing” fokozasa, kihasznalva a csoportméretbdl adédé elénydket oly modon,
hogy a termel6é tevékenységeket termékgyarakba, a tamogatd tevékenységeket pedig kézbdsen
hasznalt szolgaltatasokba csoportosulnak.

A K&H Csoport év végi funkcionalis felépitését az alabbi abra illusztralja.

MAGYAROSZAG FUNKCIONALIS

OV ala tartozé tamogatoé teriiletek: - . .
" Kommunikacid ( Bankesoportés Bizosits) Orszag Csapat | gTRUKTURAJA OVhelyettese alatartozé tamogato
m  Belsé ellendrzés ( Bankcsoport) " ” teriiletek:
: \C/omg!i_ance(E?ankcsoport és Biztosito) Orszag vezetd (OV) (2010 Decem ber‘) [ Szer\'/'ezés (”Bapkcsopor'tt'és Biztosito]
ezetojq tanacsps(BankcsoDort) _ Magyarorszég m  Belsé ellen6rzés (Biztosito)
] Bgfekt'et_es szolgaltatasok ( Bankcsoport és ) N m  Jogi és Specidlis kartéritések
Biztosito) (R||k Scheerlinck) Orszag vezetd (Biztositd)
Biztosit6 Disztribucio
| -
m Alapkezel6 (Eﬁlg%g%ﬁg)
B Lizing***
| |
| { { |
Vallalati és ! . =
RGLHEI B A Banki & HR és Erték és
intezmenyi | Lakossagi || pefektetési || Hitelkezelés || Pénziigy kockazat-  |sjetbimtmitasok [Eletbiztositasol
anki banki divizié skek P b il Kkezelé etbiztositasol %
szolgaltatasok | (Baba Agnes) Bteme G R ( gtbef (Gombas Attila) (kezelés - |I'(Kaszab Attlia) (Kuruc Péter)
Rik Scheerlinck kel el bueewely
ml—- AY
Befektetesi - -
. s Vaéllalati és allalati kockazatvallalag Termék-
Specidlis Marketing szolgaltatasok kisvallalkozoi Kontrolling Kockazatkezelés és szerzbdés menedzsment
finanszirozas Back és Middle hitelkezeld adminisztracio
Office itelkezelés
. . . P Termék Lakossagi
Vallalati Bankbiztositas és . - Szamvitel & 4 5
ligyfélkapcsolatok | | keresztértékesités menedzsment hitelkezelés ielentésszolaalat Karrendezés Adminisztracié
(Hitel, Befektetés) L 9
Banki értékesitési . . i Nem—élet
Vallalati timogatas csatornak és Hitel adminisztracio HR Kdzponti beszerzeés Termék-
tamogatas (non-ICT) menedzsment
T ) Lakossagi
. Stratég iai elemzés ILBI Pénziigyi kockazatvallalas és
reasury ©s i adminisztracio 5dé
Palyazati Privatbanki || KBCGSH
tanacsadas szolgaltatasok | Olo0 e ;
(KHCSK) - = :
e, Uzeti ; ;
' Nemzetkdzi Cash i szolgaltatasok |1 |
i Menedzsment*** (KHCSK) ; ;

Kereskedelem
finanszirozas*

Abra 2: K&H Csoport funkcionalis strukttraja
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Il. fejezet — Tokemegfelelés

Csoport kockazati és tokestratégiak

E fejezet rovid attekintést nyuljt a KBC Csoportban érvényes altalanos tékegazdalkodasi és
kockazatkezelési stratégiakrol. Ezen alapvet6 elvek a KBC Csoport egészében alkalmazasra kertiltek,
és altalanos keretet biztositanak a KBC Csoporttagok, és igy a K&H Csoport vezetdi dontéseihez is.

Kockazati politika

A KBC Csoport a kockazat és a kockazatkezelés tekintetében képviselt alapvetd hozzaallasa alapjan
kozelitette meg a legfébb kérdéseket és hatarozta meg az altalanos stratégiai feltételeket a szervezet
szamara. Ebbdl kifolydlag, az egész csoportra kiterjedd stratégiat és politikat alakitott ki a kockazat és
a téke tekintetében.

A KBC Csoportban a kévetkez6 magas szintl politikak alkotjak a kockazati stratégia alapjat:

» Egy olyan kdrnyezet fenntartdsa, amelyben az &sszes jelentés és lényeges kockazat
azonositasra, értékelésre, szabalyozasra, kezelésre, jelentésre és nyomon kdvetésre keril.

» A kockazatvallalasi tevékenységek fliggetlen feligyelet altali iranyitasa vilagosan
meghatarozott felel6sségekkel és szamon kérhetéséggel.

» Egy nyilt kockazati kultura kévetése, amely célja, hogy hatékonyan el6segitse az id6ben
torténd kockazatenyhitést.

» A kockazat-jovedelem aranyanak magas szinvonalu szabdlyozott méddon torténé
optimalizalasa.

Tokepolitika

A KBC Csoport fent emlitett kockazati politikait kiegészitd tékestratégidja a kovetkezdket foglalja
magaban:

» Tartos érték létrehozasa a részvényesek szamara, ami a KBC Csoport tékéjének
leghatékonyabb felhasznalasat jelenti, amely a vallalt kockazatok mellett maximalis
megtérilést hoz és elkertili a tulzott mértéki holttékét.

» A szabalyozdék és a mindsité Ggyndkségek altal a KBC Csoport t6kealapjara meghatarozott
korlatozasok betartésa.

» A tbkemegfelelés fenntartdsa, egyuttal figyelembe véve a KBC Csoport egy éven tulnyuld
Uzleti fejlédésének kilatasait, a stratégiai Uzleti és téketervezési folyamat szerves részeként.

» A KBC Csoport tdkésitettségének mindenkori biztositasa az 6sszes lényeges kockazat
fedezése céljabdl egy kitlizétt, magas téke-ellatottsagi szintig.

A kockazatkezelés alapjai

A fenti politikdkkal 6sszhangban az alabbi alapelvek alkotjdk a KBC Csoport kockazatkezelésének
alapjat:
» [Egyetlen, koévetkezetes megkodzelitést kell alkalmazni az érték- és kockazatkezelésre és a
tékegazdalkodasra a csoporton belll
» Egyetlen globalis kockazatiranyitasi modell vonatkozik az 6sszes vallalatra az aranyossagi elv
betartasaval
» Az érték- és kockazatkezelés tanacsadodi, tamogatasi és nyomon kovetési feladatokkal
megbizott terlletként, az izleti terliletektdl fliggetlenil mikodik
» A KBC Csoport Uj kockazatkezelési mdédszereket vezet be, mihelyt azok agazati szabvannya
valnak
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Tokeszerkezet

A K&H Csoport tékéjének 6sszege és mindsége tekintetében szamos kilénbdzé érdekelt fél — mint a
szabalyozdk, részvényesek, adohatésagok és a K&H vezetése — szabalyokat, irdnyelveket és/vagy
elvarasokat fogalmaz meg. E fejezetben ismertetjilk a K&H a Bazel Il elsd pillére szerinti
rendelkezésre all6 feligyeleti sajat t6kéjét.

Tokeszerkezet

A feligyeleti rendelkezésre allé szavatold t6ke (amelyre feligyeleti sajat tékeként is utalnak) alapvetd
(Tier 1) és jarulékos (Tier 2) t6kére bomlik. Az alapvetd tékét elsGsorban a részvénytéke, valamint a
magyar torvények szerint elfogadhaté egyéb tékepiaci papirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel
csokkentve. A jarulékos tékét els6sorban a magyar térvények altal elfogadott hibrid és a hitelviszonyt
megtestesité értékpapirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel csdkkentve. A teljes szavatol6 téke az
alapvet6 és a jarulékos t6ke — egyéb levonasokkal csokkentett — 6sszege. A K&H Bank alapveté és
jarulékos tékéjének részletes 6sszetétele az alabbiakban lathato.

A SZAVATOLO TOKE OSSZETEVOI millié Ft
ALAPVETO TOKE (TIER 1) 119 643
AZ ALAPVETO TOKE POZITIV OSSZETEVOI 127 854
(1) Alapvet6 tékekeént elismert téketételek 101 779
Befizetett jegyzett t6ke 73 709
TOketartalék 28 070
(2) Alapvet6 tékekeént elismert tartalékok 15 429
Altalanos tartalék 15 429
Eredménytartalék 0
A lekétott tartalék alapvetd tékeként elismerhetd része 0
Koényvvizsgalo altal hitelesitett mérleg szerinti eredmény 0
(3) Alapvetd tékeként elismert altalanos kockazati tartalékok (mérlegfédsszeg 1,25%-aig) 10 646
Altalénos kockézati céltartalékok 13 143
(-) Altalénos kockézati céltartalék addja -2 497
(4) Alapvetd kdlcsdntdke 0
AZ ALAPVETO TOKE NEGATIV OSSZETEVOI -8 211
(-) Immaterialis javak -8 211
(-) Az alapvetd kblcséntbke limiten fellili része 0
(-) Kockazati céltartalék és értékvesztési hiany (az alt. kockazati céltartalék nélkiil) 0
A JARULEKOS TOKE POZITIV OSSZETEVOI 20 496
Az alapveté kblcsbntbke jarulékos t6keként elismerhets része 0
Ertékelési tartalékok 0
IRB értékvesztési és céltartalék tébblet 0
Jarulékos kbélcsbntbke 0
Alarendelt kblcsbntbke 20 496
Elsébbségi részvények, amelyek megengedik a korabbi években ki nem fizetett,
bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok kifizetését nyereséges években 0
Részvénnyé alakithato kbtvények 0
A JARULEKOS TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 0
(-) Az aladrendelt kblcsdntbke és az els6bbségi részvények — amelyek megengedik a
korabbi években ki nem fizetett, bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok 0
kifizetését a nyereséges években — limitet meghaladé része
(-) A jarulékos téke limiten feliili része 0
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LEVONASOK A SZAVATOLO TOKEBOL

(-) A PIBB-ekbe torténd befektetések és tbkekblcsénbk korlatozasa miatt
(-) IRB értékvesztés és céltartalék hidny, és IRB részesedéseken varhaté veszteség 0
(-) Limittallépések a befektetési korlatozdsok miatt 0
(-) Limittallépések a térvényi hitelezési limit miatt 0
A PENZUGYI ES BEFEKTETESI| SZOLGALTATASI . e
TEVEKENYSEGEK FEDEZETEUL SZOLGALO SZAVATOLO TOKE
Szavatol6 téke (alapvetd + jarulékos) a levonasok ELOTT 140 139
Levonasok a szavatol6 t6kébél -4 613
ebbdl: (-) Levonasok az alapvetd tékébdl -4 072
ebbdl: (-) Levonasok a jarulékos tékébdl -541

135 526
115571
19 955

Szavatol6 téke (alapveté + jarulékos) a levonasok UTAN
ebb6l ALAPVETO TOKE a levonasok utén
ebb6l JARULEKOS TOKE a levonasok utan

Tablazat 3: Szavatol6 téke Osszetevdi (K&H Bank)

Tokeellatottsaqg

Ez a rész a K&H Csoport tékeellatottsagi kockazataval foglalkozik. A t6keellatottsagi kockazat annak a
kockazata, hogy pénzintézet t6kealapja esetleg egy elfogadhaté szint ala csékken. A gyakorlatban ez
a tékeellatottsagnak a szabalyozé/felliigyelet altal eldirt és a tarsasag érdekelt felei altal meghatarozott
belsd tékeellatottsagi mutatoval torténd 6sszevetését kivanja.

A K&H Bank tékeellatottsaga

A magyar térvények szerint a K&H Csoportnak egy, a kockazattal sulyozott eszkdzok 8%-at
meghaladé minimum szavatol6 tékeszinttel kell rendelkeznie.

A Bank ezt az elbirast is figyelembe veszi részletes koltségvetése tervezése, illetve készitése soran,
és tovabbi tartalékokat képez, hogy elegendd szavatold tékével rendelkezzen a forint esetleges
gyenglilése vagy mas varatlan piaci események esetére. A Bank havonta jelenti a PSZAF-nak a téke-
megfelelési helyzetét, és havi elérejelzéseket is készit a banki TOke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag
(Capital and Risk Oversight Committee, CROC) részére. Sziikség esetén a Bank Vezetdi Bizottsaga
(Executive Committee, EXCO) dont a meghozandd szikséges Iépésekrdl (pl. tékeemelés,
osztalékfizetés, stb.).

Az alabbi tablazat attekintést nyujt a K&H Bank tékemegfelelésérdl.

TOKEMEGFELELES AZ 1. PILLER SZERINT

KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK millié Ft

Hitelkockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd médszer") 1362 951
Piaci kockdzatok kockazattal sulyozott eszkbzei (,sztenderd médszer’) 56 746
Mikodési kockdzatok kockazattal sulyozott eszkbzei (,sztenderd moédszer’) 195 740
Elszamolasi / szallitasi kockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei 1462
KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK OSSZESEN 1616 899

millié Ft

SZAVATOLO TOKE KOVETELMENY (az RWA 8%-a)

Hitelkockazatok tékekdvetelménye 109 036
Piaci kockazatok t6kekodvetelménye 4 540
Mikodési kockazatok tékekdvetelménye 15 659
Elszamolasi / szallitasi kockazatok t6kekdvetelménye 117
SZAVATOLO TOKESZUKSEGLET OSSZESEN 129 352

RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE

millié Ft

Alapvetd téke a levonasok utan

115571
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Jarulékos téke a levonasok utan 19 955

RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO TOKE OSSZESEN 135 526

TOKEMEGFELELES millié Ft

Szavatolo t6ke tobblete 6174
TOKEELLATOTTSAG Arany
Téke-megfelelési arany (szabalyozo6i minimum: 8%) 8,38%
Alapvet6 t6ke arany (szabalyozo6i minimum: 4%) 7,15%

Tablazat 4: Tékemegfelelés az 1-es pillér alatt (K&H Bank)

Tékemegfelelés a 2. pillér szerint

A Bazel Il harompilléres modellje és az uj EU Direktiva (CRD) nagyobb hangsulyt fektetnek a
kockazatkezelésre amellett, hogy iranymutatast adnak a minimum tékekévetelmények kiszamitasahoz
és szélesebb kozzétételi kdvetelményeket hataroznak meg. Ily médon a pénzintézeteknek olyan belsé
eljarasokat és rendszereket kell kidolgozniuk, amelyek hosszi tavon biztositjiak a megfelel
tékeforrasok meglétét, kell§ figyelmet forditva minden Iényeges kockazatra. A nemzetkdzi irodalomban
ezen eljarasokra Osszességében belsé t6kemegfelelés értékelési folyamatként (angol réviditése:
ICAAP) utalnak.

A bels6 szamitasokra alkalmazott modszer eltérhet — és tobbnyire el is tér — az EU Direktiva
szabalyozéi/feliigyeleti célokra meghatarozott minimum tékekovetelmény szamitasara alkalmazott
modszerektdl. Tovabba, a Bazel Il 1. pillérje ala tartozo hitel-, piaci és mikodési kockazat szabalyozoi
minimum tékekdvetelményen tul, az intézmények kotelesek a 2. pillér keretében az dOsszes
Iényegesnek itélt kockazatra is kiszamolni az elégséges t6két belsé folyamataik és médszerik szerint.

A KBC véleménye az ICAAP-rél

A KBC az ICAAP-et egy idealis l1épcsdfoknak tekinti ahhoz, hogy az egész Csoportot fokozatosan egy
magas foku és megbizhaté kockazatkezelési eljarasok iranyaba terelje. Ennek megfeleléen a KBC az
ICAAP-ra nem ugy tekint, mint egy kulsd, szabalyozdi teherre, hanem inkdbb egy, a fenti cél
megvaldsitasaban dontd szerepet jatszo, eszkdzt lat benne. Emiatt a KBC Csoport fontosnak tartja,
hogy egy jol megalapozott ICAAP megkodzelitéssel rendelkezzen.

Kdvetkezésképpen egy tdbbdimenziés megkdzelitést (idd, forgatokdnyvek, stb.) alakitott ki a pénzugyi
szektor legjobb gyakorlatanak megfeleléen. A KBC 2007-ben kidolgozott egy, az egész csoportra
kiterjed6 ICAAP eljarast. Ez az eljaras belsé modelleket alkalmaz a t6kekdvetelmények, konkrétabban
a gazdasagi toke, mérésére®. Ez biztositia a KBC kitlizott toke-ellatottsagi szintjét, amely a gazdasagi
értelemben vett nemteljesités el6re meghatarozott megbizhatdsagi szintjéhez kapcsolddik

Belsé tékemegfelelés értékelési folyamata a KBC Csoportban

A KBC ICAAP eljarasa az aktualis és a jovGbeni t8kehelyzetet egyarant értékeli. Az utdbbi
értékeléséhez egy haroméves elbrejelzést készit a szikséges és a rendelkezésre all6 tékére
vonatkozdan egy olyan alapforgatokdnyv szerint, ami figyelembe veszi a belsé és a kiilsé ndvekedést;
amely kiegészil kilénbdz6 alternativ forgatokényvekkel. Emellett valsag- és egyéb intézkedési tervek
is készilnek, amelyek nehezebb kdrilmények kozoétt javithatjak a KBC tékeellatottsagat.

4 A gazdasdgi téke fogalma annyiban tér el a szavatold t6kétdl, hogy a szavatold téke a szabalyozdk altal el6irt, fenntartani
szikséges és kotelezd minimum tékeszint; mig a gazdasagi téke annak szikséges tékének a legkdzelebbi becslése, amit a
pénzintézetek belséleg hasznalnak sajat kockazataik kezelésére és a szavatold t6ke fenntartasi koltségeinek felosztasara a
szervezet kilonb6zd egységein belll vagy tagjai kozott.
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Ill. fejezet — Kockazatiranyitas és
kockazatkezeles a K&H-ban

Kockazatiranyitas

A kockdazatiranyitas egy vallalat teljes iranyitasi folyamatanak szerves részét képezi. Meghatarozza a
kockazatkezelés felallitasahoz és mikodéséhez kapcsolddo szerepeket és felelésségeket.

Az erételjes kockazatkezelés a szerepek és a felelésségek pontos meghatarozasat teszi sziikségessé
felallitdsa és mikddése soran. A kockazatok szabalyozasanak madjat 6ssze kell hangolni az altalanos
vallalatiranyitasi folyamattal. A hatékony kockazatkezelési eljaras léte — amely biztositja, hogy az
intézmény Osszes |ényeges kockazataval foglalkozzanak — a j6 kockazatszabalyozasi gyakorlatban
elengedhetetlen.

A KBC Csoportban érvényes érték- és kockazatkezelési szabalyozasi modell célja, hogy
meghatarozza a szervezeten bellli kilonbozé testlletek és személyek felelésségeit és feladatait
annak szem el6tt tartasaval, hogy megfeleléen biztositsa az értékteremtés és a kapcsolédd — mind a
banki és mind a biztositasi tUzletagakban felmerlé — kockazatok kezelésének folyamatat.

Kockazatiranyitasi modell a K&H-ban

A K&H iranyitdsi modellie meghatarozza az értékteremtés és az dsszes kapcsolddd kockazat
kezeléséhez szlikséges felelésségeket és feladatokat. A K&H Csoport kockazatiranyitasi modellje — a
KBC Csoport szabvanyaihoz hasonldéan — harom szinten kertilt kialakitasra:

. szint: Atfogé vallalati és kockazati bizottsagok

Ezek a bizottsdgok d&sszvallalati kockazatkezelésre és az egész K&H Csoport
értékteremtésének és tdékemegfelelésének nyomon kovetésére koncentrdlnak. Ezek az
Igazgatétanacs (Board of Directors, BoD), akit az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag
(Audit, Risk and Compliance Committee, ARC) segit; a Vezetdi Bizottsag (Executive
Committee, EXCO), az Orszagcsapat (Country Team, CT), a Toke- és Kockazatfelligyeleti
Bizottsdg (Capital and Risk Oversight Committee, CROC) és a Krizisbizottsag (Crisis
Committee, CrisCo).

Il. szint: Szakosodott kockazati tanacsok

Ezek a tanacsok arra koncentralnak, hogy fenntartsanak egy, az egész K&H Csoportra
kiterjed6 keretet adott kockazatfajtara vagy tevékenységcsoportra, és figyelemmel kisérjék a
kapcsol6dd kockazatkezelési folyamatot. A Kockazatkezelési lgazgaté (Chief Risk Officer,
CRO) elndklése mellett a szakosodott kockazati tanacsok az lizletagvezetés és a helyi Erték-
és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) képvisel8ibdl allnak.

Ide tartozik a Hitelkockazati Tanacs (Credit Risk Council, CRC), a Kereskedési Kockazati
Tanacs (Trading Risk Council, TRC) és a Mikddési Kockazati Tanacsok (Operational Risk
Councils, ORC-k).

lll. szint: Uzletagvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok
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Az Uzletagvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok viselik az elsédleges felelésséget az
érték- és kockazatkezelésért. Az Uzletagvezetés biztositja, hogy az Uzletaghoz kapcsol6do
kockazatkezelési keretek és iranyelvek a politikakon és az eljarasokon keresztil beéplljon az
Uzletmenetbe. Tranzakcionalis szintli kockazati modelleket kidolgozasa is a feladatuk.

A helyi Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) méri a
kockazatokat, a szavatol6 és a gazdasagi t6két és az értékképzést az Osszes Uzletag
szadmara, és megallapitasait az uzletdgvezetés felé tovabbitja. Emellett felel a portfolié szinti
modellek kidolgozasaért és karbantartasaért, valamint az 6sszes modell (tranzakcionalis és
portfolid szintli modellek egyarant) validalasaért. E tekintetben a K&H-n belll egyértelmien
elkilondinek a felelésségek, mivel a modelleket validalok személye kilonbozik azok
megalkotoitol.

E harom szinten tul mas felek is részt vesznek a K&H Csoporton bellli kockazatiranyitasban.

A Bels6 Ellendrzési Féosztaly (Internal Audit Department, IAD) felel az ellenérzések
tervezéséért, és ellenérzi a kockazatkezelési keret megfeleléségét a jogi és szabalyozoi
el6irasokkal, a kockazatkezelési rendszer hatékonysagat és eredményességét, valamint a
kockazatkezelési keretnek és iranyelveknek valé megfelelését, tovabba azt, hogy az
Uzletagvezetés hogyan kezeli az e hivatalos kereten kivil esé kockazatokat.

Kockazatiranyitasi szerkezet a KBC Csoporton beliil

A KBC Csoportban egy, a helyi Erték- és Kockazatkezelési osztalyok altal biztositott kettés
beszamolasi rendszer létezik: hierarchikus beszamolas a helyi Vezetdi Bizottsagnak a helyi kockazati
bizottsagokon keresztiil, és funkcionalis beszamolas a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezelésén
keresztll a KBC Csoport kockazati bizottsagainak és tovabb a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga felé. A
KBC Csoport altalanos iranyitasi szerkezetét az alabbi abra illusztralja.

Csoport Igazgatotanacs

Audit és Kockazat Csoport Vezetdség
Bizottsag

CEO

[CFO][CRO] [CEE][MB][BE ][EPB][COO]

Csoport T6ke és | Helyi Igazgatétanacsok |

Kockazatfellgyeleti Bizottsag — |

Helyi Audit és Kockazat
Csoport T6ke és Kockdazat Bizottsagok

Irdnyitasi és Ellendrzési Bizottsag [—

Uzleti egység/Vallalat VezetSségek

(o) (w0) [ )= )
|

Helyi T6ke és Kockazatfeliigyeleti
Bizottsagok

Abra 3: KBC Csoport iranyitasi szerkezete
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Teljes kockazatiranyitasi szerkezet a K&H-ban

A kovetkez6kben a K&H Csoport teljes iranyitasi szerkezete talalhaté részletesen.

I. szint: Atfogé véllalati és kockazati bizottsdgok

Az lgazgatétanacs (Board of Directors, BoD) a Bank térvényes képvisel6je és a legmagasabb
iranyit6 testilete. Az Igazgatétanacs tagjai csak természetes személyek lehetnek. Az lgazgatétanacs
nem allhat 5-nél kevesebb és 11-nél tobb fébdl, és O6ket az egyedilli részvényes nevezi ki. Az
igazgatok kozll legalabb kettének a Bank alkalmazasaban kell allnia. Az igazgatok kdzll kettének
legalabb egyéves magyarorszagi tartozkodasi engedéllyel rendelkez6 magyar allampolgarsagu csere-
rezidens személynek kell lennie. A BoD valasztia meg sajat elndkét és nevezi ki a Bank
vezérigazgatojat.

kiséri a Bank tevékenységét.

Az lgazgatotanacs — alapesetben — évente négyszer Ulésezik. Amikor azt a tarsasag érdekei
megkivanjak, tovabbi Ulések dsszehivasara kerul sor. A BoD Ulése akkor hatarozatképes, ha a tagok
tobb mint fele megjelent. A hatarozatok egyszeri tébbséggel kerlilnek elfogadasra, azokat az eseteket
kivéve, amikor a torvény legalabb 80%-0s szavazattobbséget ir el6. A gyakorlatban a hatarozatok
egyhangulag kerllnek elfogadasra.

Az |lgazgatotanacson belil két bizottsagot allitottak fel: az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsagot
és az llletmény Bizottsagot.

Az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag (Audit, Risk and Compliance Committee,
ARC) a Bank vezetésének, az Igazgatdtanacsba delegalt tagjainak, tovabba a K&H belsd
ellenbreinek és a részvényesek targyalasi foruma, ahol az ugyeket elégséges és hatékony
informacidcsere utjdn tudjdk megvitatni. A bizottsagi Ulések j6 lehet6séget teremtenek a
résztvevék szamara, hogy megvitassak az ellendrzési tevékenységhez kapcsoldédé kérdéseket
és szlkség szerint intézkedéseket hozzanak.

Az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag segitséget nyujt az Igazgatétanacsnak azaltal,
hogy felugyeli — az lgazgatdtanacs nevében — az érvényben lévé belsé szabalyozasi
intézkedések és kockazatkezelés feddhetetlenségét, hatékonysagat és eredményességét,
kulon figyelmet forditva a helyes pénzligyi jelentésekre, és felliigyelve a tarsasag torvények és
rendeletek betartasat biztosito eljarasait.

Az llletménybizottsag (Remuneration Committee, RC) hagyja jéova a Bank
illetménypolitikajat, valamint a Bank felsé vezetbinek fizetését. (A fizetésen Kkivuli egyéb
juttatasokat a Bank illetménypolitikdja szabalyozza).

A K&H leanyvéllalatok (Csoporttagok) vezetése jogi értelemben fliggetlen. Azonban, a kd&zds
Csoportstratégia betartasat a K&H Igazgatétanacs tagjainak az egyes leanyvallalatok Felligyeld
Bizottsagaiban valo részvétele biztositja.

Az Igazgatétanacs és az Audit, Kockazati és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszik az
értékteremtésben és a kockazatiranyitdsban. A rendszeres beszamolas az Audit, Kockazati és
Compliance Bizottsag felé biztositja, hogy a teljes pénzligyi év folyaman az Igazgatétanacs illetékes
tagjai elegend6 informaciot kapjanak.

A Vezet6i Bizottsag (Executive Committee, EXCO) a Bank mikodését szabalyozé testllet és a
Bank felsé vezetésének doéntéshozd és tanacsadd féruma. Ez egy végrehajtd testllet, amely a
Csoportstratégia 6sszes Uzleti szegmensben térténd megvaldsitasaért felel.

A Vezetbi Bizottsag felel az érték- és kockazatkezelési stratégia megvaldsitasaért, kérvonalazza a
kockazatkezelési feladatok elvégzését elbsegitd szerkezetet, és biztositia az ehhez sziikséges
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er6forrasokat. Sor keriilt egy Kockazati Igazgatd kinevezésére a Vezetdi Bizottsagban, akit a
kockazatkezelés és a belsé szabalyozasi szerkezet feligyeletének konkrét feladataval biztak meg. A
Vezetdi Bizottsag mindig tajékoztatast kap az alabbiakban emlitendé Kockazati Bizottsagban felvetett
témakrol az ilések jegyz6konyvének ratifikalasa utjan.

A VezetSi Bizottsag feladata a Csoport iranyitasa az lgazgatésag éaltal meghatarozott altalanos
stratégiaval dsszhangban. A VB-nek 2010. junius 6ta 7 tagja van (addig hattagu volt a testulet). Tagjait
az lgazgatdsag valasztja meg.

A Toke- és Kockazatfeliigyeleti Bizottsag (Capital and Risk Oversight Committee, CROC)
feladata a K&H Bankcsoport Vezetdi Bizottsaganak tamogatasa a belsé és kiilsd érintettek
elvarasainak és a vonatkozd torvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogdé kockazatkezelési
keretrendszer miikodtetése, bevezetése és alkalmazasa soran. A CROC egyetlen ilyen testiiletként,
integraltan tamogatja a K&H Bankcsoport Vezetdi Bizottsagat a kockazati és téke témakban, lehetévé
téve az id6 jobb kihasznalasat az ExCo szamara. A CROC egy vagy tobb Kockazati Tanacs
tamogatasara tamaszkodhat; a Tanacsok az egyes kockazati terliletek tanacsadéi férumai. A
Bizottsag elndke a kockazatkezelési igazgato.

A Krizisbizottsag (Crisis Committee, CrisCo) feladata, hogy iranyitsa a bank mikddését jelentésen
fenyegetd kockazati eseményekre (valsagokra) valo felkésziilést, nyomon kdvesse a kapcsolodo
feladatok allapotat, és a valsag tényleges bekdvetkezésekor atvegye az iranyitast, vezesse a
dontéshozatalt és a belsé és kiils6 kommunikaciot, tovabba utasitasokat adjon és nyomon kévesse az
adott valsaghelyzetben kévetendd egyedi Uzletmenet-folytonossagi Eljarasok (Business Continuity
Process, BCP) végrehajtasat. A bizottsag elndke a kockazatkezelési igazgato

1. szint: Szakosodott kockazati bizottsagok

o Hitelkockazati Tanacs (Credit Risk Council, CRC). A CRC szerepe a K&H Bankcsoport
ExCo és CROC tamogatasa a bels6 és kiilsé érintettek elvarasainak és a vonatkozo
torvényeknek és jogszabdlyoknak megfeleld &atfogé kockazatkezelési keretrendszer
mikodtetése, bevezetése és alkalmazasa soran. A CRC a K&H Bankcsoport valamennyi
hitelkockazattal kapcsolatos tevékenységének elézetes egyeztetési és tanacsadd féoruma,
szoros egyuttmikddésben a szakterileti vezetéssel, amely a hitelkockazatok kezelése
tekintetében elsédlegesen felelés és elszdmoltathaté. A CRC elndke a Bank kockazati
igazgatdja.

o Kereskedési Kockazati Tanacs (Trading Risk Council, TRC). A TRC szerepe a K&H
Bankcsoport ExCo és CROC tdmogatasa a belsd és kulsd érintettek elvarasainak és a
vonatkozd torvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogd kockazatkezelési
keretrendszer mikodtetése, bevezetése és alkalmazasa sordn. A TRC a K&H
Bankcsoport valamennyi kereskedési kockazattal kapcsolatos tevékenységének elbzetes
egyeztetési és tanacsadd féruma, szoros egyuttmikddésben a szakterileti vezetéssel,
amely a kereskedési kockazatok kezelése tekintetében els6dlegesen felelés és
elszamoltathaté. A TRC elndke a Bank kockazatkezelési igazgatdja.

o A Miikodési Kockazati Tanacsok (Operational Risk Councils, ORC-k) Az ORC-k
szerepe a K&H Bankcsoport ExCo és CROC tamogatasa a belsé és kilsé érintettek
elvarasainak és a vonatkozé térvényeknek és jogszabalyoknak megfelel6 atfogd
kockazatkezelési keretrendszer mikddtetése, bevezetése és alkalmazasa soran. Az
ORC-k az 6sszes mikodeési kockazattal kapcsolatos tevékenység elézetes egyeztetési és
tanacsadé férumai, szoros egyittmikoédésben a szakterlleti vezetéssel, amely a
miikddési kockazatok kezelése tekintetében elsédlegesen felelés és elszamoltathatd. A
tanacsok elndkei a szaktertleti felsévezetdk.

lll. szint: Uzletdgvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsdagok

e Uj és Aktiv Termékek Bizottsagok (New and Active Products Committees, NAPC-k). A
bizottsagok felallitasakor az volt a cél, hogy egy zékkenémentes, szilard és atlathato folyamat
j6jjon létre a K&H Csoport egészében az uj termékek jovahagyasa és a meglevék rendszeres
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felllvizsgalata céljabol, kellben egyensulyba hozva az értékesitési szempontokat a kockazati
és mikddési szempontokkal. A KBC Ugyfeleinek csak akkor ajanlhatok uj termékek, ha mar
megtortént azok lényegi kockazatainak alapos elemzése és kell6 enyhitése, illetve a
fennmaradd kockazatok jovahagyasa. A kinalatban szerepld, mar meglevd Osszes termék
rendszeres felllvizsgalatok targyat képezi, melyek soran azt kell megvizsgalni, hogy a
folyamatosan valtozé koérilmények kozoétt is megfelelnek-e értékesitési és kockazatkezelési
szempontbdl. Kuldn figyelmet kell forditani a Bank védelmére a termékek un. félreértékesitése
miatt esetleges panaszokkal szemben.

Lakossagi Hitelbizottsag (LHB; angolul: Retail Credit Committee, RCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 100 millié Ft 6sszes kitettséget jelentd lakossagi hitelligyletek jovahagyasaért
(a kiszdb magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az RCC-t a Lakossagi Hitelkezelési
Vezetd elndkali.

Orszagos Hitelbizottsag (OHB; angolul: National Credit Committee, NCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 30 millié eurd 6sszes Csoport kitettséget jelentd vallalati és KKV hiteltigyletek
jovahagyasaért (a kliszob magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az OHB-t a Hitelkezelési
Igazgatésag Vezetéje elndkali.

Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB; angolul: National Credit Sub-Committee,
NCsC). Ez a bizottsag felel a maximum 15 millié eur6 6sszes Csoport kitettséget jelent6
vallalati és KKV hitelligyletek jovahagyasaért (a kiszOb magasabb kockazat esetén
alacsonyabb). Az OHaB-ot a Vallalati Hitelezés Vezetdje elnokoli.

Lakossagi Bizottsagok (LB; angolul: Retail Committees, RCs). Ez a bizottsag felel az
Osszes vallalatokon keresztilnyulé értékesitési csatornaért, az értékesitési és
marketingtigyekért és a termékgyarak koordinalasaért, valamit a lakossagi és KKV ugyfelekre
vonatkozo arképzési stratégiaért. Az RC-t a Lakossagi Banki Divizié Vezet6je elnokoli.

Lakossagi Portfolié Bizottsagok (LPB; angolul: Retail Portfolio Committees, RPCs). Ez
a bizottsag az altalanos dontéshozo testlilet, amely a lakossagi és KKV szegmenst célzo
termékekre vonatkoz6 dontésekért felel, és amely figyelmének kézpontjaban az uj termékek
és szolgaltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a kampanyok, a
koltségvetés és tervezés, a termékgyarakkal val6é egyuttmikddés, és az értékesitési kérdések
allnak. Haromféle bizottsagbdl all: Lakés, Mobilitasi és Fizetési Portfolidbizottsag,
Megtakaritasi és Befektetési Portfolidbizottsag és KKV Portfolidébizottsag. Az RPC-ket a
Marketingigazgatdsag vezetdi elndkdlik a harom Portfolidbizottsdggal 6sszhangban.

Vallalati Intézményi Bizottsag (VIB; angolul: Corporate Institutional Committee, CIC). Ez
a bizottsag egy altalanos dontéshozo testiilet, amely a vallalati tevékenységhez kapcsolodo
kérdésekre és témakra vonatkozd dontésekért felel, és amely figyelmének kdzpontjaban az (j
termékek és szolgaltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a
kampanyok, a koéltségvetés és tervezés, a termékgyarakkal valdé egyuttmikédés, és az
értékesitési kérdések allnak. Az CIC-et a Vallalati és Intézményi Banki Divizié Vezetéje
elndkoli.

A fent emlitett bizottsagok mellett 2007 januérjatdl — amikor megvalosult a (KBC Csoport altal
végrehajtott stratégiai) ,Next Projekt” — tovabbi irdnyito testiletek kerilltek bevezetésre.

E projekt eredményeképpen a kézép-eurdpai banki és biztositd intézmények a Kézép-Europai Uzleti
Egységben kerliltek 6sszevonasra, amit egy, a KBC Csoport Vezet6i Bizottsagaban tag vezérigazgato
vezet. A K&H tekintetében lényeges U] iranyito testiletek a kovetkezok:

Orszagcsapat Magyarorszag (Country Team Hungary, CT-H). Ez a K&H Bank és a K&H
Biztosito felsd vezet6inek csoportja, akik Magyarorszagon kulcsfontossagu vezet8i pozicidkat
toltenek be (az lgazgatétanacs tagjai, vagy mas fontos felsd vezet6i poziciot betdltd
személyek). Az Orszagcsapat célja, hogy javitsa a vezet6k kdzotti kdlcséndés kommunikaciot
és 6sszehangolja a KBC Csoport magyarorszagi f6 tevékenységeit. Az Orszagcsapatot egy
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Orszagmenedzser vezeti, aki a Kézép-Eurépai Uzleti Egység vezérigazgatojanak tartozik
beszamolassal.

= Kozép- és Kelet-eurépai és Oroszorszagi Vezetdi Bizottsdg (Management Committee
Central & Eastern Europe and Russia, MCCEER). Az MCCEER célja, hogy javitsa az
Orszagcsapatok kozotti kdlcsdnds kommunikaciét és 6sszehangolja a KBC Csoport kdzép- és
kelet-eurdpai és oroszorszagi f6 tevékenységeit.

Kockazatkezelés

A kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A Kkockazatkezelés lehetévé teszi a fels6 vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelie a
bizonytalansagot és hozzakapcsolodd kockazatokat és lehet6ségeket, kibdvitve az értékteremtd
kapacitast. Ezért, a KBC Csoportban és a K&H Csoportban egyarant a kockazatkezelés a kdvetkezd
alapvet6 elveken nyugszik:

» Az érték- és kockazatkezelés, valamint a tékegazdalkodas szorosan kapcsoldédnak
egymashoz és egy szétvalaszthatatlan harmast alkotnak. Barmelyikik kezelése mindig
érinteni fogja a masik kettét. A KBC vallalatoknak elégséges tékével kell rendelkeznitk ahhoz,
hogy kezelni tudjak a kedvezétlen piaci fejlemények barmely varatlan kévetkezményét.

» A kockazatkezelés egy atfogo, az egész tarsasagot feldlel6 szemszogbdl kell megkdzeliteni,
figyelembe véve az 6sszes kockazatot, amelynek a tarsasag ki van téve és az 6sszes altala
folytatott tevékenységet. Mint ilyen, ez maga utan vonja, hogy a politikdknak és
modszertanoknak a KBC Csoport egészében 6sszefliggdnek és kdvetkezesnek kell lenniik.

» Minden jelent6s lednyvallalattal szemben elvaras, hogy ugyanazt a kockazatiranyitasi modellt
kdvesse, mint az anyavallalat (KBC), ami — a kockazatkezelést illetben — a kovetkezd
alapelveken nyugszik: az érték- és kockazatkezelésért az uzletagvezetés viseli az elsddleges
felel6sséget, mig egy kulénalld — az Uzletagvezetéstdl flggetlenil mikdédd — szervezeti
egység tanacsadoi, tdmogatoi és felligyeleti szerepet tolt be.

» A kockazatkezelési keretet a szektorban érvényes fejlett szabvanyokkal ésszhangban kell
Osszeallitani. A KBC els6dleges figyelme az ,pardgi” szabvanyok bevezetésére iranyul,
mihelyt azok &ltalanos gyakorlatta valnak. Mint ilyen a KBC igyekszik a kockazatkezelés
frontvonalaban maradni.

A KBC Csoport szdméra ez egy integralt, holisztikus és csoportszintli érték- és kockazatkezelési
megkdzelitésre torténd fokozatos atallast von maga utén, ami egyszerre pro-aktiv (az események
elébe menve cselekszik) és el6retekintd. Emellett, a suly az ugyleti szintrél a portfolid szintre
helyezédik at. Altalanossagban, a végsé célkitlizés egy szilard kockazati kultura létrehozasa a KBC
Csoportban, és ily médon a K&H Csoportban bellll is.

Az ,lizletagvezetés” szerepe

A KBC Csoport egészében alkalmazott kockazatiranyitasi modell szerint, az izletagvezetés viseli az
elsédleges érték- és kockazatkezelési felelésséget, amelybe a kdvetkez6 feladatok tartoznak:
» szamadassal tartozik a felelésségi korébe tartozé kockazatkezelésért és felmeriilé kockazatért
az iranyitasi szerkezet szerinti felettesének és a jogi személy felsé vezetésének
» Dbiztositja, hogy az uzletagara vonatkozé kockazatkezelési keret beépliiljon az tzletpolitikakba
és az eljarasokba, és a személyzet értesiljon réla
» intézkedéseket hoz az olyan kockazatok kezelésére, amelyekkel a kockazatkezelési keret
(még) nem foglalkozik. Tovabbd, jelenti a hianyossagokat, az Uzletagara érvényes lentrdl
felfelé iranyul6 tajékoztatasi rendnek megfeleléen.
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> a helyi Erték- és Kockazatkezelési osztalynak a szilkséges formaban és a meghatarozott
hataridékon belll kockazati adatokat szolgaltat és a meghatarozott ellenérzések elvégzésével
biztositja azok teljességét.

Az ,érték- és kockazatkezelés” szerepe

Az Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) egy kiilénallé szervezeti egység,
amely feladata, hogy az érték- és kockazatkezelési, valamint a t6kegazdalkodasi kérdéseket az
Uzletagtol fliggetlenil oldja meg. A VRM tanacsadd, tamogatd és felligyeleti szerepet t0lt be a
kockazatkezelés tekintetében, a KBC Csoportszabvanyoknak megfeleléen.

Bar elengedhetetlen az U(zletagvezetés és az érték- és kockazatkezelés kozotti hatékony
egyluttmikodés, az érték- és kockazatkezelés az lzletagtdl fliggetlentl mikodik. A kockazatkezelési
féosztaly segitséget nyujt az lzletagnak a tudatos kockazatok vallalasaban, ezéltal egy tanacsadai,
tamogatoi és nyomon kovetéi szerepet betdltve.

Az osztaly a CRO-nak tartozik beszamolasi kotelezettséggel, és egyben segiti is 6t tevékenysége
ellatasaban, konkrétan az érték- és kockazatkezelésben, valamint a tékegazdalkodasban. igy ez a
szervezeti egység biztositia a ,kockazatkontroll” tevékenységet a KBC Csoport kulénbdzd
véllalatainal.

A VRM 16 célkitlizései a kdvetkez§ filozéfiaban foglalhatok dssze:

LAZ lzletagtdl fliggetlentil és kbvetve a fejlett agazati szabvanyokat csoportszint(i
érték- és kockazatkezelési, valamint t6kegazdalkodasi keret fenntartasa, e keret
megvalbsitasanak nyomon kévetése, és segitségnyujtas az lizletagnak az érték-
és kockazatkezelési eszk6zbk és mddszerek hasznalataban’.

A K&H kockéazatiranyitasa e KBC Csoport szintl alapelvek mentén kerult kialakitasra.

Ve

Erték- és Kockazatkezelési Divizio (Value and Risk
Management Division, VRM)

A K&H-ban az Erték- és Kockazatkezelési Divizié (Value and Risk Management Division, VRM) latja el
az érték- és kockazatkezelési feladatokat és felel6sségeket a fent meghatérozott KBC
Csoportszabvanyoknak megfeleléen.

Az Erték- és Kockadzatkezelési Divizié feladatai
Részletesebben az Erték- és Kockazatkezelési Divizi6 f6 tevékenysége a kdvetkezdket dleli fel:

1. Az érték- és kockazatkezelési valamint t6kegazdalkodasi keret létrehozasa és fenntartasa
figyelembe véve — egyebek kozdtt — a KBC szabvanyokat, valamint a Bazel Il, az IFRS és
egyéb nemzetkozi elbirasok kovetelményeit és fejleményeit. A fenti célokbél a VRM
figyelemmel kiséri és értékeli a kiilsé és bels6 kdrnyezet Iényeges fejleményeit és eseményeit,
modszereket dolgoz ki és vesz at, mint a modszertani keretek helyi gazdaja. Mint az érték- és
kockazatkezelés, valamint t6kegazdalkodas els6dleges partoldja, a VRM koételes biztositani,
hogy a szervezet e vonatkozé alapelvek szerint jarjon el.

2. A CFRO tajékoztatdsa az érték- és kockazatkezelés, valamint a t6kegazdalkodas
teliesitményérél. A VRM értékelési és beszamolasi feladatai az 0Osszevont kockazati
poziciokra vonatkoznak. Egyéb esetekben e feladatokat meg kell hagyni az
Uzletagvezetésnek, ugyanakkor a VRM tamogatja az Uzletagvezetést a kockazat-felismerés,
mérés, értékelés és jelentés tekintetében felmertild feladatai teljesitésében.
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3. Az érték- és kockazatkezelés, valamint a tékegazdalkodas teljesitésének felligyelete a K&H-
ban. Ez azt jelenti, hogy a VRM értékeli és jelenti és kiilonb6z6é kockazatkezelési keretek
bevezetését és késziiltségi fokat, és a kockazatra adott valaszt a K&H-ban. Emellett, a VRM
rendszeres kockazatértékelést is veégez. E tekintetben az lgazgatésag nyomon koveti a
kockazatkezelés megfelel6ségét és biztositia a kockazatkezelési keret globalis
kovetkezetességét. Kdvetkezésképpen, van némi atfedés a VRM és az ellenérzési funkcio
tevékenységei kdzott.

4. Reészvétel a K&H érték- és kockazatkezelési, valamint a t8kegazdalkodasi kérdésekhez
kapcsolddo kilénbdzé projektjeiben és ezek tdmogatasa.

5. Egyrészrél portfolid szintli kockazati modellek kidolgozasa, masrészrél Ugyleti és portfolid
kockazati modellek jovahagyasa.

6. Tanacsaddi szerep betdltése a kilonbozé felsé vezet6i testiletek dontéshozatali eljarasa
soran kockazati tanacsok készitése utjan.

7. A Vezet6i Bizottsagnak dontés céljabol benyuljtott kockazati limit el6terjesztések
Osszeallitasanak koordinalasa. Valéjaban, az lzletagvezetés benyujtja limit eléterjesztéseit a
VRM-nek, aki kés6bb 0sszegzi az elbterjesztéseket és a helyi kockazati bizottsagok nevében
ajanlassal egésziti azt ki.

8. Biztositja a helyi vagy csoport szintli kockazati bizottsagok altal hozott dontések végrehajtasat
a ratifikdldas utdn és  gondoskodik a dontés  érintett felekhez  torténd
eljuttatasarol/kommunikalasarol.

9. A helyi kockazati bizottsagok miikédésének koordinalasa és e bizottsagok titkari szerepének
betdltése.

10. Szoros egyuttmikodés a KBC-n beluli Gsszes Erték- és Kockazatkezelési osztallyal,
kildnésen a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezeléssel (Group VRM).

11. Szakmai kapcsolatrendszer létrehozasa és fenntartdsa szabalyozéi testiletekkel és mas
pénzintézetekkel, tagsag szakosodott szakmai szervezetekben, tovabba konferenciakon és
szeminariumokon valo részvétel.

A VRM felépitése

Bar megkérdéjelezhetetlen kapcsolat van az érték, a kockazat és a téke kozodtt, az igazgatdsag
tevékenységén belll elkiléonll egyrészt a kockézatkezelés, és masrészt az értékkezelés és a
tékegazdalkodas. Ez a két terllet a eltérd fejlédésével magyarazhatd, amely altalanosnak mondhaté a
banki Uzletdgban. Az értékkezelés és t6kegazdalkodas megindulasa igazan csak a kdzelmultra tehetd,
mig a kockazatkezelés egy erésen érett szakaszaba lépett és mar minden pénzintézetben régota
bevezetésre kerllt.

Ezek a fejlédési eltérések a K&H-ban is megfigyelheték. A Kockazatkezelési Igazgatdsag jelenleg ugy
kerilt megszervezésre, hogy tukrozze a kulénbd6zd kockazati bizottsagok felépitését.
Kovetkezésképpen els6sorban a kockazatfajtdk szerint kerult kialakitasra. Az értékkezelést és
tékegazdalkodast jelenleg a VRM-en bellili kilénb6zd osztalyok kézésen végzik, de elsésorban a Piaci
és Likviditasi Kockazatok F8osztaly.
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Abra 4: Az Erték- és Kockazatkezelési Divizio felépitése

fGosztaly

Hitelkockazatok F6éosztaly
Altalénos leiras

A féosztaly feladata, hogy mérje, nyomon kdvesse, elemezze és jelentse a Bank és leanyvallalatai
Osszes hitelkockazatat portfolid szinten (partner, ados, kibocsatéi és orszag kockazat), tovabba
ellendrizze a hitelkockdzati modelleket. Emellett koteles gondoskodni az elemzésekhez és a
tulajdonosoknak, a vezetésnek és a hatésagnak torténd adatszolgéltatdshoz és
jelentéskészitéshez szilkséges informatikai hattérrél, valamint elvégezni az elemzési és dontés-
el6készitési feladatokat.

Felelésségek

A Hitelkockazatok F8osztaly a fenti feladatokat pontosan, j6 min6ségben és a megadott hataridére
koteles elvégezni és jovahagyatni. Emellett, a Hitelkockazatok Féosztaly felel a fentiek eléréséhez
szikséges személyi, szakmai és miiszaki feltételek biztositasaért.

A jelentésekért, adatszolgaltatasért és el6terjesztésekeért a féosztalyvezetd viseli a felel6sséget.

llletékesség

A féosztdly és annak dolgozoéi nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, 6k csak a
dontések elbkészitésére és az elbterjesztések kockazati véleménnyel vald kiegészitésére
jogosultak. A fenti feladatok elvégzése érdekében a Hitelkockazatok F6osztaly jogosult bekérni
minden vonatkozé informaciét és betekinteni minden vonatkozd dokumentumba.

Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly
Altalanos leirés

A fbosztaly felel a kereskedési és nem-kereskedési piaci kockazatkezelési modszertanok,
iranyelvek és rendszerek kidolgozasaért, bevezetésért és e kockazatok kezeléséért.

Felel6sségek

A Piaci és Likviditasi Kockazatok F8osztaly felel a piaci kockazatkezelés eljarasok kidolgozasaért
és a megfeleld intézményi keretre vonatkozé dokumentaciéért. A Piaci és Likviditasi Kockazatok
Féosztaly segitséget nyujt abban, hogy biztositsdk minden U eljaras és modositasra szoruld
eljaras piaci kockazati szempontbdl valdé megfeleléségét, valamint az egyedi termékek
kidolgozasaban.
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A Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztaly nyomon koéveti a helyi és nemzetkdzi piaci
fejleményeket, valamint azokat a termékeket és banki gyakorlatokat, amelyek befolyasolhatjak a
Bank arfolyamkockazatat és telijes piaci kockazati szintjet. A Piaci és Likviditasi Kockazatok
Féosztaly egyarant felel a bels§ és kilsé limitek nyomon kévetéséért, a vezetéség altal
meghatarozott eljarasok szerint.

llletékesség

A féosztaly és annak dolgozéi nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, a dontések
elékészitésére és az elGterjesztések kockazati véleménnyel vald kiegészitésére jogosultak. A
Piaci és Likviditasi Kockazatok F@osztaly irasbeli ajanlasokat csatolhat minden egyes
el6terjesztéshez a piaci és likviditasi kockazatokra vonatkozéan. A fenti feladatok elvégzése
érdekében a Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztaly jogosult bekérni minden vonatkozo
informacioét és betekinteni minden vonatkozé dokumentumba, valamint az osztaly jogosult
felllvizsgalni a Bank tevékenységét szabalyoz6é Osszes bels6é rendelkezést a piaci kockazat
szempontjabol.

Jelentés

A Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly kdnnyen értelmezhetd és atfogo jelentéseket nyujt be a
szlikséges gyakorisaggal, melyekben a kockazati pozicidkat a vonatkozé limitértékekkel veti 6ssze.

szinteket, a kockazati kategoriak diverzifikalasat, a prioritasokat).

Nem-pénziigyi Kockazatok Féosztaly
Altalénos leiras

A Nem-pénzigyi Kockazatok FOosztaly koteles biztositani, hogy a Bank medfeleléen hatékony
intézkedéseket hozzon a miikédési kockazatok (a kivanttdl eltéréen miikédé belsd eljarasokbdl,
rendszerekbdl és emberi tényez6kbdl, vagy kilsé események esetleges negativ hatasaibol eredd
kozvetlen és kozvetett veszteségek kockazatanak) enyhitésére, mérésére és semlegesitésére
és/vagy e célbdl megfelel§ rendszereket Gzemeltessen. E célkitlizés megvaldsitasa érdekében
megvizsgalja és el6segiti a megfeleld garanciak rendelkezésre allasat a Bank egészében az ilyen
kockazatokbdl ered6 elviselhetetlen anyag és presztizsveszteségek elkerulésére.

Felel6sségek

A Nem-pénziigyi Kockazatok Féosztaly felel a KBC mikodési, lizleti és reputacidos kockazatokra
vonatkozd modszereinek és kodvetelményeinek K&H-specifikus kérnyezethez valé igazitasaért és
a KBC részérdél jelentkez6 tajékoztatasi igények kielégitéséért.

llletékesséqg

E feladat teljesitése érdekében a féosztaly jogosult a Bank tdbbi osztalyatdl rendszeres és ad hoc
informé&ciét kérni, betekintést nyerni barmely vonatkozé elektronikus adatbazisba vagy
dokumentumba, és elbterjesztéseket megfogalmazni a kockazatenyhités érdekében.
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Integralt Erték és Kockédzat Féosztaly

Altalanos leiras

A fbosztaly helyileg fogja tamogatni az &atfogd limitallitasi (transzverzalis) és tékeallokacios
folyamatokat. Tovabba tamogatja majd a helyi CRO-t az (zleti terlileteknek nyujtott
tanacsadasban, egyebek kozott a gazdasagi tékét és az Uzleti valtozasok kivaltdé okait illetéen.
Figyelemmel kiséri és jelenti a kockazati és tékeprofilt a helyi szinti limitekkel valo
Osszehasonlitasban, jelenti és kezeli a transzverzalis kockazati mérészamokat (pl. a
gazdasagitéke-adatokat), részt vesz a limittullépések enyhitését szolgaloé intézkedésekben, a
kockazati jelentések készitésében és benyujtasaban. A f6osztaly jelenleg még nem mikaodik.

Kockazatkezelési folyamat

A kockazatkezelés lehetévé teszi a felsd vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelijen barmely tzleti
tevékenységben rejl6 bizonytalansagot és a hozza kapcsolddé kockazatokat és lehetéségeket,
kib6vitve az értékteremté kapacitast. Ezért, a KBC folyamatosan egy jol megalapozott
kockazatkezelési eljaras megteremtésére torekszik, amely az egész KBC csoportba beéplil.

Folyamatlépések

A kockazatkezelési folyamatot az alabbi abra illusztralja:

Eszlelés & ‘ Mérés & Ertékelés
Azonositas
. Kockazat-
Nyomon

_ ) e = kévetes &
Valaszadas kezeleS| Limit

meghatarozas

Jelentés Ertékelés, Elemzés &
Tanacsadas

Abra 5: Kockazatkezelés kérfolyamata

folyamat

Maga a kockazatkezelési folyamat egy moddszertani eljards, ami szamos alfolyamatra bonthatd,
amelyek sorrendben koévetik egymast, és lényegében egy 4&llandd koérfolyamatot alkotnak. A
kockazatkezelési folyamat célja, hogy egy moddszeres, hatékony és eredményes kockazatkezelési
modszert biztositson a szervezet minden szintjén. A vezetésnek ezekhez a folyamati Iépésekhez kell
kivalasztania a megfeleld modszert.

A kockazatkezelési folyamat a kovetkezd folyamatlépésekbdl all, amint azt a fenti abra is illusztralja:

1. Kockazat-felismerés és azonositas: Ez a lépés ugy interpretalhatd, mint a ,lényeges
kockazatok feltdrasa és meghatarozasa”, konkrétan azon kockazatok, amelyek az intézmény
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célkitlzéseinek elérésére pozitiv vagy negativ hatassal jarhatnak. A kockazatazonositasi
folyamat részét képezi a kockazat azonositasara hasznalt eszk6zok kivalasztasa (pl. kockazat
besorolas, hatasszerinti kategériak, stb.)

Kockazatmérés és értékelés: A kockazatmérés legjobban ugy hatarozhaté meg, mint a
kockazatnak valé kitettség minGségi és mennyiségi értékelése. A kockazatmérésre
alkalmazott modszer attdl fligg, hogy a kockazat tébbé-kevésbé mérhet6-e vagy sem. A
kockazatmérési/értékelési folyamat részét képezi a kockazatértékelésre hasznalt eszkd6zok
kivalasztasa, azaz a megfelel6 kockazati mértékegységek azonositasa, ideértve a mérés
tipusat (azaz mennyiség vagy mindségi), a mérési szempontokat (pl. valészinliség vagy
hatas), és a meghatarozandé mértékeket, stb.

Nyomon kévetés és limit meghatarozas: A kockazatok nyomon kdvetésének céljabdl, és
annak ésszerl biztositasanak érdekében, hogy a szervezet elérje célkitlizéseit, kockazati
limiteket kell meghatarozni. A limit a kockazatvallalas konkrét formainak jévahagyasa. A limit
jelzi, hogy a Csoport mennyi kockazatot tekint az ,elviselhetd maximumnak" egy portfolié vagy
egy portfolioszegmens tekintetében. A kockazati limitek az lgazgatosag altal meghatarozott
kockazatvallalasi hajlanddsagot tukrozik. Ez a kockazatvallalasi hajlandosag konkrét kockazati
limitek vagy tlréshatarokban testesul meg, amelyek tukrézik a célkitlzések elérésében
megengedhetd eltéréseket. A kockazati limiteket az Igazgatésag fogadija el.

Ertékelés, elemzés és tanécsadés: A kockazatértékelés a kockazati kitettség felmérése. Ez
altalaban a kockazati kitettség kockazati limitekkel térténé 6sszehasonlitasa utjan torténik. A
kockazati kitettséget dsszemérik a limittel és elemzik azokat, a tajékoztatas és a kockazatra
adandé valaszokra vonatkozo dontések elésegitése érdekében.

Jelentés: A kockazatmérési és értékelési eredményeket egy strukturalt jelentésben kell
bemutatni a dontéshozoknak (els6sorban a helyi kockazati bizottsagoknak), hogy koévetni
tudjak a kockazati kitettségek és a kockazatszabalyozas alakulasat, a kockazati limitek
betartasat és sziikség esetén idében kiigazito intézkedéseket hozhassanak.

Valasz: A kockazatokra adott valasz célja a fenyegetések korlatok kdzé szoritasa és a
kinalkoz6 lehet8ségek kihasznaldsa. A vezetésnek valaszt kell talalnia a kockazatra és meg
kell hataroznia, bevezetnie és végrehajtania azokat a tevékenységeket, amelyek segitenek a
kockazatok egy olyan rezidualis szintjét elérni, amely 6sszhangban van a véllalat kockazatt(ir
képességével. A szabalyoz6 eszkdzdk azok az eszkdzdk, amelyeket arra hasznélnak fel, hogy
végrehajtsak e valaszokat és ezaltal elésegitsék a szervezet Uzleti célkitlizéseinek elérését. A
vélasz lehet kockazatcsokkentés, a kockazat elfogadasa, a kockazat atadasa vagy a kockazat
elkerllése.

Az 6sszes kockazat — amelynek a KBC Csoport ki van téve — kdvetkezetes kezelésének garantalasa
érdekében szamos kockazatokon ativel6 és atfogd dokumentum kerllt kidolgozasra, amelyek
iranymutatassal szolgalnak e lépések némelyikére. A K&H-ban a kockazatkezelés folyamatos
fejlesztés és tokéletesités alatt all e keretekkel 6sszhangban és azokra a vonatkozd csoportszintii
irdnyelvek is iranyadok.

A koévetkezd fejezetekben a K&H — mint a KBC csoport egyik tagja — jelenlegi gyakorlatat és eljarasait
mutatjuk be a Béazel Il 1. pillérében kifejezetten emlitett kilébnbdz6 kockazatfajtdk kezelésének és
irdnyitdsanak tekintetében. Ezek a hitelkockazat, a piaci kockazat és az mikddési kockazat. A
kbzzétételt tovabba az ALM és a likviditasi kockazatkezelés és iranyitas leirasaval egészil ki.
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V. fejezet — Hitelkockazat

A hitelkockazat kezelése

A hitelkockazat-kezelés a hitelkockazatok azonositasa, mérése és jelentése tekintetében végzett
strukturalis és ismétléds feladatokra utal. A hitelkockazatot a Vezet§ Bizottsag altal jovahagyott
szabalyok és eljarasok utjan kezelik, amelyek iranyadok az uj hitel- és limitigénylések jévahagyasi
folyamatara, a hitelkockazatok nyomon kovetési és felligyeleti folyamatara és a portfoliokezelésre.

Meghatarozas

A Lhitelkockazat’ az amiatt bekovetkez6 veszteség kockazata, hogy a masik fél elmulasztia a
pénzintézet felé fennallo fizetési kotelezettségeinek vagy azok egy részének teljesitését, azaz a masik
fél altali nemfizetés vagy nemteljesités kockazata. A ,masik fél" kifejezés altalanos (6sszefoglald)
értelemben hasznalando, beleértve az adost, a kezest, a (viszont)biztositét, a partnert, a kibocsatét,
stb.

A hitelkockazatot elidézheti a masik fél fizetési vagy teljesitési képességének vagy hajlanddsaganak
hianya; vagy az 6t ebben megakadalyozé események vagy kilsé felek altal hozott intézkedések. Igy a
hitelkockazat magaban foglalja az orszag-, a felhigulasi, a fizetési és a partnerkockazatokat is.

A hitelkockazat els6sorban hitelezési tevékenységbdl, figgd kotelezettségekbdl, garancianyujtdsokbol
— ideértve az akkreditivet és a kolcsonnyujtasra vallalat kotelezettséget — a kotvényekbe és
adoslevelekbe valé befektetésekbdl, a pénzpiaci Ugyletekbdl és mas kapcsoldédo tevékenységekbdl
ered.

Hitelkockazat-kezelési és iranyitasi keretrendszer a KBC-ben

A hitelkockazat-kezelési dontéseket a téke- és kockazatfelliigyeleti bizottsagok (CROC) hozzak meg,
amelyek csoportszinten és/vagy helyi szinten kerultek kialakitasra (a csoportszintli vagy helyi Vezetdi
Bizottsag (EXCO) jovahagyasaval).

A hitelkockazat kezeléséért a végsd felelsséget az lzletagvezetés viseli, akit szamos tevékenység-
specifikus bizottsag segit. Egy kulénalld hitelkockazati osztaly tandcsadoi, tamogatéi és feligyeleti
szerepet tolthet be a hitelkockazat-kezelés tekintetében.

A KBC Csoport jelentds vallalatai kdtelesek bevezetni hitelkockazat-iranyitasi strukturat, ami magaban
foglal egy kockazati bizottsagot és egy hitelkockazat-kezelési osztalyt, amely fliggetlen az tzleti
terllettdl. A K&H megfelel ennek a kévetelménynek.
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Hitelkockazat-iranyitas

Felelés szervezeti egységek a K&H-ban

A hitelkockazat kezelése két szinten torténik: Ugyleti és portfolid szinten. A hitelkockazat Ugyleti
szinten torténd kezelése azt jelenti, hogy a kockazatok becslésére — az adott hitelkitettségek
elfogadasa el6tt és utan — megbizhaté eljarasok, folyamatok és alkalmazasok allnak rendelkezésre. A
kockazat portfoliészintli kezelése az 6sszevont hitelportfoliéra (vagy részeire) vonatkozé idészakos
jelentést, a limitbetartasi fegyelem és a portfolibkezelés nyomon kdvetését vonja maga utan.

Az Erték- és Kockazatkezelési Divizion beliil a Hitelkockazatok Féosztaly felel a hitelpolitikaval és
portfoliokezeléssel kapcsolatos kérdések elemzéséért, a belsé hitelkockazat jelentéséért (ami a kiilsé
és a vezet6i jelentések alapjaul szolgal) és a hitelkockazati modellek validalasaért, jovahagyasaért.

Az Ugyleti szintl hitelkockazat-kezelésben résztvevé szervezeti egységek Ugyfélszegmensenként
tagolodnak. E kulonbdzd szervezeti egységek (azaz a hitelkezelési osztalyok, a részleteket lasd
késo6bb) feladatai és céljai a kovetkezok:
» hozzajarulas az adott szegmens jovedelmez8ségéhez
» felel a hitelezési tevékenységben és a hitelkezelési folyamatokban rejl6 Ugyleti szintl
kockazatok statisztikai alapi modellezéséért és nyomon kovetéséért

E f6 célkitizések megvaldsitasa érdekében e szervezeti egységek — szorosan egyittmikodve a
vonatkozo Uzleti terliletekkel — a kdvetkezdket dolgozzak ki és mikodtetik:

» aszegmensen belll hitelezési stratégiat, politikat és hitelezési folyamatot

» gyakorlati tamogatés nyujtanak a fiokoknak oktatasok és hitelpolitikak utjan

» tranzakcionalis hitelkockdzatokat vallal, ellendriz és kdvet nyomon

» dolgozik a kétes hitelportfolié helyreallitdsan/behajtdsan

Lakossagi Hitelkezelési F6osztaly

A fBosztaly egységei részt vesznek a Bank lakossagi kockazatvallalasi politikdk, lakossagi és
privatbanki hitelezési politikak, behajtasi politikdk, valamint az Uzleti tertlet &ltal készitett Uj termékre
vonatkozo rendelkezések és azok mdodositdsainak 6sszeallitdsaban és rendszeres frissitésében.

Részt kell venniik a Bank, a maganszemélyekkel kotott igyletekben rejlé kockazatokkal foglalkozo,
kiilénbdz6 bizottsagainak munkajaban. A kdvetkezd bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:
Lakossagi Hitelbizottsag (RCC)

Lakossagi Portfolié Bizottsagok (RPCs)

Lakossagi Bizottsagok (RCs)

Hitelkockazati Tanacs (CRC)

YV VVYVYYV

Lakossaqi Hitelezési Osztaly

Ez az osztaly felel a kockazattal jaré termékeket (hitelek, kartyak, stb.) igényld maganszemély
ugyfelek mindsitéséért és ellenbrzéséért a jovahagyas el6tt, valamint a hiteligénylések
jovahagyasaéert.

Problémas Uqgyfélkezelés Osztaly

A Lakosséagi Problémas Ugyfélkezelés Osztaly a kdvetkezékért felel:
» A nemteljesité lakossagi (maganszemély) Ugyletek és addsok kezelése, és a lejart hitelek
behajtasa
» Az addsok megkeresése telefonon, személyesen, behajté cégeken keresztul vagy jogi uton
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Lakossagqgi VIR és Modellezési Osztaly

A szervezeti egység feladatai a kovetkezbket foglaljak magukban:

» A lakossagi Ugyfeleknek kinalt kockazati termékekre vonatkozé keretszabalyzatok elkészitése
és rendszeres frissitése

» Hitelezési folyamatok kidolgozasa (dokumentacié, dontéshozatali mechanizmus, folyamatok,
informatikai rendszerek fejlesztése, stb.)

» A lakossagi hiteltermékekben és a hitelkezelési folyamatokban rejlé kockazatok statisztikai
alapu modellezése és nyomon kdvetése

» Rendszeres és eseti elemzések és jelentések készitése

Lakossaqi Hitelezés-fejlesztés Osztaly

Feladatkor:

» Hitelkonstrukciok és folyamatok készitése és biztositdsa az adott terllet (domain)
hitelezési folyamat kezelésével, figyelembe véve a folyamatkoltségeket és a kockazati
koltségeket

» Hitelezési politika, szabalyzatok és eljarasrend (dokumentacio, doéntéshozatali
mechanizmusok stb.) kidolgozasa

» Az lzlet és az ICT kozotti parbeszéd biztositasa

Vallalati és KKV Hitelkezelési Igazgatésag

Az igazgatdsag szervezeti egységei részt vesznek a Bank nem-lakossagi kockazatvallalasi politikak és
a véllalati és intézményi banki és hitelezési politikak, valamint a vallalati Gzleti tertlet altal készitett U]
termékekre vonatkozdé rendelkezések és azok mddositdsainak Osszedllitdsaban és rendszeres
frissitésében.

Részt kell vennitk a Bank, a nem-lakossagi Ugyletekben rejl§ kockazatokkal foglalkozé, kulénb6zé
bizottsdgainak munkajaban. A kdvetkez6 bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:

Orszagos Hitelbizottsag (NCC)

Orszagos Hitelezési Albizottsag (NCsC)

Vallalati Intézményi Bizottsag (CIC)

Hitelkockazati Tanacs (CRC)

YV VY

Kbézponti KKV Hitelbiralat Féosztaly

A fbosztaly felelés a KKV ugyfelekkel kapcsolatos minden hitelkockazati véleményezési és
kockazatvallalasi tevékenységért, valamint a hitelkockazat-kezelési térvényi kovetelmények
betartasaért. Kezeli és elemzi a hitel-el6terjesztéseket és ajanlasokat fogalmaz meg. Formailag és
tartalmilag ellen6rzi a Bank hitelallomanyat és szikség esetén intézkedést kezdeményez.

A f6osztaly aktivan részt vesz a KKV hitelezési politika kialakitasaban a banki stratégiaval
Osszhangban, az egyes agazati hitelpolitikak készitésében és a Bank KKV-stratégiajanak

fejlesztésében.

Vallalati Hitelbiralat F6osztaly

A Vallalati Hitelbiralati F6osztaly részletesebben az alabbi szervezeti egységekre bonhato:
» Vallalati Hitelbiralati Osztaly
» Bank és Orszagkockazat Osztaly
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A Vallalati Hitelbiralati Osztaly felel6s a vallalati hitelnydjtasi és nyomon kdvetési folyamatért, ennek

részeként a véleményezési, dontéshozatali és hitelmonitoring tevékenységekért.

Az osztaly szakérti hozzajaruldssal segiti a hitelezési folyamatokat és a rendszerfejlesztést,
szabalyzatfrissitést a Basel Il kdvetelIményeinek megfelelden.

A hitelezéssel kapcsolatos kompetenciak (agazati tanulmanyok, termékkockazat) és a hiteliskolak
szervezése szintén a Vallalati Hitelbiralati Osztaly (CAU) felel8sségi kdrébe tartozik.

A Bank és Orszagkockazat osztaly felelds a csoportszinti kockazatkezelési kereteken beliili

pénzintézeti és orszagkockazati dontésekért, valamint a banki limitkihasznalas figyeléséért.
Ez az osztaly is szakértdi hozzajarulassal segiti a hitelezési folyamatokat és a rendszerfejlesztést,
szabalyzatfrissitést a Basel Il kdvetelményeinek megfeleléen.

Vallalati és KKV Hitelkezelési Adminisztracio Féosztaly

A féosztaly felel6sségi korébe tartozik:
> Osszkotelezettségek és jovahagyott limitek nyilvantartasa.
» A kotelezettségekkel kapcsolatos standard/nem standard szerzédések ellenérzése.
» Azonnali és hatarid6s szerz6dések ellenbrzése, utankdvetése.
» Vallalati/kisvallalati kapcsolattartok tamogatasa, felligyelete és ellenérzése hitelkockazat-
kezelési szempontbdl.
Monitorozasi feladatok végzése.
» Az Osszes kotelezettségi szerzddés eredeti példanyainak kezelése, rendszerezése és
tarolasa.

Y

Vallalati és KKV Hitelezésfejlesztés Féosztaly

A folyamatmenedzsment hatarozza meg a Termékmenedzsment altal kialakitott kovetelmények
teljesitéséhez szilkséges folyamatokat és koordinalja a folyamatok kezelését és proaktiv jobbitasat.

A folyamatmenedzsment hitelezési politikakat, szabalyzatokat és eljarasokat (dokumentaciot,
dontéshozatali mechanizmusokat stb.) dolgoz ki.

A termékmenedzsment a terlleti (domain) Uzleti stratégiat termékekre valtja, minéségi és
koltséghatékony konstrukcidkat alakit ki, termék-felllvizsgalatokat készit el6 és kezel a NAPC-k
szamara.

Az alkalmazasmenedzsment az alkalmazasokon bellli valtoztatdsok megvaldsithatosagarél és
optimalis madjardl tajékoztat.

A projektmenedzsment vezeti/tamogatja a jelentds atalakitasi projekteket, um. KKV hitelezési projekt,
Fejlett IRB projekt stb.

Vallalati és KKV Vezetéi Jelentések és Modellezés Osztaly

A Vallalati és KKV Vezet6i Jelentések és Modellezés Osztaly feladatai egyebek kézott:

» Vezetbi informacids rendszer kialakitasa, ezen belll a rendszeres és az eseti jelentési igények
kielégitése

Jelentések a vezet6ségnek és a CRC-nek

PD-hasznalat modellezése, atlag PD stb.

Hitelkezelési adatbazis, Adattarhaz fejlesztése

A modell-megvalésitas és a szabalykovet6 felhasznalas biztositasa stb.

YV V VY V
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Specialis Hitelek Féosztaly

A fbosztaly felel az Osszes ténylegesen és valdszinlsithetden problémas vallalati, kozép- és
kisvallalati hiteliigylet megoldasaért (atiitemezés vagy behajtas).

Kezeli a neki atadott kétes hitelportfoliét és részt vesz a nem-teljesitd, valamint a potencialisan nem-
teljesité Ugyfelek finanszirozo fiokkal torténd kdzds kezelésében.

A hitelkockazat mérése

A hitelkockazat tekintetében a mérend® varhaté kockazat a masik fél altali nemfizetésbél vagy
nemteljesitésbdl (egylttesen ,nem-teljesités”) ered. lly moédon a hitelkockazat mérésének célja a
nemteljesités esetén bekdvetkezd hitelezési veszteség szamszerisitése.

oy

Mindésitési rendszerek

Sok hitelkockazat-mérési megkdzelitésben az egyik f6 6sszetevd egy hitelmingsitési rendszer
megléte. Bar ezek a részletekben jelent8sen kildnbdéznek egymastol, azt altalaban elismerik réluk,
hogy meglehetésen sikeresen kuldnbdztetik meg a kulénbdzd addsok és kdvetelések viszonylagos
kockazatossagat egy adott id6pontban. Szamos — hazon belil vagy KBC altal fejlesztett —
hitelkockazati modellt alkalmaz a K&H annak érdekében, hogy a kilénb6z6 addsokra vagy
kovetelésekre a nemteljesitési valdszinlséget (PD), a nemteljesitéskori veszteséget (LGD) és a
nemteljesitéskori kitettséget (EAD) meg lehessen hatarozni.

Altaldnos leiras

A pénzintézetek kotelesek elvégezni a mindsitést, ideértve az ugyfél pénzigyi helyzetének,
hitelképességének és jovdbeni fizetbképességének elemzését, valamint a felajanlott biztositékok
értékelését ahhoz, hogy mérni tudjak az Uzleti tevékenységhez kétédé hitelkockazatot.

A hitelintézetek szamos szempont alapjan igazoljak ados- és/vagy kovetelésmindsitési dontéseiket.
Minden Ugyfél- és kotelezettségmindsitést rendszeresen, de legalabb évente egyszer felll kell
vizsgalni. E felllvizsgalati folyamat soran lehet8ség nyilik a partner hitelképességében bekdvetkezett
valtozasok értékelésére és azonositasara, ideértve a biztositéki jellemz8k valtozasat.

A Bézel 1l IRB kévetelményére vald felkészilés eredményeképpen, a K&H portfolidban szerepld
Osszes partnerre rendelkezésre allnak a belsé mingsitések.

A KBC Csoportban, és igy a K&H-ban is, a kllsé mindsitéseket a kdvetkez6 kullsé hitelmingsitd
intézetek nyujtjak: Standard and Poor’s, Fitch és a Moody's. Az exporthitel (gynokségek kiilsé
mindsitéseit nem hasznalatosak a K&H-ban.

Mindsitések a vallalati szegmensben

Az addésmindsitések a kotelezett nemteljesitési valoszinliségén (PD) alapulnak. A KBC Csoportban a
nemteljesités egy olyan helyzetként kertlt meghatarozasra, amikor (legaldbb) bizonytalan a teljes
visszafizetés a lejaratkor. Harom nemteljesitési kategodria létezik attél fliggben, hogy a kotelezett
milyen mértékben teljesiti még fennallé kotelezettségeit és milyenek a hitel megtérilésének esélyei.

A KBC Csoport a partnerekre egyetlen kéz6s, csoportszintli PD minésitési skalat alkalmaz. A min8sité
intézetek (Standard & Poor’s, Fitch, és a Moody’s) altal megadott kiils6 mindsitéseket is ennek az
alapskalanak vannak megfeleltetve. A ,teljesitd” felek szamara kilenc PD csoport létezik (PD 1-9), és —
mint korabban emlitettik — harom PD csoport van a nemteljesité felek szamara (PD10: lehetséges
veszteség — problémamentes; PD11: lehetséges veszteség — problémas; PD12: behajthatatlan).
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Mindsitések a lakossagi szegmensben

A lakossagi szegmensben a mindsitések csoportositva (Un. pool-ok szintjén) keriilnek
meghatarozasra, azaz a hasonlé jellemz6kkel rendelkezé kitettségek egy csoportba gy(ijtése alapjan.

Az adoésminfsités a lakossagi szegmensben kilénbdzé pontozasos modellek (scorecard-ok)
segitségével torténik, mint példaul az igénylési és a viselkedési scorecard-ok, amelyeket a K&H
bemenetként hasznal fel a pool-szintl hitelkockazati modellekhez. A lakossagi kitettségekre a K&H
kilén modelleket alkalmaz a tébbi hitelkockazati paraméter (azaz LGD és EAD) becsléséhez.

A hitelkezelés tovabbi Iépései

Hitelkockazatok nyomon kévetése

Vallalati és KKV szegmens

Annak érdekében, hogy elkerilje a hitelezési tevékenységen elszenvedett veszteségeket — ami
eredhet abbodl, hogy az Ugyfél kotelezettségvallalasainak nyomon kévetése és a kapcsolodo
kockazatok cstkkentésére iranyuld intézkedések nem térténnek meg idében, vagy egyaltalan — a K&H
szigoru nyomon kdvetési szabdlyokat vezetett be.

Az ugyfélmindsitések szokasos felllvizsgalati folyamatan tul — amit minden Ugyfélre évente vagy
félévente el kell végezni az ugyfél aktualis adésmindsitése (azaz a PD minésitése) szerint — a nyomon
kovetési tevékenységeknek harom alapvetd fajtaja létezik a K&H-ban az olyan nem-lakossagi
kitettségek tekintetében, amelyek nem a Specialis Hitelek Féosztaly ,front-seat” kezelésében vannak,
konkrétan:

» eseti nyomon kovetési eljaras

» rendszeres nyomon kovetési eljaras

» | figyelblistas” eljaras

A rendszeres nyomon kovetési feladatok szabalyos id6kdzonként ismétlédéen kertilnek elvégzésre. A
rendszeres nyomon kovetési tevékenység egy része a naptari negyedévekhez kapcsolddik, mig a
masik — az ugynevezett figyelblistas eljaras” — nem kapcsolddik naptari negyedévekhez.

Az eseti nyomon kdvetést szamos un. ,korai figyelmeztetd jel” inditja el, amelyek a KBC Csoport
hitelezési gyakorlatdban a legkritikusabbnak talaltak, és amelyeket a K&H minden nem-lakossagi
ugyfélnél figyelemmel kisér. A ,korai figyelmeztets jelek" megjelenése indokolhatja a Bank azonnali
intézkedését barmely ugyféllel (vagy ugyfélcsoporttal) valé kapcsolataban. A , kapcsolattarto”
elsédleges feladata, hogy barmely olyan figyelmeztet6 jel esetén, amely egyértelmiien veszélyezteti
az Ugyfél kotelezettségvallalasainak (vagy addssagainak) visszafizetését, azonnal kapcsolatba 1épjen
az ugyféllel.

Lakossaqgi szegmens

A lakossagi ugyfelekhez kapcsolodd kitettségek, és a lakossagi portfolid alakulasa rendszeresen
nyomon koévetésre kerll a havi szegmensjelentések 0sszedllitdsa soran. A kétes hiteleket a fizetési
kotelezettségek észlelt nemteljesitésének kezdetétdl fogva a Lakossagi Problémas Ugyfélkezelés
Osztaly kezeli elkulonitetten.

Hitelkockazati limitek

A maximalis hitelkockazati kitettség és/vagy hitelkockazat koncentracié a limiteken keresztul kerGl
kezelésre és nyomon kdvetésre, amelyek meghatarozzak a megengedett maximalis hitelkockazati
kitettséget egy adott kockazatmérési megkdzelités tekintetében. A maximum (legrosszabb eset)
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jellegl hitelkockazati limitek fokozatosan kiegésziilnek és/vagy lecserél6dnek egyéb alternativ mérési
megkozelitésekkel/re.

Egy hitelkockazatot viseld Ulgylet — elvben — csak akkor kothetd, ha azt egy pozitiv hitelddntés
engedélyezi, amely meghatérozza, tébbek kézott, a maximalis elfogadhatd hitelkockazati kitettséget
(limitet), amely az alabbiakra utalhat:

» (Egy adott Ggyfél) egy adott tgyletének eseti jovahagyasara

» Egy adott kockazatfajta ala tartozé 6sszes Ugyletre vonatkozé elére jévahagyott limitre.

Egyedi partnerszinti limitek

Mindemellett, a vallalati kitettségekre a nemteljesitéskori veszteség (LGD) és a varhaté veszteség
(EL) tekintetében egy atfogé KBC Csoportlimit vonatkozik (a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga altali
dontése alapjan). Ezek ,szigoru limitek”, ami azt jelenti, hogy e limit tullépése vagy varhato tullépése
esetén azonnal intézkedéseket kell hozni.

Az adds/kezes/partner és orszag szinten meghatarozott belsd limiteken tal, érvényben vagy egy helyi
rendelkezés, amely az ugynevezett nagy kitettségekre hataroz meg limiteket csoportszinten. Ezek a
limitek jellemz6en a sajat t6ke szazalékaban kerllnek meghatarozasra (pl. 25% nem-kapcsolt
csoportokra, 20% kapcsolt csoportokra). Az ilyen ,nagy kitettségeket” altalaban akkor kell jelenteni
havonta vagy negyedévente, amikor egy bizonyos kiiszéb atlépésre keril (pl. a sajat téke 10%-a).

Csoport/szektor/portfolié szintl limitek

Az Ugyfélcsoporton és szektoron/portfolion alapuld limitek célja, hogy meghatarozzak a maximalis
kivanatos kitettség koncentraciot Ggyfélcsoportokra, tevékenységi agazatokra, stb. vonatkozéan. Ezek
a limitek nem Ugyfelenként kerlilnek jévahagyasra, hanem az Osszes olyan lgyfélre vonatkoznak,
amelyek beleillenek az adott limit illetékességébe (pl. egy adott tevékenységi agazat).

Hitelkockazat értékelése és véleményezése

A hitelkockazat-kezelési osztalyok felelnek a hitelkockazati kitettségek felméréséért (értékeléséért) és
elemzésiiket belefoglaljak a kockazati bizottsagoknak kuildétt hitelkockazati beszamoldikba. Az ilyen
értékelés magaban foglalja a kockazati kitettség meglévé limitekkel (belsé vagy kulsé limitek) vagy
tervekkel, célkitiizésekkel valo rendszeres dsszehasonlitasat.

A meglévd limitekkel vald 6sszehasonlitason tul, az ilyen értékelés végzédhet Uj limitek javaslasaval
vagy meglévd limitek médositasaval és/vagy a mddszertan vagy az eljarasok atalakitasaval. Az ilyen
kockazatértékelési eljaras akar kockazatcsdkkentd intézkedések elbterjesztését is eredményezheti. A
folyamat jellemz6en a hitelpolitika és a delegalt hataskdrok maodositasara vagy Uj elemek
bevezetésére iranyuld kérelmeket, Uj vagy magasabb limiteket és mddszertani valtozadsokat idézhet
el6. Ennek eredményeképpen kildénbdzé Uzleti elbterjesztések készilnek, amelyek az illetékes
dontéshozé testlleteknek kertilnek benyujtasra.

Az Erték- és Kockazatkezelési Divizié (VRM) Hitelkockazatok Féosztalyanak egyik fontos feladata,
hogy elemezze az adatokat (kitettségek, kockazatszamitasi eredmények, limitkihasznaltsag, stb.) és
véleményezze a kulonbozé zletagak altal a Hitelkockazati Tanacsnak (CRC) benyujtott
el6terjesztéseket. Ahol arra mod van, az Uzleti osztaly is nyujthat be javaslatot. Az illetékes osztaly
javaslataban altalaban ellenérzi, hogy az el6terjesztés 6sszhangban van-e az érvényben lévd
politikakkal, médszertannal, limitekkel, atfogo stratégiaval és igy tovabb. Az illetékes osztaly soha nem
rendelkezik déntéshozatali joggal, csak véleményezi a kockazat észlelt szintjét, és javaslatot tesz
annak kapcsan.

Hitelkockazat jelentése

Kulénbdz6 hitelkockazati jelentések léteznek, amelyek elsésorban a Hitelkockazati Tanacsnak vagy a
fels6 vezetésnek szamara nyujtanak informaciot a korabban emlitett hitelportfoliékrél, szegmensekrél.
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Vezetbi jelentések

A Hitelkockazatok Féosztaly negyedévente készit jelentést a fels6é vezetésnek a K&H teljes 6sszevont
hitelportfolidjardl, amely tartalmazza a lakossagi (azaz fogyasztasi hitelek + lizing) és a nem-lakossagi
(azaz vallalat + KKV) szegmenst is. Az Ugynevezett ,Hitelkockazati jelentés” Hitelkockazati Tanacs és
az Orszagcsapat szamara készul.

Az un. Integralt Kockazati Miszerfal (Dashboard) szintén tartalmaz hitelkockézattal kapcsolatos
adatokat. Ez a jelentés az Orszagcsapat elé kerul.

A jelentés atfogd képet nyujt a K&H hitelportfolidjanak alakulasardl, a nyujtott és fennallo
kitettségekrél, késedelmekrél, céltartalékokrol és hitelveszteségi mutatdkrél. A portfolid szerkezetét az
Uzletagak, hiteltermékek vagy iparagak szerinti bontas is illusztralja. A jelentés tajékoztatast nyujt a
portfolio fé kockazati mutatoirdl és az tigyfelek felé fennallo legnagyobb kockazati kitettségekrdl is.

Szegmensjelentés

A K&H Kockazatkezelése havi rendszeres jelentéseket készit a kilénb6z8 hitelkezelés osztalyokkal
egyluttmikodve, azok illetékességi korébe esd portfoliordl. Ezek a jelentések a kdvetkezd
szegmensekre kuldn-kulon késziilnek el:

» Lakossagi
» KKV
» Vallalati

E jelentések atfogd képet nyujtanak az adott szegmensrél a portfolid alakuldsa tekintetében a
kitettségek (pl. jévahagyott limitek, folyositott hitelek) és a hitelminéség (pl. késedelem, mingsités,
értékvesztés, hitelveszteség aranyok, stb.) vonatkozasaban, és értékelik a hitelportfoliét a f6 kockazati
mutatdk és alportfolidk szerinti bontasban.

Portfolio attekintés

Az aldbbi tablazatban mutatja a K&H Bank hitelezési portfoliojat, ideértve a mérlegen bellli és a
mérlegen Kkivlli tételeket is, eszkbzosztalyonkénti bontasban. A K&H Bank nem rendelkezik
multilateralis fejlesztési bankokkal és nemzetkdzi szervezetekkel szembeni kitettségekkel, vagy
kollektiv befektetési vallalkozasokban illetve fedezett kbtvények formajaban megjelené kévetelésekkel.
Ezért ezek az eszkdzosztalyok nem szerepelnek a tabldzatokban.

Eredeti kitettség a

. . — Mérlegen Mérlegen . A

Eszkozosztalyok (millio Ft) beliili t é%elek Kiviili tégtelek hl’telkor!’verz!’os

tényezok elott
CGCB Kdzponti kormanyzatok és kdézponti bankok 1136 933 0 1136 933
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 116 375 6 426 122 800
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 116 1138 1254
INST Intézmények 96 761 83 857 180 618
CORP Vallalatok 797 638 496 167 1293 805
RETAIL Lakossag 24 264 13 343 37 607
SECRE Ingatlannal fedezett 689 492 7 689 499
PDUE Lejart 102 459 983 103 442
OTHER Egyéb 129 309 0 129 309
TOTAL OSSZESEN 3093 347 601 920 3 695 267

Tablazat 5: Hitelezési portfolié eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

A hitelportfoli6 részletesebb bontasa a figgelékben talalhaté.

Hitelkockazatra adott valasz
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A kockazatok azonositasa, mérése, nyomon kovetése és jelentése utan az Uzletagvezetés és a
bizottsagok egyarant felelnek a megfeleld valaszadasért, azaz, hogy o6sszhangba hozzak a
kockazatokat a kockazatvallalasi hajlandésaggal, akar a (tovabbi) kockazat elkerllése, a kockazat
csokkentése (enyhitése), a kockazat atruhazasa vagy egyszeriien a kockazat elfogadasa utjan.

A kockazat elkerulése elérhetd hitelpolitikadk bevezetésével (pl. konkrét adésoknak torténé hitelezésbdl
szarmazo hitelkockazat megtiltdsa), a limitek visszavonasaval vagy csokkentésével (pl. az orszaglimit
felfiggesztése a monetéris hatésag bizonyos intézkedéseit kdvetden) vagy bizonyos tevékenységek
leallitdsara vonatkoz6 dontéssel (pl. amikor nincs egyensulyban a kockazat és haszon).

Egy hitelkockazatot visel® Ugylet csak akkor kdtheté meg, ha azt egy pozitiv hiteldontés engedélyezi,
vagy amikor 6sszeegyeztetheté egy megfeleld limittel vagy delegalt hataskorrel, a jovahagyott dontési
szint hatarozata szerint.

Noha mindenki koteles a kockazatot a lehet6 legnagyobb mértékben csoékkenteni, a kockazati
bizottsagokkal szemben az is elvaras, hogy a megfelel6 kockazatcsdkkenté intézkedések
meghozatalaval valaszt adjanak a bejelentett vagy varhatdéan felmerilé nagymértéki hitelkockazatra.
A CROC, a CRC és az Uzletagvezetés alapvetd felel6ssége, hogy reagaljon a kockazatmérés,
nyomon kovetés és jelentés eredményeire kiilénb6z8 formaban.

Hitelveszteségi tartalékok

A Bankoknak tartalékokat kell képeznilk a veszteségekre, mert a hitelportfolidjukat hitelkockazat
terheli. A tartalékképzés — ami egy értékelési tartalék — célja, hogy fedezze a minden bank
hitelportfolidjan keletkez6 veszteségeket. Mint ilyen, a tartalékok megfelel§ kezelése a bank
hitelkockazat-kezelési folyamatanak szerves részét képezi.

A jelenlegi magyar szabalyozas® szerint, az értékvesztett eszkdzokre specifikus kockazati
céltartalékokat kell meghatarozni a hazai rendelkezések szerint meghatérozott kdvetelésmindsitések
alapjdn. Ezzel szemben az altalanos kockazati céltartalékok képzése a jovBbeni varhatd
veszteségekre csupan opcionalis, ami az alapvetd t6kébe a pénzintézet mérleg-fé6dsszegének 1,25%-
aig szamithaté be.

Vallalati szegmens

A Bank a ,normal minédsitési eljarast” alkalmazza a vallalati tigyfelekkel szembeni 6sszes kovetelésre
vonatkozdan, azaz a minésités soran az Osszes, térvényben emlitett szempont figyelembevételre
kerdl. A vallalati szegmensben a K&H nem alkalmazza a ,csoportos értékelési eljarast”, igy minden
esetben az Osszes tételt a K&H az ,egyedi értékelési eljarassal” manualisan értékeli.

Az értékelés negyedévente torténik, hacsak a Bank nem szerez tudomast az ugyfél pénzugyi
helyzetére vagy a felajanlott biztositékokra vonatkozé Uj, negativ informaciordél, ami az tgyfél és annak
Osszes kitettségének értékelési besorolasanak rendkivili felllvizsgalatat idézi elS. Az értékvesztés és
a céltartalékok a ,bruttdé kockazat” alapjan kertlnek meghatérozasra.

Az elbterjesztéseket minden egyes esetben részletes indoklassal kell elkésziteni, amikor a vallalati
ugyfél mindsitési besorolasara vagy a kitettségeihez kapcsoléddan a szikséges értékvesztési és
céltartalék szintek bedllitasara keril sor. Az elbterjesztéseket a dontési jogkdrrel felruhdzott illetékes
férumhoz kell benyujtani.

® A 250/2000 (XII. 24.) szamu Kormanyrendelet VII. melléklete a ,hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok éves beszamoloira és
szamviteli nyilvantartasaira vonatkozé sajatossagok.”

Kockazati jelentés — 2010-es pénziigyi év
Dokumentum verzié: v1.0 (2011.05.13.)
37/74 oldal



K&H Erték- és Kockazatkezelési Divizid ‘
Bazel Il — 3. pillér szerinti kdzzététel == 5]

Nyilvanos K&H
KKV szegmens

A KKV Ugyfelek esetében alapérteimezésben a mingsitési besorolas a ,csoportos értékelési eljarason”
alapul, tekintettel e szegmens kitettségeinek viszonylag magas szamara. Mivel a térvény lehetéséget
biztosit erre, e célra az ,egyszeriisitett minésitési eljarast” alkalmazza K&H. A besorolasok havonta
automatikusan fellilvizsgalatra kerlinek, és az eredményekrél a felsé vezetés kap tajékoztatast.

A mindsitési eljaras figyelembe veszi a lejart statuszt és a biztositékokat is. A ,netté kockazatbdol”
szarmaztatott mutaté szolgal a KKV lgyfelek kitettségei besorolasanak végsé alapjaul, valamint ezt
hasznalja a Bank az ezen kitettségekre vonatkozé értékvesztés és céltartalék szikséges szintjének
meghatarozasara is. Kdévetkezésképpen, az értékvesztés és a céltartalékok a ,neftdé kockazat” alapjan
kertlnek meghatarozasra.

A Specidlis Hitelek Féosztaly altal kezelt tigyfelekhez kapcsolodd kitettségek esetében a mingsités-
besorolas, valamint az értékvesztés és a céltartalék szikséges szintjének meghatarozasa soran a
vallalati Ggyfelekre alkalmazott ,egyedi értékelési eljarason” alapul, mint amit a.

Lakossagi szegmens

A Bank az ,egyszerisitett mindsitési eljarast" hasznalja az 0Osszes lakossagi kovetelésére.
Alapértelmezésként a Bank a lakossagi tételeket ,értékelési csoportokhoz” rendeli a magyar térvények
altal el6irt ,csoportos értékelési eljaras” szabalyainak megfeleléen. A Bank az ,értékelési csoportokat”
olyan médon hatarozza meg, hogy a hasonlo jellemzdkkel biré Ugyletek egyazon csoportba kertilnek.

A hiteltermék és késedelmi kategoriakon alapuld kereszttablazat minden egyes mezdje egy ,értékelési
csoportnak” felel meg, amelyhez konkrét céltartalék-képzési szazalék (ugynevezett ,értékvesztési
szorz6”) kerllt meghatarozasra. Ez a folyamat a tényleges multbeli veszteségadatokon alapuld
statisztikai modellezéssel lett alatamasztva a K&H-ban.

A ,csoportos értékelési eljaras” esetében a tételek automatikusan ,értékelési csoportokhoz”
rendelédnek és az értékvesztés, valamint a céltartalék automatikusan keril meghatarozasra a
Lakossagi VIR és Modellezési Osztaly altal készitett rendszeres portfolidjelentések eldallitasa soran,
azaz nincs szukség kiilon eléterjesztésre vagy egy illetékes testiilet dontésére.

Az alapértelmezett ,csoportos értékelési eljaras” mellett, bizonyos kulonleges esetekben a Bank az
.egyedi értékelési eljaras” keretében ,egyszeriisitett mindsitési eljarast” alkalmaz, amikor is a Bank
minden egyes Ugyletek mindsitésérél kilon-kilon, egyedi alapon doént, egyuttal meghatarozva az
értékvesztés és a céltartalék szikséges szintjét is. lly mdédon az ,egyedi mindsitési eljarast’ a
mindsitési besorolas soran masodlagos lehetéségeként és esetleges jelleggel alkalmazza a Bank
lakossagi Uzletaga.

Az ,egyedi mindsitési eljaras” ala sorolt kdvetelések mindsitését a K&H negyedévente vizsgalja felll a
kordabban meghatérozott ,eszkbézmindsitési kategoriak” és a szilkséges értékvesztés és céltartalékok
alapjan. Kovetkezésképpen az ezen tételekre vonatkozo értékvesztés egy Uj felllvizsgalatot
megel6z6en csak az adott tétel teljes kitettségének valtozasa eredményeképpen médosulhat.

Ezen egyedi felllvizsgalatokat az elSterjesztést készit§ szervezeti egységek végzik el és
dokumentaljak. Rendkivili eléterjesztést az eredeti dontéshozdok szamara csak akkor kell késziteni, ha
kézben modosult az ,eszkézmindsitési kategdria” vagy a mogottes ,értékvesztési szorzo”.

Az egyedi min@sitéseket és céltartalék-képzéseket minden esetben a Lakossagi Hitelbizottsagnak
(RCC) kell benyujtani, és annak kell jovahagynia az érintett egység elbterjesztése alapjan. Bizonyos
elére meghatarozott esetekben a Lakossagi Hitelbizottsag (RCC) delegalhatja dontéshozatali jogat az
ilyen el6terjesztések készitésére felhatalmazott szervezeti egységekre (pl. Lakossagi Problémas
Ugyfélkezelés Osztaly).
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Kozzétételek

Az értékhelyesbitésekben és céltartalékokban az év soran bekovetkezett valtozasokat az alabbi
tablazat foglalja 6ssze:

Ertékhelyesbitések Nyit6- Ujonnan V'\slzza'” Egyéb Zaré-

és céltartalékok egyenleg képzett felhasgzynélt valtozasok egyenleg
(millié Ft) (2009. 01. 01.) (+) (+/-) (2009. 12. 31.)
Mérlegen beluli 74170 53 140 25 039 5310 107 581
tételekre

Mérlegen kivdli 3613 1959 2 640 6 2938
t_(_etelekre

Osszesen 77783 55 099 27679 5316 110 519

Tablazat 6: Ertékhelyesbitések és céltartalékok alakulasa az év soran

Az alabbi tablazatok attekintést nyudjtanak a hitelveszteségre képzett tartalékok altal érintett
hitelportfoliéra vonatkozéan kiilénb6zé bontasban.

Eredeti kitettség a  Ertékhelyesbitések

Eszkozkategoria (millio Ft) hitelkonverzios és céltartalékok

tényezok elott nélkiili kitettség
CGCB Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0 0
RGLA Regiondlis kormanyok és helyi hatésagok 0 0
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 0 0
INST Intézmények 2 899 522
CORP Vallalatok 117 002 15413
RETAIL Lakossag 503 314
SECRE Ingatlannal fedezett 69 951 5425
PDUE Lejart 92 199 54 421
OTHER | Egyéb 34 425 34 425
TOTAL OSSZESEN 316 979 110 519

Tablazat 7: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

Foldrész (millié Ft) hitelkonverziés és céltartalékok

tényezok elott nélkili kitettség
CCE | Kbzép- és Kelet-Eurépa 314 915 110 281
WEU | Nyugat-Eurépa 2 065 238
ASIA | Azsia 0 0
NAM | Eszak-Amerika 0 0
LAM | Latin-Amerika 0 0
MEA | Kbzel-Kelet 0 0
AUO | Ausztrélia és Oceania 0 0
AFR | Afrika 0 0
TOT | OSSZESEN 316 979 110519

Tablazat 8: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolio foldrészenként (K&H Bank)

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

Szektor (millié Ft) hitelkonverziés és céltartalékok
tényezdk el6tt nélkiili kitettség
Mezbgazdasag, Féldmiivelés és Halaszat 13 929 4 067
Hatésagok 4 592 301
Autéipar 1326 135
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Repulés 2 0
Italgyartas 17 314 9221
Epitdipar és kivitelezés 12 844 2702
Vegyipar 27 081 4 836
Kereskedelmi ingatlan 34 21
Fogyasztasi cikkek 29 491 7611
Forgalmazas 919 533
Elektromos ipar 723 413
Elektrotechnika 3 669 1291
Pénzlgy és biztositas 4 376 1460
Elelmiszergyartas 9797 693
Szalloda és vendéglatéipar 18 9
Informatika 2072 1376
Gépipar és nehéz berendezés 313 81
Média 8 556 3395
Fémipar 4 2
Papir és cellul6z 262 262
Maganszemélyek 118 970 23736
Szolgaltatas 14 490 3544
Fuvarozas 572 121
Tavkozlés 282 221
Textil és ruhazat 195 81
Fa és fabutor 754 272
Kereskeddk 455 195
EGYEB 43 940 43938
OSSZESEN 316 979 110519

Tablazat 9: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékokkal érintett hitelezési portfolié szektoronként (K&H Bank)

Ezen szdmok tovabbi bontdsa eszk6zosztalyok szerint a fliggelékben talalhaté.

Hitelkockazat tokekovetelménye

Megkozelitések

A Bazel Il 1. pillér szerint szdmolt hitelkockdzat minimum tékekdvetelménye a kockazattal sulyozott
eszk6zok (RWA) 8%-a. Azonban, jelentés eltérések allnak fenn e kockazattal sulyozott eszk6zok
meghatarozasanak maodjaban a szabalyozoéi célokra alkalmazott médszerekben.

A ,sztenderd médszerben” a kockazattal sulyozott eszkdzok kiszamitasa az egyedi kitettség megfeleld
.Kockazati sullyal” toérténd megszorzasa utjan torténik. Ezeket a ,kockazati sulyokat” az adés kulsé
mindsitése donti el, ha van ilyen; vagy a térvényi szabalyozas utjan adott. Példaul a lakossagi
termékek (folydszamlahitelek és hitelkartyak) sulya 75%, mig a lakdingatlannal fedezett kdvetelések
sulya 35%.

Azonban, az RWA kiszamolhat6 a Bazel Il ,belsé mindsitéseken alapulé (IRB) médszer” kifinomultabb
és kockazatérzékenyebb moddszereinek alkalmazésaval is. Az alapelgondolas az, hogy a bankok
elvégzik sajat belsé értékelésiket a nemteljesitési valdszinlségre (PD), a nemteljesitéskori
veszteségre (LGD) és a nemteljesitéskori kitettségre (EAD). Ezen értékeléseknek a szabalyozé altal
elfogadott kockazati modelleken kell alapulniuk.

A K&H egyelére a ,sztenderd mddszert” alkalmazza a szavatolé tdkeszikséglet kiszamitasara.
Azonban, a K&H jelenleg is végzi a sziikséges el6készileteket ahhoz, hogy megkapja a felligyeleti
jovahagyast a ,belsé mindsitéseken alapuld (IRB) mddszerre” torténé atallasra.
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A tékekovetelmény kiszamitasa

A hitelkockazati kitettségekre szikséges tékekdvetelmény kiszamitasa a vonatkozé kormanyrendelet
szerint tortént a ,sztenderd modszer" alkalmazasaval. A hitelkockazatok teljes t6kekovetelményét az
alabbi tablazat foglalja 6ssze. A hitelezési portfolid t6keszikségletét az utana kovetkezé tablazat
mutatja eszkézosztaly szerinti bontasban. A partner hitelkockazat t6kekdvetelményével a kdvetkezé
fejezet foglalkozik részletesen.

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések A kitettség
(millio Ft) hitelkonverzios és céltartalékok kockazattal Tokesziikséglet
tényezok el6tt nélkiili kitettség sulyozott 6sszege

Mérlegen beluli

tételek (1) 3093 347 2 985 766 1 200 325 96 026
Mérlegen kivuli

tételek (2) 601 920 598 982 129 605 10 368
Hitelezés (1+2) 3 695 267 3584 748 1329 930 106 394
Szarmazékos

gyletek (3) 71244 71244 33021 2642
Repo tipusu (4) 0 0 0 0
OSSZESEN 3766511 3 655 992 1362 951 109 036

Eszkozkategoria

Tablazat 10: Hitelkockazatok t6kekdvetelménye (K&H Bank)

Eredeti kitettség a
hitelkonverziés

Ertékhelyesbitések

és céltartalékok

A kitettség
kockazattal

Tokesziikséglet

(L1152 tényezok elott nélkiili kitettség sulyozott 6sszege
CGCB 1136 933 1136 933 802 64
RGLA 122 800 122 800 118 142 9451
PSE 1254 1254 88 7
INST 180 618 180 096 35591 2847
CORP 1 293 805 1278 393 817 797 65 424
RETAIL 37 607 37 293 22 715 1817
SECRE 689 499 684 074 267 382 21 391
PDUE 103 442 49 021 38 442 3075
OTHER 129 309 94 885 28 972 2318
OSSZESEN 3 695 267 3584 748 1329 930 106 394
Tablazat 11: Hitelezési portfolio t6kekovetelménye eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

Partner hitelkockazat

A K&H ugy hatarozza meg a partner hitelkockazatot, mint a szabad forgalomban (azaz t6zsdén kivali

kereskedés utjan) kotott Ggyletekbdl eredd hitelkockazat, mint példaul deviza- vagy kamatcsere Ugylet,

nemteljesitési kockazatra kotott hitelpiaci szarmazékos cserelgylet (CDS), és

legmagasabb/legalacsonyabb kamatra kotott kamatcsere lgyletek (Caps/floors). Az elszamolas elétti
partner hitelkockazat mértéke az tgylet (pozitiv) jelenlegi (piaci aron értékelt) helyettesitési értékének
és a vonatkozo jarulék 0sszege (= aktualis kitettség mddszere).

A partnerlimit minden egyes partnerre meghatarozasra kertil, figyelembe véve a K&H Bank vonatkozd
dokumentumaiban meghatarozott altalanos szabalyokat és eljarasokat. A kockazatot a Bank napi
monitoring jelentésen keresztll kdveti nyomon, ami a Bank dsszes dolgozdja szamara elérheté a Bank
belsé intranet halozatan. Az Gzletkdt8k minden egyes lgylet megkdétése el6tt kdtelesek elvégezni egy
ugylet el6tti ellendrzést ,sulyos” jarulékokat hasznalva, amelyek magasabbak, mint a szabalyozé altal
meghatarozottak.
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A pozicid lezaré nettositast és a biztositéki mddszereket a belsé limitkihasznaltsag nyomon
kodvetésénél hasznaljuk a partnerkockazat kezelésére. Azonban, a nettdsitasi hasznot és biztositékon
keresztuli kockazatenyhitést még nem hasznaljuk a t6zsdén kivili szarmazékos Ugyletekre vonatkozé
tékeszamitasi eljarasban a rendszer korlatai miatt. Ily médon azok nem szerepelnek az alabbi

tablazatban.

Ugylettipus

Szarmazékos hiteliigyletek
Vasarolt CDS - kereskedési portfolio

Piaci aron
értékelt

Jarulék

Partner
kitettség

Toke-
sziikséglet

Szerzédések
képzett értéke

Vasarolt CDS - fedezeti portfolié

Eladott CDS - kereskedési portfolié

Eladott CDS - fedezeti portfolid

Egyéb
Kamathoz kapcsol6dé ligyletek

2 052 899

Devizahoz kapcsol6dé ligyletek

Kamatcsere Ugyletek 19 559 4 283 23 842 1339 837 627
Caps/floors 7 466 8 466 10 652 229 777 884
Egyéb 61 0 61 483 286 3

938 466

Deviza hataridés 425 1846 2271 87 288 109
Deviza csereugylet 2229 3447 5676 307 922 178
Kétdevizas kamatcsere ugylet 616 24 950 25 566 543 178 525

Egyéb

Részvényhez kapcsolodd ligyletek
Részvény csereligyletek

79

_Részvény opciods Ugyletek
OSSZES brutté partnerkockazat
- Nettositasi nyereség

2991 365

- Biztositéki nyereség

71244

OSSZES nett6 partnerkockazat 30 360 43 001 2 991 365 2 642

Tablazat 12: Partner hitelkockazat tékekdvetelménye (K&H Bank)

Az alabbiakban a netté partnerkockazat bontasa talalhatd foldrajzi régié (ahol a partner talalhato),

gazdasagi szektor és hatralévé futamidd szerint.

Netté szarmazékos ligylet

Eredeti kitettség a hitel-

kitettség (millio Ft)

konverzios tényezok elott

CEE Kbzép- és Kelet-Eurépa 20814
WEU | Nyugat-Eurépa 50 065
ASIA | Azsia 364
NAM | Eszak-Amerika 0
LAM Latin-Amerika 0
MEA Kozel-Kelet 1
AUO | Ausztralia és Oceania 0
AFR Afrika 0
TOT | OSSZESEN 71 244

Tabldazat 13: Partner hitelkockazat foldrészenként (K&H Bank)

Netté szarmazékos ligylet

kitettség (millié Ft)

Eredeti kitettség a hitel-
konverziés tényezok el6tt

<1 év

11672

1 <= <5 évig

42 680

5 <= <10 évig

3999

10 <= év

12 893

OSSZESEN

71244

Tablazat 14: Partner hitelkockazat lejarat szerint (K&H Bank)
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Netté szarmazékos ugylet kitettség Eredeti kitettség a hitel-
(millié Ft) konverzids tényezok elott
Mezbgazdasag, Foldmivelés és Halaszat 4981
Hatésagok 570
Autdipar 509
Repulés 322
Italgyartas 153
Epitdipar és kivitelezés 908
Vegyipar 359
Kereskedelmi ingatlan 4
Fogyasztasi cikkek 641
Forgalmazas 1524
Elektromos ipar 263
Elektrotechnika 54 044
Pénzlgy és biztositas 685
Elelmiszergyartas 294
Szalloda és vendéglatéipar 13
Gépipar és nehéz berendezés 483
Fémipar 549
Papir és celluloz 826
Szolgaltatasok 0
Tavkdzlés 647
Textil és ruhazat 8
Fa és fabutor 5
Kereskeddk 30
EGYEB 3386
Viz 41
OSSZESEN 71 244

Tablazat 15: Partner hitelkockazat szektoronként (K&H Bank)

Hitelkockazat enyhitése a tbkesziikséglet meghatarozasakor

A hitelkockazat enyhitése a t6keszikséglet vonatkozasaban, olyan mddszerek hasznalatat vonja
maga utan, amelyek csOkkenthetik a hitelkockazat szamitott minimum tdkeszikségletét. A
hitelkockazat szamos kockazatenyhitd intézkedéssel csdkkenthetd, amelyek kozil a legfontosabbak:

» nettésitds és DVP mechanizmusok

» kapott kezesség/biztositék

» szarmazékos ugyletek, hitelderivativak (vasarolt hitelvédelem)

A K&H nem végez mérlegen bellli nettésitast (azaz a mérlegtételek — mint a hitelek és a betétek —
Osszevezetése) és az ugyfél hitelkockazatok vonatkozasaban sem alkalmazott pozicié lezard
nettdsitast a tékesziikségletének szamitasa soran. Ami a szarmazékos Ugyletekbdl eredd
ugyfélkockazatra vonatkozo biztositékot illeti, a K&H rendszereinek jelenlegi korlatai miatt a biztositék
nem keril figyelembe a t6keszikséglet szamitasakor, azonban a Bank vilagos belsé politikaval
rendelkezik a szarmazékos ligyletek mégé nyujtott biztositékok nyomon kdvetésére és kezelésére.

Biztositékkal fedezett hitelportfolio

Az alabbi tablazat szemlélteti az elfogadhaté pénzigyi és targyi biztositékokkal fedezett teljes
kitettséget a kitettségek fajtaja szerint. A tablazat azt mutatja, hogy a kézvetlen (elére rendelkezésre
bocsatott) hitelvédelem esetében a K&H csak készpénzbiztositékot vesz figyelembe a tékeszamitasi
folyamataban, mig kozvetett (elére rendelkezésre nem bocsatott) hitelvédelmet garanciak jelentik. A
lakossagi kitettséget fedezd biztositék nem szerepel a jelentésnek ebben a részében, mivel — a
~Sztenderd moddszer” elBirasaival 0sszhangban — az ingatlannal fedezett kitettség egy kilon
eszkdzosztalyban kezelendd, és a lakossagi kitettségek esetében a tékeszikséglet szamitasanal mas
biztositék nem kerll figyelembevételre a K&H-ban.
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Nyilvanvald, hogy a hitelkockazat enyhitésére csak akkor keril sor, ha megfelelé belsé politikak és
eljarasok ezt biztositjak. Az adatokban csak azokat a biztositékok kerlltek feltlintetésre, amelyek
kieléegitik (az EU Direktiva el6irasai szerinti) az elfogadhatésagi feltételeket és a hitelkockazat
enyhitéséhez szikséges minimumkdvetelményeket, és amelyek a tékeszukséglet meghatarozasa
soran hitelkockdzat enyhitési célbdl vannak figyelembe véve. Ezen okoknal fogva, az aldbbi
tablazatban ,Ingatlannal fedezett” eszkdzosztaly alatt feltlintetett értékek limitaltak, mivel ezt az
eszkdzt osztaly lakossagi kitettségek dominaljak, mig a nem-lakossagi szegmensben ezen
biztositékok elismerhetdségét jelenleg a Bank nem tudja a teljeskdriien igazolni.

Ez azt jelenti, hogy figyelembe véve, hogy az adatok a korabbi bekezdésekben ismertetett médon,
tékeszlkséglet szamitasa soran biztositékkal fedezett kitettségekként kezelt ligyletekre vonatkoznak
csupan, a K&H Bank hitelportfolidjara ténylegesen fedezetet nyujtdé meglévd biztositékok tényleges
Osszege sokkal magasabb, mint a tOkeszikséglet kiszamitasakor a kockazatenyhités céljabadl
figyelembe vett, és a tablazatban feltiintetett 0sszeg.

Biztositékkal
fedezett
osszesen

Készpénz-

Garanciak

CGCB Kbzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0 0 0
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 92 350 441
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 148 922 1070
INST Intézmények 0 9 006 9 006
CORP Vallalatok 35 308 62 770 98 078
RETAIL Lakossag 264 0 264
SECRE Ingatlannal fedezett 0 0 0
PDUE Lejart 44 0 44
OTHER Egyéb 0 0 0
TOTAL OSSZESEN 35 856 73 047 108 903

Tablazat 16: Hitelkockazat enyhités eszkdzosztalyonként (K&H Bank)

A fenti tablazat mutatja a hitelezési kitettségek azon részét, amely biztositékkal fedezett besorolast
kapott, ami azt jelenti, hogy erre a részre a t6keszamitasoknal egy alacsonyabb LGD szazalék kerilt
alkalmazasra. Az érintett kitettséget ugy kell értelmezni, mint a teljes biztositékkal fedezett kitettség —
a ,haircut’-ok, a lejarati eltérés-helyesbitések és a fedezeti kiiszobdk alkalmazasa utan — amelyre egy
eltérd (alacsonyabb) EAD 6sszeg kertlt kiszamitasra a nyujtott hitelvédelem alapjan.
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V. fejezet - Piaci (kereskedési) kockazat

A kereskedési kockazat kezelése

Meghatarozas

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy pénzlgyi eszkdzOk piaci értéke vagy a jovébeni pénzaram
ingadozik a piaci kockazati tényezdék — mint példaul kilonb6zd arak (pl. kotvény, értékpapir és
arutézsdecikkek arai), a ratak (pl. kamatlabak vagy arfolyamok) és mas tényezék (pl. kockazati felar) —
valtozasa miatt. Ez a kockazat keletkezhet a kiilonb6z6 pénziigyi eszkdzokkel vald piacbefolyasolas,
kereskedés vagy pozicioépités miatt.

A KBC Csoport a piaci kockazati kitettségeket vagy a kereskedési, vagy pedig a nem-kereskedési
portfoliokba sorolja. A nem-kereskedési poziciokat érinté kamatlab-kockazatok a banki koényvi
kitettségben szerepelnek, azért azokat a Bank az ALM kockéazatkezelés keretén belll kezeli (lasd a
kovetkezd fejezetet).

Ennek megfeleléen a kereskedési kockazat kezelésének célkitlizése, hogy mérje és jelentse a Bank
Osszevont kereskedési pozicidk piaci kockazatat, figyelembe véve a 6 kockazati tényezbket és az e
pozicidvallalasokhoz kapcsol6dé konkrét kockazatokat.

A kereskedési kockazatkezelés szabalyozasa

A KBC Csoporton belil a kereskedési kockazatkezelés kézpontositott. Ez a dontés annak érdekében
szuletett, hogy megfeleltetésre kerlljon a kereskedési kockazatkezelési szervezet a kereskedési
tevékenységek kdzpontositott szervezetének, és a feladatok duplikdldsanak elkertlésével javuljon a
hatékonysag. A kdzpontositas azt feltételezi, hogy:
» A modellek kidolgozédsa, a kockazati pozici6 mérése, a nyomon kovetés és a jelentés
kézpontilag torténik, nincs szikség e feladatok helyi duplikalasara
» A Kereskedési kockazatkezel6 a K&H-ban a kovetkezOkért felel:
o alimittillépések és a terhelési tesztek elemzése
o paraméter felllvizsgalatok elvégzése
o a partnerlimitek és a mikdodési kockazati feladatok utokdvetése
o ahelyi belsé és kulsé adatszolgéltatds tamogatasa
» A kapcsolodd mikddési és hitelkockdzathoz kapcsolodd feladatokra a mikodési és
hitelkockazatra vonatkozé csoportszintl politikak (és eljarasok) iranyadok.

A kereskedési kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A kereskedési tevékenységekhez kapcsoléddé kockazatok azonositasara és észlelésére hasznalt
elsédleges ,formalis” eszkdéze az Uj és Aktiv Termékbizottsag (NAPC). Az ehhez kapcsolédd
Csoportszabvanyok célja annak biztositasa, hogy miel6tt 0j termékek / tevékenységek / Uzletdgak
kerllnének bevezetésre, a szervezet legyen kész és képes kezelni az uj termékeket, és hogy az
0sszes jogi, adod, jogkovetési, szamviteli, kockazatkezelési stb. kérdéssel mindjart az elején
megfeleléen foglalkozzon az intézmény.

A KBC kereskedési és értékesitési terlleten aktiv 0sszes tagja koételes bevezetni az Uj termékek
fejlesztésére vonatkozo csoportszabvanyt és azt kovetéen értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a
Csoportszabvanynak.
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Minden Uj termékhez szikséges egy Uzleti elbterjesztés, amely elemzi a Iényeges kockazatokat és
azok kezelésének modjat (= mérés, enyhités, nyomon kovetés és jelentés). Minden Uzleti
el6terjesztéshez csatolni kell a csoport vagy a helyi kockazatkezelés irasbeli véleményét az NAPC-
hez t6rténd benyujtas el6tt.

Megjegyzends, hogy évente kétszer minden egyes részleg kételes benydjtani a Csoport Erték- és
Kockazatkezeléshez (Group VRM) egy atfogd attekintést az NAPC tevékenységérél (felsorolva az
Osszes Uj terméket, akar jovahagyasra, akar elutasitasra kerilt, egy révid leirassal).

Mérés

A kereskedési tevékenyseghdl ered6 piaci kockazat régzitésére szamos mértékegységet alkalmaznak,
mint példaul:

Kockaztatott érték (VaR)

Gazdasagi téke (ECap)

Bazispont érték (BPV)

Koncentraciok

Névleges pozicidlimitek

Stb.

VVVYVYVY

A kereskedési portfolié piaci kockazatat a VaR moddszertan alapjan kezeli és kiséri figyelemmel a
Bank. A KBC Csoport a multbeli VaR (hVaR) moddszert valasztotta a kereskedési konyv piaci
kockazatanak mérésére, kezelésére és nyomon kovetésére. A KBC jelenlegi hVaR modszere a
koévetkezdn alapul: 10-napos poziciétartasi id6szak és 99%-os egyoldalu konfidenciaszint, egy 500-
napos sulyozatlan medfigyelési id6szakra szamitva.

Emellett a Bank szamos stressz tesztet is alkalmaz egy konkrét stressz esemény és/vagy egy, a
pénzigyi valtozokészletben bekdvetkezd ,szélséséges” mozgas altal a vallalat poziciéira gyakorolt
potencialis hatas értékelésének céljabdl. A K&H a KBC csoportszintli forgatokdnyveit alkalmazza a
stressz tesztek elemzésére, de emellett helyi forgatdkdnyvek is kidolgozasra kertltek, amelyek jobban
tukroézik a magyar multbeli és vélelmezett fejleményeket.

kiséri a masodlagos limiteken keresztil, ugymint devizakoncentraciés limitek az egy adott
devizapoziciobdl ered6 arfolyamkockazat korlatozasara, és bazispont érték (BPV) limitek a kamatlab
kockazatra. A BPV limitek devizanként és periédusokra vannak beallitva.

Nyomon kévetés

A piaci kockazat nyomon kovetése érdekében a KBC limiteket hatarozott meg, amelyek a
kockazatvallalas jovahagyasanak specidlis formajanak tekintheték. A limit nyilvanvald teszi, hogy a
mennyi kockazat tekinthetd az ,elviselheté maximumnak" egy portfolié vagy egy portfoliészegmens
tekintetében. Ennek kapcsan limit keretrendszerrél beszélhetlink, mert:

» Tobb limit kombinacidjat alkalmazandé a KBC és egyben a K&H kereskedési tevékenysége
piaci kockazatdnak nyomon kovetésére (ez gyakran hierarchikus, ahol minden alszegmens
sajat limittel rendelkezik).

» Szamos ,Utmutaté irdnyelv” kerllt meghatarozasra, amelyek célja a kockézat monitoring
Osszefliggéseinek és kovetkezetességének ndvelése az 6sszes piaci kockazatnak kitett
kereskedési tevekenységnél.

» A keretrendszer vilagos és egyértelmd leirast nyuijt:

o a kockazati limitekrél, és azok kihasznaltsaganak szamitasarol.
o akilénbdzé érintett szerepldk hataskoreérdl, felelésségérél és egyltttmikodésérdl.

A kereskedési limit keretrendszert az Uzletag alakitja ki egy hivatalos dontéshozatali eljarason
keresztll, amely érinti a Helyi és Csoport Erték- és Kockazatkezelést (VRM), a Csoport Kockazati és
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Tokefelligyeleti Bizottsagat (GRCOC), a KBC Csoport Vezetdi Bizottsagat (EXCO) és a KBC Csoport
Igazgatotanacsat.

A K&H a teljes kereskedési tevékenységre vonatkozéan a hVaR globalis limitet, mig a kamatlab
kockazati poziciéra az id6szakonkénti és devizanként BPV limiteket figyeli. Emellett névleges limiteket
is alkalmaz az olyan tevékenységekre, amelyek nem tartoznak a hVaR limitek hatalya ala.

Elemzés és tanacsadas

A K&H Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztalyanak egyik fontos feladata, hogy elemezze az
adatokat (kockazatszamitési eredmények, pozicidk, stb.) és véleményezze a kildnb6z6 uzletdgak
altal a helyi és csoport szintli kockazati bizottsagoknak benyuijtott el6terjesztéseket.

Az Uzletagi el6terjesztések altaldban Uj limit iranti vagy limitemelési kérést, modszertani valtozast, stb.
foglalnak magukban. A KBC szintjén nem targyalhat6 egy limit, ha azt nem kiséri egy ajanlas a helyi
VRM-tél. A javaslataban a VRM altalaban ellenérzi, hogy az el6terjesztés 6sszhangban van-e az
érvényben lévdé moddszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogd
stratégiaval és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik déntéshozatali
joggal, csak véleményezi a kockazat észlelt szintjét. Ehhez, a helyi VRM is kinal limit-kihasznaltsagi
tanulmanyokat és 6sszehasonlitasokat a csoport t6bbi tagjaval.

Jelentés

Bar a jelentés tobb csatornan keresztil térténik, maga a KBC Kereskedési Kockazatkezelése (ezentul
RMA-ként roviditve) ugy dontott, hogy jelentési kotelezetisége szamottevd részét az erre a célra
fenntartott ,Kockazatkezelési” intranet oldalon — ami eRIS néven fut — és a GroupNet-en (a KBC
intranetének része) flizi egy koétegbe.

Az eRIS részletes jelentéseket tartalmaz a Globalis Treasury-re és az dsszes kapcsolt vallalatra
(lehetéséget biztositva az alacsonyabb szintekig hatolasra, hogy részletesebb eredményeket kapjunk).
Az oldal visszamenéleges vizsgalatot, terhelési tesztet és limit tullépési informaciét is tartalmaz.
Hozzaféréssel a fels vezetés (az EXCO és MC tagok), valamint a Globalis Treasury alkalmazottai, a
helyi kockazatkezel6k és a K&H helyi treasury Gzletk6téi rendelkeznek.

Emellett, az RMA létrehozott egy webhelyet is a KBC GroupNet-jén. Ez az oldal tartalmaz, tdbbek
kozott, egy a KBC limitkereteinek szentelt részt, ami az RMA ,bibliajanak" tekinthet, latva azt, hogy
attekintést nyujt az dsszes treasury és tékelimitrél, a limittulliépési hataskor delegalasrdl és minden
alatdmasztd dontésrdl. Emellett ezen a weboldalon &ll rendelkezésre a VaR modell

minden pillanatban a KBC limitkeretének és kockazati 6sszegeinek legutébbi allasat mutatja.

Az eRIS és a GroupNET mellett tovabbra is fontos marad a hagyomanyos — papiralapu — csatornakon
keresztlli kommunikacié. Végil, az RMA sok eseti jelentést is készit (az Igazgatétanacsnak, a
mindsité Ugyndkségeknek, a szabalyozdknak, és az Audit Bizottsagnak).

A K&H Piaci és Likviditasi Kockazat Fdosztdlya is naponta kild egy kivonatolt valtozatot a
rendelkezésre all6 kereskedési kitettségrdl a helyi Uzletk6tdknek, a Treasury vezetéjének és a helyi
Erték- és Kockazatkezelési Divizié vezetéjének az eRIS hasznélataval. A helyi Vezetdi Bizottsag
havonta (a havi Integralt Kockazati Jelentésben), az Igazgatétanacs pedig negyedévente kap jelentést
a limitkihasznaltsagrol, tajékoztatas céljabdl. Az Audit Bizottsag is negyedévente értesiil a f6 piaci
kockazati mutatokrol és kérdésekrol.

Valasz

A kockazatok azonositasat és értékelését kovetben, a kockazat kezelésére hasznalt 6sszes modszer
az alabbi kategoriak egyikébe vagy egyszerre tObbe tartozik: a kockazat elfogadasa, a kockazat
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atadasa egy masik félnek, a kockazat csdkkentése, vagy a kockazat elkeriilése azaltal, hogy nem
végzlnk egy olyan konkrét tevékenységet, amely kockazattal jarhat.

Mint korabban emlitettik a KBC Csoport végsd kockazatvallalasi hajlandésagat az Igazgatétanacs
hatdrozza meg, amit a Csoport EXCO és a GRCOC részletes limitkeretekké finomit. E limitkeret
hatarain belll az mar az Uzletdg dontése, hogy miképpen kezeli a kockazatot (elfogadja / atadja /
csokkenti / elkerdli).

Amennyiben ,tal sok” kockazat vallalasara kerllt sor (ami a limit tullépését eredményezi) az
Uzletagvezetés dont a tovabbi Iépésekrél: azaz jévahagyja a limittullépést a hataskor delegalasi
keretben megszabott hatarokon belil, vagy a kockazat csokkentésérdl illetve fedezésérdl dont. A
delegalt hataskoéron kivll esé limittallépés esetén, az Uzletagvezetés dontése, hogy kérjen-e
jovahagyast, vagy mas intézkedéseket kezdeményezzen a kitettség limiten bellli mértékre torténd
csokkentése céljabdl. Megjegyzendd, hogy az Uj tevékenységekre egy konkrét NAPC eljaras van
érvényben, amely megvizsgalja, hogy egy adott Uj tevékenység ,beleillik-e” a K&H atfogd kockazati
profiljaba.

Piaci kockazat tokekévetelménye

A Bank a ,sztenderd médszert” hasznalja a kereskedési kdnyvi pozicidira vonatkozé t6keszikséglet
kiszamitasara, igy nem alkalmazunk belsé modellt a tékesziikséglet mérésére.

A helyi szabalyozé (PSZAF) szamara a Bank naponta kiszamolja a kdtvények és mas értékpapirok,
valamint a betétek és szarmazékos Ugyletet tékeszikségletének dOsszegét. Emellett, a Bank
arfolyamkockazatanak és tézsdei aru kockazatanak t6keszikséglete is naponta kiszamitasra és
jelentésre kerdl.

Ezentll — a ,sztenderd médszert” alapjan — a Bank egy havi kiegészit6 jelentést készit a PSZAF-nak a
kotvény- és részvénypozicid kockazatdnak, az &arfolyamkockazat és a t6zsdecikk kockéazat
tbkeszlkségletének Osszegérdl. Az aldbbi tablazat mutatia a K&H Bank piaci kockazatok
tékekdvetelményét.

Piaci kockazat szavatol6 tokesziukséglete

Kockazatok Pozicio értéke Tokesziikséglet
(millié Ft) (millié Ft)

Kétvények pozicidkockazata 236 349 2 750
Részvények, befektetési jegyek

poziciokockazata 5981 415
Arfolyamkockéazat 17 146 1372
Arutézsdei kockazat 57 3
OSSZESEN 259 533 4 540

Tabldzat 17: Piaci kockazatok tékekdvetelménye

A Bank negyedévente a nagykockazatu partnerek kereskedési kdnyv kockazatat is jelenti a PSZAF-
nak. Ennek teljes dsszege 44 689 millié Ft volt az évvégén. Ehhez az értékhez kapcsoléddan a
Banknak nem kellett tovabbi tékét elkllénitenie. Ez annak a ténynek tulajdonithaté, hogy nem volt
olyan kereskedési kdnyv kockazattal rendelkezé nagykockazatu tgyfél, aki meghaladta a szavatol6
téke meghatarozott szazalékat (20% a tulajdonos és a leanyvallalatok esetében, és 25% mas
ugyfeleknél).
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VI. fejezet — Mikodeési kockazat

A miikodési kockazat kezelése

A mikodési kockazatok minden Iényeges tevékenységben, termékben, folyamatban és rendszerben
megtalalhatok. A mikddési kockazatok nem szintetheték meg teljesen, de egy megbizhatod
szabalyozasi keret alkalmazasaval e kockazatok egy elfogadhatd szintre csdkkentheték. Ha a
szabalyozdék nem képesek megfeleléen teljesiteni, a mikodési kockazatok pénzlgyi veszteséget, a jo
hirnév csorbulasat okozhatjak, és jogi vagy szabalyozoi kévetkezményekkel jarhatnak. A mikddési
kockazat kezelése e miikddési kockazatfajtak kezelésének szervezett és ismétlédé feladataira utal.

Meghatarozas

A KBC Csoporttal 6sszhangban a K&H ugyanazt a meghatarozast hasznalja a mikodési kockazatra,
ami hasonlé ahhoz, amit a Béazel || Tékeegyezményben és EU Tdkekdvetelmény Direktivaban
megadtak. Azaz:

A mikddési kockazat annak a kockazata, hogy az elégtelen belsé
eljarasokbol, emberi hibabdl vagy rendszerekb6l és kilsé
eseményekbdl eredSen veszteség keletkezik’.

Belso okok

Folyamatok | Rendszerek

Jogi és compliance kockazat

Abra 6: Miikddési kockazat definicidjanak sematikus abraja

A K&H-nal a mikodési kockazat meghatarozasa magaban foglalja a csalas kockazatat, valamint a jogi
és compliance kockazatokat is, de kizérja a stratégiai és a rendszerszer(i kockazatot. A K&H bizonyos
szintig figyelembe veszi a hirnév kockazatot is, azaz a kilénb6z6 incidensek K&H hirnevére gyakorolt
hatasa figyelembe vételre kerll, amikor a K&H miikddési kockazati eseményekre valé sebezhetésége
kerul kiértékelésre.

A miikodési kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A KBC Csoportban a mikddési kockazat kezelésére vonatkozd moddszertan kidolgozasara és
megvaldsitasara a kdvetkezé alapelvek érvényesek:

a f6 felel6sség az Uzletdgvezetést terheli

a mikodési kockazat kezelése egy folyamatos és ismétlédé folyamat

a figyelem kézpontjaban a f6 mikodési kockazatok vannak

a csoport 0sszes vallalata koteles bevezetni a jévahagyott csoportstratégiat

a modszertan bevezetésének ltemét és a fontossagi sorrendet az lizletag hatarozza meg a
Csoport Kockazatkezelési Bizottsaga altal jbvahagyott atfogé kereten belil
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» a ,végponttol-végpontig” megkozelités alkalmazasa annak érdekében, hogy a moddszertan
lefedje a mikodési kockazatkezelés 6sszes szempontjat

> a mikodési kockazatkezelést célzé modszertant kdzpontilag a Csoport Erték- és
Kockazatkezelési Igazgatésag dolgozza ki szorosan egyuttmikédve az Uzleti és a belsd
ellen6rzési terlletekkel

» amoddszertannak intuitivnek és kdnnyen érthetének kell lennie

A KBC rendszere a miikodési kockazat kezelésére

A fent emlitett alapelveknek megfeleléen a KBC kidolgozott egy egységes globalis rendszert a
mikodési kockazatoknak az egész KBC Csoportban térténd kezelésére. Ez az egységes rendszer egy
szabalyozasi modellbél, egy egyedi mdédszertanbdl, egy egységes fogalom- és eszkézkészletbdl, és a
mikodési kockazatok jelentésére és nyomon kovetésére szolgald kdzpontilag fejlesztett tamogatd
informatikai alkalmazasokbdl all.

E megadott fogalom- és eszkdzkészletek ugy értelmezheték, mint a mikodési kockazat KBC
Csoporton bellli kezelésének f6 pillérei és épitbelemei, amelyekre egyuttesen ,KBC Csoport
Miikédési Kockazatkezelési Keretrendszerként" torténik utalas.

A rendszer a mikodési kockazat végponttdl végponting térténd kezelésének 6sszes szempontjat
lefedi, a kockazat azonositasatol egészen a jelentésig. A KBC Csoporton beliil bevezetésre és
alkalmazasra kerllt a folyamatok, kockazati eseményfajtak és kockazatenyhitési/mérési modszerek
egységes eszkdzrendszere a mikddési kockazatok vonatkozasaban. A folyamatok és a kockazati
esemeényfajtak jelentési célokra egylttesen kertlnek hasznalatra, mint a k6z6s és altalanos/egységes
hivatkozasi keret. A kockazatenyhitd szabalyozék kozé a feladatok és felelésségek megfelelé
elkllonitése, a hozzaférés kezelési, egyeztetési és nyomon kdvetési folyamatok tartoznak.

A mikddés kockazat kezelését szolgald jelenlegi eszk6zok célja, hogy lefedjék a varhatd, nem varhaté
és akar a katasztrofalis karesemények teljes spektrumat.

A rendszer bevezetése a KBC Csoport vallalatainal

A KBC Csoportban szabalyként, az Uj csoporttagoknak a felvasarlas lezaruldsat koévetben / illetve
meglévd csoporttagoknak az Uj tevékenységek megkezdését kovetd 3-éves kezdeti idészak utan kell
utolérniik a KBC Csoport tobbi azon vaéllalatat, amelyek a KBC szempontjabdl azonos kockazati
kategoridba esnek. A csoporttagok koételesek egy 3-éves gordulé tervet késziteni ennek elérésére,
amit a helyi kockazatkezelési vezetd (CRO) terjeszt eld a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezeléssel
folytatott targyalas utédn és amely figyelembe veszi a helyi rendelkezéseket és Uzleti prioritasokat.

A tervnek els8sorban a kdvetkezdk bevezetését kell céloznia
» amikddési kockazatiranyitasi keretrendszert és eszkoztarat
» a,Termékfejlesztés és Marketing” Csoportszintl standard
» a Csoportszintl standardok szelekciodjat
» aveszteségadatok Osszegylijtésének folyamatat

Mivel a K&H miikddési kockazat szempontjabdl a KBC szamara lényeges vallalatnak szamit, a K&H is
a mikodési kockazat kezelésére kidolgozott keretrendszer hatélya ala tartozik. Ez azt jelenti, hogy a
K&H-ban is ugyanezen elveket, folyamatokat és eszkdzoket kell alkalmazni és azok tébbsége mar
megvaldsult, vagy megvaldsitas alatt van a K&H-ban is.

A mukodési kockazat szabalyozasa

A kozvetlenll vagy kdzvetve érintett 6sszes fél adott szerepének, felelésségének, kommunikaciés és
beszamolasi kotelezettségének vilagos meghatarozasa a miikédési kockazatok sikeres kezelésének
eléfeltétele.
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A kockazatiranyitas kerete a KBC Csoportban

A KBC Csoportban a miikddési kockazat iranyitasi kerete tébb rétegen alapul.

A miikédési kockazatkezelésben résztvevé legfontosabb szereplék

Csoport Kockdzatkezelési Bizottsdq

A Csoport Kockazatkezelési Bizottsag (GRMC) az egész KBC Csoport miikddési kockazatanak
kezeléséért felelés legmagasabb szintl testiilet. A GRMC tanacsot ad a Csoport Vezetéi Bizottsagnak
a mikodési kockazatkezelés csoportszintli keretrendszere tekintetében és nyomon kdveti a rendszer
bevezetését az egész csoportban — ideértve a csoport U] tagjait is — valamint feligyeli a f6 mikddési
kockazatokat. A GRMC emellett a belsé tékecélok megallapitasaval kapcsolatban is tanacsot ad a
Csoport Vezet6i Bizottsagnak, amelyek ésszhangban vannak a Csoport mikodési kockazati profiljaval
és a mikodési kérnyezettel.

A GRMC-t a Csoport CRO eln6koli, a rendszeres tagok a helyi CRO-k.

Csoport VRM — mikédési kockazat részleg

A KBC Csoport Erték- és Kockazatkezelési Igazgatdésagan belill a mikodési kockazati részleg
(Csoport VRM-OPR) felel a mikodési kockazatkezelés atfogd csoportszintli keretrendszerének
meghatarozasaért és annak a GRMC altali jovahagyatasaért.

Kovetkezésképpen, elsésorban a Csoport VRM-OPR felel a miikddési kockazatkezelési keretrendszer
meghatarozasaért az egész csoport szamara. A rendszer jovahagyas céljabdl benyujtasra keril a
GRMC-nek. Ez az egység felel e rendszer Uzletdgvezetés altali gyakorlati bevezetésének
feligyeletéért is. Emellett, feligyeli a kockazatkezelési folyamat minéségét, elemzi a f6 kockazati
adatokat és jelent a GRMC felé.

Helyi VRM - miikédési kockazat részleq (Nem-pénziigyi Kockazati F6osztaly)

A Helyi Erték- és Kockazatkezelés miikddési kockazat egysége NFR) a Csoport Erték- és
Kockéazatkezelés szdmaéra helyi kapcsolattartoként/belépési pontként mikddik a mikddési kockazati
kérdések és Ugyek tekintetében. Mint ilyen, az NFR felel példaul:

» a ,Csoport Miikédési Kockazatkezelési Keretrendszer”, és egyéb koncepciok, stb.

kommunikaciojaért a sajat szervezeten belll

» arendszer sajat szervezeten bellli bevezetésének és helyes mikédésének koordinalasaért

» a ,Helyi mikédési kockazatkezel6k” (LORM-0k) képzéséért és oktatdsaért

» arendszerbevezetés elémenetelének nyomon kdvetéséért és annak helyes mikddéséért

Az NFR jelentést készit a CROC Uléseire, szervezi a Krizis Bizottsag megbeszéléseit, valamint részt
vesz a Helyi Miikddési Kockazati Tanacsok ulésein is. Az NFR felel az alabbiak felé torténd jelentések
mindségéért és idézitéséeért:

» Tob6ke- és Kockazatfeligyeleti Bizottsag (CROC)

> Csoport Kockazatkezelési Bizottsag/Csoport Erték- és Kockazatkezelés (Csoport VRM)

» fellgyeleti hatdsagok

A Helyi VRM mikddési kockazat részlege felel az alabbiak felé torténd jelentések minGségéért és
idézitéséért:

» To6ke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag

» Csoport Kockazatkezelési Bizottsag (GRMC

> Csoport Erték- és Kockazatkezelés (Csoport VRM)

» helyi szabalyozék
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Uzletagvezetés

A mikodési kockazatkezelés fészabalya, hogy a miikddési kockazat kezelésének végsd feleléssége
az uzletagvezetést terheli.

A KBC Csoport minden egyes tagjanak vagy Uzleti terlletének Uzletagvezetése felé elvaras, hogy
betartsdk és megvaldsitsak a mikddési kockazatkezelési rendszert és az ahhoz kapcsol6dé 6sszes
dontést (pl. a GRMC, a CROC, az Orszagcsapat, a Vezet6i Bizottsadg vagy masok altal hozott
dontéseket) amennyiben ezek a dontések dsszhangban vannak sajat helyi kotelezettségeikkel, vagy
nem sértik a jogos kisebbségi érdekeket, ha a leanyvallalat nem 100%-os tulajdonban van.

Helyi miik6dési kockazatkezel6k (LORM)

Az egyes Uzletagakon bellli mikodési kockazat megfelelé kezelése érdekében az lzletagvezetbket
egy vagy tobb ,helyi miikédési kockazatkezel6” (local operational risk manager, LORM) segiti. A KBC
40 folyamatot hatarozott meg a bankban miikddé 6sszes Uzleti terllet lefedésére és minden egyes
folyamathoz egy felelés LORM-ot kell hozzarendelni.

A LORM {6 feladata, hogy a kockazatkezelés az uzleti tertilet napirendjének allando és szerves része
legyen. A LORM-ok sajat teriiletikon megszervezik és elésegitik a ,KBC Csoport Mikddési
Kockazatkezelési Keretrendszer” bevezetését és helyes mikodését.

Mint ilyen, a helyi mikddési kockazatkezel6k felelnek:

a mikddési kockazatkezelési keretrendszer és modszertan tényleges bevezetéséért
sajat terlletikdn a mikddési kockazatok nyomon kdvetéséeért és jelentéséért

a megallapitasok elemzéséért

a helyes tanulsagok levonasaért

megfeleld kockazati valasz javaslasaért az tzletagvezetésnek

egyeéb kockazattal kapcsolatos feladatokért

VVYVVYVY

A helyi mikodési kockazatkezel6k az Uzleti terllethez tartoznak. Hierarchikusan az Uzletagi fels6
vezetésnek tartoznak beszamolassal. Emellett van azonban egy funkcionalis beszamolasi
kdtelezettség a fiiggetlen Erték- és Kockazatkezelési teriilet, az NFR felé. A LORM-ok tevékenységét
a Mi{kodési Kockazati Tanacsok is felugyelik.

Belsé ellenérzés

A Bels6 Ellen6rzés is fontos szerepet jatszik a mikddési kockazat kezelésében. A Belsd Ellenérzés
szorosan egyuttmikoédik az uzleti terulettel a f6 kockazatok azonositasa (pl.: kockazati dnértékelés
soran), a megdfelel6 kockazatenyhitd intézkedések javaslasa, stb. érdekében. Ezaltal, a Belsd
Ellen6rzés az Uzletag kockazatviselési képességét prébara tevé szervezetként jar el.
Kovetkezésképpen, a Belsé Ellen6rzés és az Uzleti terllet a kezdetekt6l fogva részt vesznek a
mikodési kockazatkezelési rendszer 6sszes épitéelemének kidolgozasaban.

A Bels6 Ellen6rzés szerepe, hogy garantdlja a mikddési kockazatkezelési keretrendszer helyes
bevezetését és a kulénb6z8 mikddési kockazatkezelési miiveletek eredményét. Ez elvégezhetd
konkrét ellendrzési megbizasokon keresztil vagy a szokasos ellendrzési/audit program keretében.

Végul, de nem utolsésorban, a Bels6 Ellenérzés allandé6 meghivassal rendelkezik a Mikddési
Kockéazati Tanacs ulésein megfigyel6ként val6 részvételre.

Miik6édési kockazatszabalyozas a K&H-ban

A K&H-ban az Erték- és Kockazatkezelési Divizi6 Nem-pénziigyi kockazatok féosztalya (NFR) felel a
KBC szabvanyok és utasitasok atvételéért, és emellett szakmai tamogatast is nyuljt az
Uzletdgvezetésnek és a ,helyi miikbdési kockézatkezel6knek” (LORM) e feladatok elvégzésében.
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A K&H NFR szervezi meg negyedévente az Krizis Bizottsag (lését és beszamol a Tdéke- és
Kockazatfelligyeleti Bizottsag utjan a vezetésnek a miikddési kockazat teriiletén elvégzett munkardl.
Ezen Uléseknek szabvanyos napirendi pontjaik vannak, mint példaul az elvégzett ,Kockazati
Onértékelések” eredményei, ,Csoportszabvany Ertékelések” statusza, beszamoldé a veszteséget
okoz6 eseményekrél, valamint compliance incidens beszamolé.

Konszenzusos ddntések meghozatala és a felmerllt témak megvitatasa érdekében Mikddési
Kockazati Tanacs ulésezik negyedévente minden egyes Uzletagban:
ORC Hitelezés — Vallalati tertlet

ORC Hitelezés — Lakosségi terulet

ORC Market Domain and Custody

ORC Biztositas

ORC Vagyonkezelés

ORC Fizetési miveletek

ORC Kereskedelemfinanszirozas

ORC Informatika

ORC Lizing

ORC Banki értékesitési csatornak és tamogatas

VVVVVVYVYVVYY

A mukodési kockazatkezelés épitoelemei

A kovetkez6 fejezet a kockazatkezelés — korabban emlitett — hat f6lépése koré épll, bemutatva a
mikodési kockazatkezelés egyes folyamatlépései szamara kidolgozott kildonb6z6 fogalmi és
eszkozkészleteket. Ezt az eszkdzkészletet a K&H is bevezette és hasznalja.

Kockazatok észlelése és azonositasa

A KBC Csoporttagok miikodési kockazatainak észlelésére és azonositasara a kdvetkezd eszkdzok
szolgalnak:

Globalis Kockazati Felmérések (GRS): A GRS felllrél lefelé épitkezd, forgatdkdnyv-alapu
kerddiv, amelyben a felsGvezetés szamol be arrdl, hogy milyen fébb problémak jelenthetnek
aggodalomra okot, illetve milyen mikdodési és Uzleti kockazatok allnak fenn. Evente kotelezé
elvégezni.

Kockazati onértékelés (Risk Self Assessment, RSA): Ezek az alulrdl felfelé épitkezé
értékelések a kritikus pontokon fennallé tényleges (rezidualis) f6 mikddési kockazatokra
koncentralnak, amelyek a Iényeges termékekben, folyamatokban és rendszerekben rejlenek,
de még nem kerlltek megfelel8en enyhitésre.

Az RSA-k elbretekintbk és lehetévé teszik a jovébeni fejlemények és események
figyelembevételét. Az lUzletagvezetés és a LORM-ok kotelesek 3 évre vonatkozé RSA-kat
tervezni, felhasznalva az adott Uzleti terlilet folyamat-meghatarozasait és sajat szakmai
tapasztalataikat.

Esettanulmany értékelés (Case Study Assessment, CSA): Ez az aktualis szabalyozasi
koérnyezet altal biztositott védelem szintjének tesztelési és értékelési folyamata a sulyos
mikodési kockazati eseményekkel szemben, amelyek ténylegesen megtérténtek a banki vagy
biztositasi agazatban.

Termékfejlesztés és Marketing Csoportszabvany (NPBM): A Csoportszabvany f6 célja,
hogy a KBC Csoportban egy z6kkendmentes, de szilard és atlathaté folyamatot hozzon létre
az uj termékek jovahagyasara és a meglévd termékek rendszeres fellilvizsgalatara, melynek
keretében az Uzleti érdekek egyensulyba kerlilnek a felmerilt kockazati és muakodési
kérdésekkel.

Kockazati jelentés — 2010-es pénziigyi év
Dokumentum verzié: v1.0 (2011.05.13.)
53/74 oldal



K&H Erték- és Kockazatkezelési Divizid ‘
Bazel Il — 3. pillér szerinti kdzzététel == 5]

Nyilvanos K&H

Kockazatok mérése
A kovetkez6 eszkdzok alkalmasak a KBC Csoporttagok mikddési kockazatainak mérésére.

Veszteségesemény adatbazis (Loss Event Database, LED): A KBC Csoport 2004 6ta egy
kdzponti adatbazisban egységesen nyilvantartasba vesz minden 1.000 eurdés vagy ennél
magasabb 6sszegl mikodési veszteséget. Ez az adatbazis tartalmazza a csoportvallalatok
ellen inditott jogi igényeket is. A K&H-ban az a dontés szliletett, hogy a veszteség 6sszegétdl
fliggetlenll minden egyes karesemény jelentésre kerll a kozponti adatbazis felé.

2007-ben a KBC kidolgozott és bevezetett egy internet-alapu Veszteségesemény Jelentd
(LER) rendszert a veszteségesemények szabvanyosabb és hatékonyabb maddon torténd
Osszegyljtésére a KBC Csoporton bellil.

F6 Kockazati Mutatok (Key Risk Indicators, KRIs): A KRI-k mérhet6 mértékegységek vagy
mutatok, amelyek nyomon kdvetik a veszteségnek vagy mas potencialis eseménynek vald
kitettséget. A KRI-k vonatkozhatnak az egész szervezetre vagy csak annak egy részére. A
KRI-k célja, hogy 6sszevonjak a kockazat mérését az aktualis kockazatkezeléssel egy nagyon
pragmatikus modon, amely azonnal vonatkoztathaté az Gizleti teriletre. A legfontosabb KRI-k a
CROC felé jelentésre keriilnek.

Kockazatok nyomon kévetése / limit meghatarozas

A mikodési kockazatokat és veszteségeseményeket a KBC belsé viszonyitasi alapjan, és bizonyos
mértékig kils6 viszonyitasi alapon keresztil is figyelemmel kisérik.

Jelenleg nincsenek ,kébevésett” limitek meghatarozva a mikoédési kockazatokra, csak a F& Kockazati
Mutatok vonatkozasaban lettek beadllitva bizonyos kockazati limitek. Azonban, egy késébbi
szakaszban meghatarozasra kerilhetnek kockazati limitek a mikddési kockazat t6kekdvetelménye
vonatkozasaban is.

Kockazatok elemzése és tanacsadas

A mikoddési kockazati keretrendszer biztositja azokat az eszkozOket, amelyek segitik az
Uzletagvezetést és fels® vezetést a hataskorikbe tartozé szervezeti egységek mikodési
kockazatainak elemzésében.

Ezek az eszkdzok segitséget nyujtanak a jelentds fenyegetések azonositasaban, elemzésében is, és
az intézkedések kezdeményezésében a rendszerben létrehozott megfelel§ csatornakon keresztil,
valamint a tanacsadasban e kockazatok enyhitésére vonatkozéan.

Kockazatok jelentése
Belsé

A Téke- és Kockazatfeligyeleti Bizottsag felel a miikddési kockazatkezelési keretrendszer altaldnos
nyomon kdvetéséért. Ez a jelentési kdtelezettség, tObbek kdzott, az alabbiakat foglalja magaban:

» amikddési kockazatok megfelel6 szabalyozasanak kidolgozésa és karbantartasa
a mikodési kockazatkezelési adatok — pénziigyi és nem-pénziigyi — megbizhatésaga, amelyet
a szervezeten belll és/vagy kivll jelentenek vagy tarnak fel
a torvények, belsé és kuls6 rendelkezések és eljarasok betartasa
er6forras biztositasa a mikddési kockazatok kezelésére
a K&H-ban megtortént veszteségeseményekhez kapcsoldédd jelentés mikoddési kockazat
modszeres felllvizsgalata

>
>
>
>
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A MUkodési Kockazati Tanacs Uléseinek jegyzékonyvét a CROC kapja meg.
Kiilsé

A (konszolidalt) Mikddési Kockazat Tékekovetelménye minden évben, marciusban kerdl jelentésre a
KBC VRM-nek.

Rendszeres jelentés késziil a PSZAF és az MNB felé.
Kockazati valasz
A kovetkez6 eszkdzoket alkalmazzuk a KBC Csoportvallalatok miikbdési kockazatainak enyhitésére.

Csoportszintii standardok (Group Standards, GS) / Csoport Kulcs Kontrollok és Zéré
Toleranciak (Group Key Controls and Zero Tolerances). A Csoportszabvanyok az
egyeébkeént jelentds velejard kockazatok szabalyozasat és enyhitését célzo f6 alapelvek. A
KBC most 39 Csoportszabvannyal rendelkezik annak biztositasara, hogy a fontos mikddési
kockazatok az egész csoportban egységesen keriljenek kezelésre. Folyamatban van a
standardok atalakitasa Csoport Kulcs Kontrollokka, a KBC Uj mikodési kockazatkezelési
keretkoncepciéjanak megfeleléen

A megvaldsitas a Standardok Ertékelésével (GSA) kezdédik, amely célja, hogy belsé
szabalyozasok jelenlegi allapotat a Csoportszabvanyokba beagyazott legjobb gyakorlathoz
viszonyitsa. Minden egyes csoporttag koteles e csoportszabvanyokat a konkrét helyi
eljarasoknak megfeleltetni. A helyi vezetés felel a Csoportszabvanyok intelligens
megfeleltetéséért, figyelembe véve a helyi helyzetet, tdrvényeket, stb.

A Standardok bevezetését a helyi és a Csoport Erték- és Kockazatkezelés kdveti nyomon és a
CROC felé kerll jelentésre.

Ajanlott gyakorlatok (Recommended Practices, RPs): Az Ajanlott gyakorlatok a
Csoportszabvanyok ,kdnnyitett valtozata® Az Ajanlott Gyakorlatok azok a szabdlyozasi
alapelvek, amelyek segitik az UzletAdgvezetést abban, hogy megfelel6 szabalyozast
hatarozzanak meg a f6 mikodési kockazatokra.

Ezek segitik megerdsiteni a belsd szabalyozasokat azon f6 kockazatok ellen, amelyek 1)
azonositasra keriltek a Kockéazati Onértékelés soran, 2) a csoportvallalat altal beinditott j
tevékenységek velejardi, 3) jelentds kareseményekként jelentek meg, vagy 4) a Belsd
Ellen6rzés azonositott az ellendrzési megbizas soran.

Biztositas: A varatlan karok fedezhetdk biztositassal. A mikddési kockazat bizonyos részeit
egy Csoport Biztositasi Program biztositja. Ezt a helyileg el6irt egyéb szabalyok is kiegészitik.
A Csoport Jogi Osztaly kezeli a KBC Csoport Biztositasi Programjat.

Tokekovetelmény: A mikddési kockazatokbol eredd varatlan veszteségek masik része

fedezhet6 tO6kekdvetelménnyel. A KBC a ,Sztenderd Mobdszert' (TSA) alkalmazza a
szabalyoz¢ altal el6irt mikddési kockazati téke kiszamitasara (tovabbi részletek kés6bb).

Miikodési kockazatok tokekovetelménye

Megkodzelités

2002-ben a KBC ugy dontott, hogy a miikddési kockazatokat a Bazel II-ben meghatarozott ,Sztenderd
Mobdszer” (TSA) szerint kezeli és a mikodési kockazatok tékekovetelményeit e szabalyoknak
megfeleléen szamitja. A KBC Csoport elsésorban a mikddési kockazat tényleges (minéségi)
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kezelésére akar koncentralni, semmint a mikodési kockazati tékekdvetelmény optimalizalasara egy
belsé pénzligyi/kockazati modell hasznalataval.
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Mindazonaltal, a KBC ugyanazokat a szigoru szabvanyokat alkalmazza, mint amelyeket a ,Fejlett
Mérési Modszer” (AMA) ir el6, mint az a korabbi fejezetekbdl kideril. Ugyanakkor, a KBC jelenlegi
megkodzelitése nem zarja ki a ,Fejlett Mérési Modszerre” valé atallast.

A K&H 2008. januar 1. 6ta alkalmazza a ,Sztenderd Médszer” megkdzelitést.

A tékesziikséglet kiszamitasa

A ,Sztenderd Mddszer” szerint a mikodési kockazat teljes tékesziikséglete a ,Bazeli lzletaganként”
szamolt t6kesziikségletek egyszer(i 6sszege. Az egyes Uzletagak szamara a t6ke kiszamitasa ugy
torténik, hogy megszorozzuk a 3-éves atlagos figyelembe veheté bruttd Gzemi nyereséget egy ,béta
tényezével”, amelyet a Tokekdvetelmény Direktiva az adott Gzletaghoz rendelt. A Bank mikddési
kockazati t6kekdvetelmény szamai az elmult évre vonatkozdan lathaték a kdvetkezd tablazatban
(millié Ft-ban, HAS szerint).

Miikodési kockazat szavatol6 tokesziikséglete

Uzemi Uzemi Uzemi > . Téke-

Uzleta nyeresé nyeresé nyeresé ST Beta | svetel-
9 y 9 y 9 y 9 atlag tényezd A

2007 2008 2009 mény
Vallalatfinanszirozas
Kereskedés és értékesités 8,324 12,967 13,613 11,635 18% 2,094
Lakossagi bank 57,500 57,811 67,947 61,086 12% 7,330
Kereskedelmi bank 42,301 36,438 40,965 39,902 15% 5,985
Fizetések és elszamolasok 0 0 0 0 18% 0
Ugynéki szolgaltatasok 580 607 634 607 15% 91
Vagyonkezelés 0 0 0 12% 0
Lakosséagi alkuszi tevékenység 0 0 0 12% 0
Uzletagak OSSZESEN 109,127 109,131 124,069 14,109 100% 15,659

Tabldzat 18: Mikodési kockazatok tékekdvetelménye (K&H Bank)
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VII. fejezet — ALM kockazat

Az ALM kockazat kezelése

Meghatarozas

Eszkéz- és Forrasqgazdalkodas

Az Eszkoz/Forrasgazdalkodas (ALM) a hitelintézet makrogazdasagi kockazatoknak valé kitettségének
kezelési folyamata. E kockazatok kdzé a kdvetkez6k tartoznak:

kamatlab kockazat,

tékekockazat,

ingatlankockazat,

arfolyamkockazat,

inflacios kockazat,

hitelkockazat (a befektetési portfoliéra korlatozva).

VVVVYVYVY

A ,szerkezeti kitettség” magaban foglalja a Bank kereskedelmi tevékenységében vagy az intézmény
altal tartott hosszu lejaratu poziciokban rejlé 6sszes kitettséget. A kereskedési tevékenység soran
vallalt kitettségek (azaz a rovid tartasi id6szakkal jaré tevékenységek) kivételével ez az Osszes
tevékenységet feloleli. Kovetkezésképpen, a kereskedési tevékenységek nem tartoznak ide.

Ez konkrétan kétfajta poziciot jelent:
» Az dsszes, ugyfélorientalt banki termékbdl eredé pozicio,
» A sajat tbke Ujra-befektetésébdl szarmazo poziciok.

ALM kockazat

A fentiekbdl eredéen, az ALM kockazat a pénziigyi befektetési konyv vart nettd eszkdzértékétdl valo
potencialis negativ eltérés a piaci arak szintjének vagy ingadozasanak valtozasa miatt. Az ALM
kockazat ugy is meghatarozhatd, mint a netté eszkbzérték ingadozésa piaci kockazati tényezék (pl.
részvényarak, kamatlabak, stb.) valtozasa miatt.

A K&H Csoport ALM kockazatait el6idéz8 tényez6k a kamatlab- és az arfolyamkockazat, mivel az
0sszes tobbi kockazat nincs szamottevéen jelen a K&H Csoportban. A K&H-ban az ALM kockazatot is
a Piaci és Likviditasi Kockazatok Féosztaly kezeli.

Az ALM kockazatkezelésre vonatkozo szabalyozas

Az ALM f8 célja, hogy optimalizalja az intézmény kockazat/haszon profiljat, az lgazgatétanacs altal
meghatarozott kockazatviselési limitek betartdsaval. Ezért, az ALM tekintetében a legmagasabb
hivatali hatalom végs6képpen az Igazgatétanacs (BoD) marad.

» A Vezetdi Bizottsag (EXCO) felel a BoD altal jovahagyott ALM stratégia megvaldsitasaért

A szamottev$ vallalatoknak — mint a K&H — teljes mértékben meg kell felelnilik a KBC szabalyozas
el6irasainak:
» Egy Kockazati Bizottsag (CROC) és egy ALM kockazatkezelési féosztaly l1étrehozasa, amely
fuggetlen az Uzleti osztalytdl
» A CROC szerepét és felel6sségét egy alapszabalyban kell meghatarozni, amely kielégiti a
Csoport RCOC éltal jévahagyott feltételeket
» A KBC ALM mdédszertan (pl. viszonyitasi alapok, nyereség-felosztasi képletek, elbledfizetési
modellezés, stb.) bevezetése
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» A KBC ALM altal el6irt beszamolasi kotelezettségek teljesitése (pl. a csoportszintli rendszeres
és eseti ALM jelentések minden dsszetevéjének megadasa, helyi jelentések készitése a
csoportszabvanyok szerint).

A K&H Banknal a helyi CROC ellenérzi az értékteremtést és a banki kdnyvek kockazatait. A K&H ALM
(Eszk6z- és Forrasgazdalkodas) megfelel a nemzetk6zi és a KBC csoport szabvanyoknak. A K&H
Csoport a KBC ALM kockazatkezelési modszert alkalmazza. A kockazatviselési szinteket a KBC
Csoport CROC donti el és osztja fel.

Az ALM kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A kockazat azonositasanak és észlelésének elsddleges hivatalos eszkdéze a kotelezé Uj és Aktiv
Termék Bizottsagi (NAPC) eljaras. E Csoportszabvany célja annak biztositasa, hogy miel6tt pozicidkat
vallalnank Uj termékekben, a szervezet legyen kész és képes kezelni az Uj termékeket, és hogy az
Osszes jogi, ado, jogkdvetési, szamviteli, kockazatkezelési stb. kérdéssel mindjart az elején
megfeleléen foglalkozzunk. Az Uj termékek mellett azonban 2009-t6l az aktiv termékeket is
felUlvizsgalati id6tél fuggéen ujra kell targyalni az NAPC keretében, igy biztositva a mar meg lévé
banki termékek id6szakos kockazati fellilvizsgalatat.

Osszhangban a KBC altalanos NAPC keretével, valamennyi szakteriilethez tartozd6 NAPC hivatott a
szamviteli és az egyéb problémak kezelésére az ALM pozicidkban. Kovetkezésképpen, a KBC
Eszk6z- és Forrasgazdalkodas terlleten aktiv 6sszes tagja koteles bevezetni a csoportszabvanyt és
értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a Csoportszabvanynak.

Konkrétabban ez azt jelenti, hogy az NAPC-knek fontoldra kell vennilk az Uj befektetési termékekhez
kapcsolodd ALM kockazatok bedrazasat. Minden Uj termékhez, amelyben ALM poziciét vallalunk,
szlkséges egy Uzleti alatamasztas, amely elemzi a Iényeges kockazatokat és azok kezelésének
madjat (= mérés, enyhités, nyomon kdvetés és jelentés). Minden Uj Termék (izleti alatamasztashoz
csatolni kell a GVRM ALM kockazat / helyi VRM ALM Kockazat irasbeli véleményét az NAPC-hez
torténd benyujtas el6tt.

Mérés

A KBC Csoport tagjai altal végzett ALM tevékenységekbdl eredd ALM kockazat rogzitésére szamos
mértékegységet alkalmaznak, mint példaul:

Kockaztatott érték

Az érték, mint a KBC érték- és kockazatkezelésének és igy az ALM-nak koézponti koncepcidja,
alkalmazasa miatt, de egyben az értékkoncepcid fontossaganak ndvekedése miatt is, az Uj szamvitel
keretben (IFRS) és az Uj szabdlyozdi keretekben, a f6 ALM limitek az ALM portfolié értékének
maximalis ingadozasa vagy a Kockaztatott Erték (VaR) tekintetében keriilnek meghatarozasra. Ez a
VaR rogziti az 6sszes fent emlitett ALM kockazat el8idézé tényez6bdl eredd kockazatot (ahol vannak
modellek) és e kockazatokat egyetlen szamban foglalja 6ssze.

Az ALM VaR limit egy 99%-os konfidencia intervallumra és egyéves tartasi idészakra ker(l
kiszamitasra.

Azonban, ezuttal a VaR szamitasokat a parametrikus VaR (pVaR) megkozelitéssel végezziik és azok
a banki kdnyv kamatlabkockazatara korlatozédnak, mivel a K&H Csoport a banki kdnyvekben nem
vallal semmilyen részvény- vagy ingatlan kockazatot.

Bazispont érték
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A kamatlab kockazattal kapcsolatban hasznalt egyik sajatos mértékegység a Bazispont Erték (BPV). A
BPV a kamatlabgérbében parhuzamosan bekdvetkezd 10 bazispontos (azaz 0,10%) elmozdulas miatti
valds érték valtozasat képviseli. A BPV betekintést nyujt a CROC-nek a vallalt pozicidkba, mivel a
kockazat iranya ismert. Emellett, a BPV kdnnyen 6sszevonhaté. Egy ennél inkabb eseti alapon, a
nem-parhuzamos elmozdulasok gazdasagi értékre gyakorolt hatasa is kiszamitasra és nyomon
kovetésre keril (amellett, hogy ez a kockazat az 6sszes VaR szamitasban szerepel).

Kamatlab rések

A kamatlab rések egy kiegészité kamatlab kockazatmérési eszk6z, amely idészakos jelentésre kerul.
Ez a kamatlab érzékenység elemzésének egyik alapmddszere. Egy pozitiv halmozott rés az adott
idészakbeli atarazando eszkdzok nettd tobbletét mutatja. igy egy pozitiv halmozott rés lehetévé teszi a
bank szamara, hogy ndvelje a netté kamatfelarat, ha emelkedés kdvetkezik be a kamatlab gérbében.

Forgatokényv elemzés és terhelési tesztek

Az ALM kockazatok mérésére, amelyeknek a KBC Csoport ki van téve, forgatokonyv elemzéseket és

terhelési teszteket — egyedi kockazati tényezbkre és az atfogd ALM kockazati tényez6kre egyarant —
végzunk.

Az alabbi BPV tablazatok bemutatjak a banki kényvek gazdasagi értéke terhelési tesztjének év végi
eredményeit. A terhelést a hozamgdrbékben bekdvetkezé 10, 100 és 200 bazispontos parhuzamos
elmozdulasok forgatokdonyv mellett végeztik. A banki kényv BPV-je korlatozasra kerilt egy belsé
limittel. A K&H az elmult évben ezen a limiten belll teljesitett.

Valutanem 2 ity Valutanem A g‘alllr:lo e
10 bp parhuzamos, FEL fo ko 10 bp parhuzamos, LE forgatokényv
CHF -1,91 CHF 1,92
EUR 17,26 EUR -17,57
HUF -643,45 HUF 651,41
UsD 2,45 UsD -2,45
OSSZESEN -625,65 OSSZESEN 633,31

100 bp parhuzamos, FEL forgatékényv |
CHF -18,95 CHF 14,85
EUR 159,78 EUR -220,50
HUF -6 283,35 HUF 6 675,83
UsD 24,30 UsD -25,58
OSSZESEN -6 118,22 OSSZESEN 6 444,60

200 bp pérhuzamos, FEL forgatokényv
CHF -37,53 CHF 14,85
EUR 293,40 EUR -458,47
HUF -12 210,73 HUF 13 771,59
UsD 48,17 UsD -25,82
OSSZESEN -11 906,69 OSSZESEN 13 302,15

Tablazat 19: Banki konyvi poziciok terhelési teszt eredményei

Nyomon kévetés és limit beallitas

A kockazat nyomon kovetése érdekében limiteket hatarozunk meg, ami a kockazatvallalas konkrét
formai jovahagyasanak eszk6zéul szolgdl. A limit nyilvanvalé teszi, hogy a mennyi kockazat tekinthetd
az ,elviselhet§ maximumnak" egy portfolié vagy egy portfolioszegmens tekintetében. A K&H-ban,

mivel az a KBC Csoport része, létezik egy ALM tevékenység kockazati limit keret, ami tdbb limit
hierarchigjabdl all.
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A célok és megszoritasok valamint az ALM-ban szereplé kockazatot el6idéz6 tényez6k kombinacioja
vilagos képet ad az ALM limit rendszerrél, amit bévebben ki kell fejteni. A limitrendszert rendszeresen
felll kell vizsgalni, hogy biztositsuk aktualitasat. Mint ilyen, 1étezik egy eljaras e limitek Iétrehozasara
és felllvizsgalatara, hogy biztositsuk a limitrendszer tovabbi hatékonysagat. Ez az eljaras az éves
HLimit felllvizsgalati eljaras".

Mivel a K&H Csoportban az ALM jelentds részét a kamatlab kockazatok fedik le, a tréshatar a BPV
tekintetében korlatozott. A kamatlabkockazat a netté kamatbevételre végzett forgatokonyv elemzés
utjan is mérjuk (lasd fentebb). KBC Csoportszinten léteznek ALM VaR limitek, de K&H szinten
nincsenek ilyenek.

Elemzés és tanacsadas

A helyi VRM-nek (konkrétan a K&H Piaci és Likviditasi Kockazatok F&osztalyanak) egyik fontos
feladata, hogy elemezze az adatokat (kockazatszamitasi eredmények, pozicidk, stb.) és
véleményezze a kulonb6zd Uzletagak altal a CROC-nek benyujtott elbterjesztéseket. lly modon, a
Kockazatkezelés elemzési és tanacsadasi feladata egy események elé mend és egy inkabb reagalo
szerepre bonthaté.

Az események elébe mend szerep az, amely soran a helyi VRM elemzi az érték és kockazati
szamitasok, a piaci fejlemények, az agazati trendek, az Uj modellezési meglatasok és a szabalyozéi
valtozasok stb. eredményét, és ajanlasokat fogalmaz meg a CROC-nek akar a mérési mddszerek,
kockazatvallalasi hajlanddsag (limitek), fedezeti modszerek, akar a stratégiai poziciok médositasara
vagy finomitasara. Az ajanlas ebben az dsszefliggésben az idészakos (tébbnyire havi) jelentés, de
benyujthato konkrét kérdéssel foglalkozo kilon eléterjesztésként is.

A reagalé szerep az, amely sordn a VRM kiadja az uzleti el6terjesztésekre vonatkoz6 koételezé
véleményét, ami altaldban (j limitek vagy limitemelés, Uj befektetési eszkdz, sajatos ALM jellemz8kkel
rendelkezd lakossagi termékek igénylését idézi elb.

A javaslataban a VRM éltalaban ellenérzi, hogy az el6terjesztés 6sszhangban van-e az érvényben
lévé modszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogo stratégiaval
és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik déntéshozatali joggal, csak
ajanlast ad a dontéshozé testliletnek (tdbbnyire a CROC-nek).

Jelentés

A kovetkez8 bekezdés ismerteti a Kockazatkezelés altal idészakonként 6sszeallitott ALM jelentéseket.
BPV limitfigyelési jelentés havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

VaR szamitasi jelentés havonta a KBC helyi és Csoport VRM-nek

Netto kamatbevétel szimulaciok havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

Toke és bevétel érzékenységelemzések kényszer kamatlab forgatokdonyvek mellett, havonta a
helyi és a Csoport VRM-nek

» A havonkeénti Integralt Kockazati Jelentés részeként a Vezetdi Bizottsagnak.

YV VY

A K&H lIgazgatdtanacsa és az Audit Bizottsag is negyedévente tajékoztatast kapnak a f6 ALM
kockazati mutatokrdl és a limit kihasznaltsagrol.

Valaszadas

A gazdasagi értékteremtés a KBC és a K&H Eszkdz- és Forrasgazdalkodasanak f6 célkitlizése. Az
ALM szerepe az értékképzd folyamatban az ALM kockazatok piaccal 6sszeegyeztethetd bearazésara
korlatozodik az Uzleti egységek felé (transzferarképzés), hogy lehetévé tegye az uUzleti osztalyok
szamara a jol atgondolt Ggyleti arképzési dontéseket. Emellett, az ALM-nak kell beallitania a megfelelé
kockazati/bevételi profilokat (azaz optimalizalni) a kovetkez8k utjan:
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» A tevékenység Osszetételének altalanossagban térténé modositasa, hogy a kockazat/haszon
kompromisszum megfeleljen a részvényesek elvarasainak és azok maximalis kockazatviselési
hajlandosaganak

> Es konkrétabban, ALM &sszefiiggésben a fedezésre vagy a befektetési portfolié 6sszetételére
vonatkozd dontések oly moédon térténé meghozatala, hogy az jobban megfelelien a
részvényesek preferenciainak/piaci elvarasoknak.

A Csoport vagy helyi szintli CROC/EXCO/BoD hatarozza meg azt a kockazat/haszon profilt, amelyet a
vallalat felvenni kivan, a kockdzati tényezdnkénti minimum és maximum VaR limitek meghatarozasa
utjan, mint azt korabban targyaltuk. A minimum és a maximum limit kozétti kildnbség enged némi
helyet a CROC / befektetési vezetd altali taktikai és mikodési befektetési dontéseinek. Ezek a
dontések eredményezik a Bank tényleges befektetéseinek dsszetételét.
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VIIl. fejezet — Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat kezelése

Meghatarozas

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy egy szervezet esetleg nem képes finanszirozni az
eszk6zok novekedését vagy esedékességkor a kotelezettségeit teljesiteni, vagy csak elfogadhatatlan
koltségekkel. Tehat a likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem lesz képes
esedékességkor teljesiteni fizetési kotelezettségeit rendes és stressz kortilmények kozott.

A likviditasi valsag csak az egyéb kockazati terlleteken — mint a hitelkockazat, mikodési kockazat
vagy piaci kockazat — létez6 problémak miatt merilhet fel. Az ilyen likviditasi valsagok (az egyéb
kockazati terlleteken korabban bekovetkezett eseményekkel) hatasanak értékelésére tett kisérletek
pl. stressz tesztek utjan, a KBC Csoport likviditasi kockazatkezelési rendszerének és a K&H Csoport
likviditasi politikajanak szerves részét képezik.

A likviditasi kockazatkezelés hatokére a KBC Csoportban

A KBC likviditaskezelésének a f& célkitizése, hogy képes legyen finanszirozni a csoportot, és
lehetévé tegye a csoport f6 Uzleti tevékenységei szamara a jovedelemszerzést, még kedvezétlen
korulmények kozott is.

A KBC Csoportban — és ezért a K&H-ban is — a likviditasi kockazatkezelési rendszer a
likviditasfinanszirozasi kockazatot fedi le, a piaci likviditasi kockazatot nem. 2009 masodik felében egy
kifinomultabb likviditasi keretrendszer kerilt bevezetésre, amely a kévetkezd pilléreken nyugszik.

» mikddési likviditasi kockazatkezelése

» szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

» tartalék likviditasi kockazatkezelés

A likviditasi kockazatkezelés keretében a KBC rendszere a likviditasi kockazat finanszirozasanak e
harom fontos kiegészitd aspektusara koncentral.

Miikédési likviditasi kockazatkezelés

A mikddési likviditaskezelést a treasury féosztalyok végzik a finanszirozasi igények alapjan.
Figyelembe veszik a lejaratokat és a megtakaritasi, valamint a latra sz6l6 szamlékrél varhatd
pénzkivételeket, csak ugy, mint a le nem hivott hitelkeretekbdl eredd tovabbi finanszirozasi igényeket,
stb. A Csoport Erték- és Kockazatkezelési Igazgatdsag (Group VRM) a miikddési likviditaskezelést
véllalatonként és csoportszinten is figyelemmel kiséri.

Szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

A KBC a finanszirozasi szerkezetét ugy alakitja, hogy a Csoport megérizze a jelentds diverzifikaciojat,
repok nélkuli) tAmaszkodas szintjét. Ezért a KBC a mérleg elbrejelzési szerkezetét rendszeresen
felUlvizsgalja és megfelelS finanszirozasi stratégiakat és lehet6ségeket dolgoz ki és vezet be. A K&H-
ban is alkalmazott KBC likviditasi keretrendszer biztositja, hogy a nem alapforrasokbdl szerzett netto
finanszirozas mindenkor korlatozva legyen az allamkétvények és mas forgalomképes biztositékok altal
nyujtott likviditasi tartalék révén.
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Tartalék likviditasi kockazatkezelés

A tartalék likviditasi kockazat felmérése szamos likviditasi stressz teszt alapjan torténik, amelyek azt
mérik, hogy a KBC Csoport bankjainak likviditasi tartalékai hogyan valtoznak stressz forgatdkdnyvek
esetén. A likviditasi tartalék a likviditas kiaramlasaira (pl. lakossagi Ugyfelek, professzionalis tUgyfelek
magatartasa, folydsitasi kotelezettséggel jard hitelkeretek lehivasa, stb.) és a likviditasndveld
intézkedésekbdl eredd bearamlasokra (pl. repd Ugylet kdtése a kotvény portfolidéra, a fedezetlen
bankkozi hitelezés csokkentése, stb.) vonatkozo feltételezéseken alapul.

A likviditasi tartaléknak elegenddnek kell lennie a likviditasi igények fedezésére (netté készpénz és
biztositék kiaramlas)
(a) azon id6szak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy helyrealljon a piac csoportba vetett bizalma
egy KBC-specifikus eseményt kdvetden, és
(b) azon id6szak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy a piacok megszilarduljanak egy altalanos
piaci eseményt kdvetben.

A likviditasi keretrendszer altalanos célkitlizése, hogy a KBC stressz helyzetekben is elégségesen
likvid maradjon anélkil, hogy olyan likviditdsfokozé intézkedésekhez kellene folyamodnia, amelyek
jelent6s koltségekkel jarnak, vagy amelyek megzavarnak a bankcsoport alaptevékenységét.

Figyelembe vett kitettségek

Az ALM hatokorétdl eltérden, a likviditaskezelés a bankok kereskedeési Ugyleteire is kiterjed, nem csak
a ,szerkezeti" poziciokra. Igy, likviditaskezelési célokbol az egész csoport (konszolidalt) mérleg- és
mérlegen kiviili pozicioi figyelembevételre kerlinek.

Kétség nem férhet hozza, hogy a likviditasi kockazat felméréséhez elvben az 6sszes létez6 ligyletet
figyelembe kell venni. Emellett, a likviditasi kockazathoz a jovébeni lgyleteket is szamba kell venni. A
szerkezeti likviditasi kockazat felmérése, tobbek kozott, a varhatd jovébeni események folyd
pozicidkba valé beépitése utjan torténik. E jovébeni események jarhatnak likviditasjavitd (pl. Uj hosszu
tava finanszirozasi program) csakugy, mint likviditasrontd (lakossagi betétek csokkenése,
hitelallomany emelkedése) hatassal.

A likviditasi kockazatkezelés iranyitasa a KBC Csoportban

A KBC likviditasi kockazatkezelési megkdzelitése az arany kozéput a centralizacio és a
decentralizacio kozott. Ez a valasztas azon a nézeten alapul, hogy bizonyos jellemzdk helyi szinten
kezelheték a legjobban és hogy néhany jogi korlatozas megneheziti a csoporton beldli
likviditdsatadast. Ez a megkdzelités kiegészil egy kdzponti fellgyelettel és tdmogatassal, igy kritikus
helyzetekben a helyi vallalatok kézponti tamogatast tudnak kapni.

Egyrészrél a kdvetkez8 fontos felel6sségek kertltek kdzpontositasra a KBC-ben:
» A KBC Csoport VRM feladata, hogy egységes, csoportszintli likviditaskezelési rendszerre
(politikak, szerepek és felel6sségek, mértékek, limitek) tegyen javaslatot
» A KBC Csoport VRM emellett folyamatosan nyomon koveti és rendszeresen jelenti a KBC
Csoport likviditasi kockazatat a csoport felelés bizottsagainak
» a Csoport CROC a csoportszinti mikodési likviditasi pozicidé napi nyomon kovetését a
Globalis Treasury-re delegalta:
o Amely kdzpontilag kezeli a KBC Csoport hosszu tava nagybani finanszirozasat
o A csoport likvid biztositékanak jelentés részét a repd részleg kezeli Brisszelben.
Konkrétabban, a KBC Bankcsoport jelentds 06sszegl likvid allamkdétvénnyel
rendelkezik, amely kdénnyen eladhaté a piacon, repd Ugylet koéthetd ra vagy
elzdlogosithatd a koézponti banknal, hogy likviditdsi probléma esetén mas
leanyvallalatoknak tdmogatast tudjon nyujtani.
o A mikddési likviditasi pozicidba vald betekintést segiti el egy rendszeres tajékoztatd
jelentés alkalmazasa, amelyet a Globalis Treasury naponta megkild a
csoporttagoknak. Ez a jelentés mennyiségi (elkovetkez6 heti likviditasi pozicié és
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hiany, a rendelkezésre allé forgalomképes eszkdzok attekintése) és mindségi (ad hoc
esemeények, kolcsdnfelvételi képesség mas bankoktdl, stb.) elemeket is tartalmaz.
o Kodzponti szerepet jatszik a tartalék likviditas tervezésében és a valsagkezelésben.

Ugyanakkor masrészrél, megmarad a helyi elsédleges felel6sség a likviditasi kockazat figyelése és
kezelése tekintetében (k6zpontilag meghatarozott limiteken beldl):

» A helyi vezetés latja a legjobban a helyi piac, termékek, finanszirozasi forrasok és lehetéségek
sajatossagait,

» A napi likviditdskezelés az egyes leanyvallalatok és fidkok felel6ssége. A csoport kereten tul a
helyi vallalat rendelkezhet helyileg megszabott limitekkel is (a fioktdl, helyi szabalyozotdl, stb.
fuaggéen).

» A helyi treasury féosztaly gondoskodik arrél, hogy az egyedi készpénz pozicidk a nap végén
egyensulyban legyenek és a megszabott kllsé és belsé likviditasi limitek mindenkor betartasra
kerlljenek.

» Az helyi VRM osztalyok fliggetlen ellenérzést végeznek arra vonatkozoéan, hogy a likviditasi
pozicié megfelel-e a megszabott limitnek. Ok egyarant beszamolassal tartoznak helyi CROC-
nek és a Group VRM-nek (aki viszont a Csoport CROC-nek jelent).

» Az Osszes jelent6s leanyvallalat rendelkezik egy likviddé tehetd eszkézportfolidval, amely
kénnyen értékesithetd a piacon, repd Ugylet kéthetd ra vagy elzalogosithaté a kdzponti
banknal abban az esetben, ha a szokasos likviditasi intézkedések nem bizonyulnanak
elégségesnek egy stressz forgatdkdnyv idején.

» Ez a munkamoddszer érzékennyé teszi a helyi vezetést a likviditasi kockazati kérdések irant.

» Elkerlli az esetleges szabalyozoi/jogi akadalyokat (azaz a helyi pénziigyi feliigyeletek konkrét
rendelkezéseit)

» A helyi pénziigyi szabalyozok felé torténd likviditasjelentési kotelezetiségek és az altaluk
szabott limitek betartasa jobban nyomon kdvethetd a szorosabb kapcsolatnak kdszénhetéen.

A likviditasi kockazatkezelésben résztvevo legfontosabb szerepl6k

A K&H Csoportban a likviditasi kockazatot a Piaci és Likviditasi Kockdzatok Fdosztaly kezeli és
méri/kdveti nyomon az ALM funkcidén keresztil. Mégis, sem a kezelése, sem a mérése nem ugy
torténik, mint az egyéb ALM kockazati tényez6k esetén. Ehelyett, ezt a kockazatot a K&H — sajatos
természete miatt — kiilén politikak, szabalyok és limitek utjan kezeli. A likviditasi kockazat ugynevezett
,masodrendl kockazatként” van tekintve.

Felelbs bizottsagok

Csakugy, mint a KBC Csoportban érvényes altalanos kockazatkezelési keretrendszerre, a likviditasi
kockazatkezelésre is a kdvetkezd érvényes:

A likviditasi kockazat tekintetében a legmagasabb ddéntési jogkért végsd soron az lgazgatétanacs
(BoD) tolti be. A Igazgatétanacs felel a stratégiak, f6 politikak és els6dleges limitek jovahagyasaért és
id6szakos felllvizsgalataért. A Igazgatétanacs e feladatai elvégzéséhez az Audit Bizottsagtol (AC) kap
segitséget / tajékoztatast / tanacsot, amely a Igazgatétanacs egyik szakosodott albizottsaga.

A Vezet6i Bizottsag (EXCO) felel a Igazgatdtanacs altal jovahagyott likviditasi stratégia
megvalodsitasaért és a lgazgatoétanacs altal meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagnak megfeleld
limitek elGterjesztéséért.

A KBC-ben a Csoport RCOC felel a megfelelé likviditaskezelési keretrendszer javaslasaért, a KBC
Csoport likviditasi poziciéjanak nyomon kovetéséért és szlkség esetén az enyhitd/kiigazitd
intézkedésekrél valé dontéseért.

A likviditasi kockazatkezelésért felelos eqységek

A KBC Csoport VRM felel a csoportszint likviditasi kockazatkezelési keretrendszer és a megfelel
likviditasi kockazati intézkedések meghatarozasaért. A GVRM emellett felel az atfogd limitbeallitasokra
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jelentéséért a kiilsé és bels6 érdekelt feleknek (elsésorban a Csoport RCOC-nek).

Ezen tul, a helyi érték- és kockazatkezelés (VRM) is érintett a folyamatban és ez felel a kiegészit
helyi limitek meghatarozasaért, a helyi likviditdsi kockazati pozici6 nyomon kdvetésért és annak
jelentéséért a helyi érdekelteknek (helyi CROC) valamint a Group VRM-nek.

A keresked6k (a Global Treasurer felligyelete alatt), valamint a helyi befektetési funkciét ellatok fontos
szerepet jatszanak a napi/napon belll likviditaskezelési folyamatban.

A likviditasi kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositds

A likviditasi finanszirozasi kockazat nem kotédik egy konkrét (Uj) termékhez, hanem az inkabb egy
olyan kockazat, amely a finanszirozasi forrasok és eszkdzok altalanos portfoliéjabdl ered. Azonban, a
likviditasi kockazat az egyik olyan tényezd, amelyet figyelembe vesznek az Uj kereskedelmi stratégiak
vagy termékek értékelésekor. Ezt mindig az atfogé likviditasi helyzetre gyakorolt hatas vizsgalata utjan
teszik, az alabbiak szerint.

Mérés

A KBC és a K&H likviditasi kockazatkezelési rendszere a likviditasfinanszirozasi kockazat 3 fontos
szempontjara koncentral. Az 6sszes mérés (a mikoddési, szerkezeti és tartalék likviditas) a ,készlet” és
.aramlasi” tipusu feltételezések kombinaciojan alapul. Azonban a konkrét feltételezések eltéréek
lesznek e kiilénb6z6 szempontok kdzott.

» Készlet-tipusu feltételezések: pl. azok az eszkdzok, amelyek eladhatdk vagy repd Ugylet
kéthetd rajuk (a piacok rendelkezésre allasanak és a vonatkozo “haircut’-ok feltételezésével),
vagy lehivhaté hitelkeretek. Nyilvanvald, hogy a ,forgalomképes” eszk6zok (mint a MNB-
képes biztositék) magas készlete pozitiv hatassal van a likviditadsi helyzetre, mig pl. az
ugyfelek felé fennalld folydsitasi kotelezettség mellett nyujtott hitelkeretek magas dsszege
negativ hatassal jar a likviditasi helyzetre, e keret potencialis lehivasa miatt.

» Flow-tipusu: cash-flow feltételezések (szerz6déses lejarat szerint, valamint modellezésre kerll
az olyan hatarozatlan lejaratokra is, mint a folyészamla vagy megtakaritasi szamla, figyelembe
véve a helyzetfliggd meguijitasi aranyokat, stb.)

Miikédési likviditasi kockazat

A mikaodési likviditast az (5, 30 és 90 napos) likviditasi hiannyal (gap) mérik. A K&H-ban a likviditasi
hianyt telies mértékben kénnyen likviddé tehet6 alapbiztositékkal kell fedezni.

Szerkezeti likviditasi kockazat

A szerkezeti likviditast a Bank a hitel/betét (loan-to-deposit, LTD) aranyon keresztul kezeli, ami egy
altalonos likviditasi viszonyitasi alap. Az LTD kiszamitdsa a bank &ltal tgyfeleknek nyujtott hiteleknek
az adott id8pontban fenndllé ulgyfélbetétek dbsszegével torténd elosztasa utjan toérténik. Minél
magasabb az arany, annal jobban tamaszkodik a bank kélcsénvett nagybani finanszirozasra. Minél
alacsonyabb, annal inkabb sajat bels6 forrasokbdl torténik a hitelezési tevékenység. A Basel 3 altal
definialt terheléses likviditasi mutatok (LCR, NSFR) szamitasa és jelentése szintén rendszeres feladat.

Tartalék likviditasi kockazat

A tartalék likviditasi kockézatot a csoport szdmos likviditasi stressz forgatokonyv alapjan méri. A
stressz tesztek célja annak a mérése, hogy a K&H Csoport likviditasi tartaléka hogyan alakul stressz
helyzetekben. Minden egyes forgatokényvre kiszdmitasra kerdl a likviditési tartalék alakuldsa: ez az
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egyes id6szakokra esé likviditasi tobblet dsszege. Lényegében a stressz tesztnek két kilonb6zd
fajtaja létezik: altalanos piaci és a KBC/K&H-specifikus forgatokonyvek. A K&H mindkét forgatokényv
szerint elérné a belséleg megallapitott tulélési idészakot.

Nyomon kévetés és limit beallitasok

A fent emlitett mérések tobbségére a KBC-ben limitek keriilnek beallitasra. A korabban emlitettek
szerint, az egyes leanyvallalatokra érvényes minimum likviditasi limitekre a KBC likviditasi
kockazatkezelési iranyelvei az iranyadok. Azonban, a K&H tovabbi helyi limitekkel rendelkezik, ami
pluszbiztonsagot nyujt a csoportnak. Fontos megjegyezni, hogy a helyi treasury és a helyi kockazati
likviditasi osztalyok felelnek e helyi limitek kezeléséért.

Elemzés és tandacsadas

Valojaban a likviditasi kockazatkezelési folyamat Gsszes el6z6 és ezutan kovetkezd lépései a helyi
ALM kockéazatkezelés el6készité munkajan alapulnak. Ez az el6készité munka gyakran elemzésben
(adatok a moddszertani fejlesztéshez, kockazati pozicidk, stb.) és tanacsadasban (Uzleti
el6terjesztésekre, stb.) mutatkozik meg, amelyekre ugy kell tekinteni, mint a helyi VRM legfontosabb
feladataira (konkrétabban, ez esetben a helyi ALM kockazatkezelés).

A fenti mérések és limitek id6szakos utdokovetésén tual, a helyi ALM kockazatkezelés akkor is
figyelembe veszi a likviditasi kockazatot, amikor egyéb (zleti fejleményeket és kereskedelmi
miveleteket vizsgal. Fontos megjegyezni, hogy a helyi ALM kockazatkezelés soha nem ddnthet
egyedll a likviditasi kockazatkezelési folyamat egyetlen Iépésében sem, hanem csak tanacsot ad a
helyi CROC-nek egy megfeleld keret bevezetésére, az elfogadhatd kockazati szintre vonatkozéan, stb.

Jelentés

A helyi likviditasi jelentést naponta a Kockazatkezelés végzi a Treasury felé (ALM részleg) a miikodési
likviditasi limit nyomon kdvetésérél. Havonta a Kontrolling FSosztély jelent a hitel/betét (LTD) arany
alakulasarél. A Kockazatkezelés havonta jelent a Vezetdi Bizottsagnak (az Integrélt Kockazati
Jelentés részeként), bemutatva a mikdédési likviditas alakulasat és dsszefoglalva az dsszes likviditasi
intézkedést. A likviditasi stressz teszt forgatdkdonyveket a KBC-ben szamitjdk ki a helyi
Kockazatkezelés altal biztositott informaciok alapjan. Az eredmények az Audit Bizottsagnak is
benyujtasra keriilnek negyedévente.

Valaszadas

Ha a likviditasi kockazatra vonatkozé jelentés pl. az mikdodési likviditasi kockazati limitek tullépését
vagy a hosszu tavu likviditasi pozicid romlasat mutatja, akkor a (bels6) érdekelt felek (azaz az
informaciot kapo bizottsagok) feleléssége, hogy dontsenek a lehetséges helyesbit6 intézkedésekrol.
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IX. fejezet — Fiiggelek

Fuggelék

Roéviditések listaja

BCBS
CRD
PSZAF
MNB
SRP
ICAAP
SREP
RWA
IFRS
HAS
HPT
STA
IRB
FIRB
AIRB
SMA
IMA
BIA
TSA
ASA
AMA
PD
EAD
LGD
RAROC
ERM
MCEER
CT
BoD
EXCO
CROC
CRC
TRC
ORC
VRM
ARC
CRO
RC
CrisCo
RCC
RPC
RCs
NCC
NCsC
CIC

Bazeli Bizottsag — Basel Committee of Banking Supervision

Tékekovetelmény Direktiva — Capital Requirements Directive

Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete

Magyar Nemzeti Bank

Fellgyeleti ellenérzési folyamat — Supervisory Review Process

Bels6 Téke megfelelési Ertékelési Folyamat — Internal Capital Adequacy Assessment Process
Felligyeleti Fellilvizsgalati és Ertékelési Folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
Kockazattal sulyozott eszkdzok — Risk Weighted Assets

Nemzetk6zi Pénzigyi Jelentési Szabvanyok — International Financial Reporting Standards
Magyar szamviteli szabvanyok — Hungarian Accounting Standards

Hitel- és pénzintézeti torvény (1996. évi CXII. sz. térvény)

Sztenderd mddszer — Standardized Approach (hitelkockazat)

Bels6 mindsitéseken alapulé modszer — Internal Ratings Based approach (hitelkockazat)
Alap IRB mddszer — Foundation IRB approach (hitelkockazat)

Fejlett IRB modszer — Advanced IRB approach (hitelkockazat)

Sztenderd mérési moédszer — Standardized Measurement Approach (piaci kockazat)
Belsé modellek mdédszere — Internal Models Approach (piaci kockazat)

Alapmutatdé modszer — Basic Indicators Approach (mikédési kockazat)

Sztenderd médszer — Standardized Approach (miik6dési kockazat)

Alternativ sztenderd médszer — Alternative Standardized Approach (miikédési kockazat)
Fejlett mérési modszer — Advanced Measurement Approach (mikddési kockazat)
Nemteljesitési valoszinliség — Probability of Default

Nem-teljesitéskori kitettség — Exposure at Default

Nem-teljesitéskori veszteség — Loss Given Default

Kockazattal helyesbitett tékearanyos megtérilés — Risk-adjusted Return on Capital
Vallalati szint(i kockazatkezelés — Enterprise-wide Risk Management

Kelet-eurdpai és oroszo.-i vezetdi bizottsag — Management Committee Eastern Europe & Russia
Orszagcsapat — Country Team

Igazgatdtanacs — Board of Directors

Vezetdi Bizottsag — Executive Committee

Téke- és Kockazatfelligyeleti Bizottsag — Capital and Risk Oversight Committee
Hitelkockazati Tanacs — Credit Risk Council

Kereskedési Kockazati Tanacs — Trading Risk Council

Mikédési Kockazati Tanacs — Operational Risk Council

Erték- és Kockazatkezelés — Value and Risk Management

Audit Bizottsag — Audit Committee

Kockazati lgazgatd — Chief Risk Officer

llletmény Bizottsag — Remuneration Committee

Krizisbizottsag — Crisis Committee

Lakossagi Hitelbizottsag (LHB) — Retail Credit Committee

Lakossagi Termékbizottsag (LTB) — Retail Product Committee

Lakossagi Bizottsagok (LB) — Retail Committees

Orszagos Hitelbizottsag (OHB) — National Credit Committee

Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB) — National Credit Sub-Committee

Vallalati Intézményi Bizottsag (VIB) — Corporate Institutional Committee
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Tulajdnos "A" | Tulajdnos "B" "Osszes' Tervezési egység X
i . ) e ) . . Iy kozvetlen és ik . besorolas Hpt.
Véllalkozas Tulajdonos "A' Tulajdonos "B! kozvetlen kézvetlen A wolt, vagy jelenleg| Mikodése szerint )
befektetése befektetése kozvetetyt is az? Szeint
befektetés
K&H Pannonlizing ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv PIBB
K&H Faktor Z1t. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%]igen aktiv PIBB
K&H Befektetési Alapkezeld ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%]igen aktiv PIBB
K&H Csoportszolgaltato K. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv jarulékos
K&H Equities ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%]igen aktiv egyéb
K&H Autdpark Kit. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv operativ lizing
K&H Autéfinanszirozd ZRt. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv PIBB
K&H Eszkozfinanszirozd ZRt. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv PIBB
K&H Eszkozlizing Kft. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv operativ lizing
K&H Lizing ZRt. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%|igen aktiv PIBB
K&H Ingatlanlizing ZRt. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%]igen aktiv PIBB
K&H Alkusz Kft. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%]igen aktiv egyéb
K&H Lizinghdz ZRt. V.a K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00%]igen \égelszamolds alatt [operativlizing
Kvantum KK Rt. v.a. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|igen VEgelszamolas alatt [egyéb
GIRO Elszémolasforgalmi ZRt. K&H Bank ZRt. 20,9% 20,99%]igen aktiv PIBB
felszamolasi eljaras
Risk Kit. f.a. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00%|nem alatt egyéb
Bankkozi Informatika Szolgéltatd ZRt. GIRO Elszémoldsforgalmi ZRt. 100,00% 0,00%|-
Arpad Uzlethz Egyesillés K&H Bank ZRt. 7,52% 7,52%-
SWIFTS.C. K&H Bank ZRt. 0,024% 0,00%}-
VISA Inc. K&H Bank ZRt. 0,043% 0,00%}-
VISA Europe Limited K&H Bank ZRt. 0,022% 0,00%}-
Hitelgarancia ZRt. K&H Bank ZRt. 13,30% 13,30%|-
Kisvallalkozés-fejlesztd pénziigyi ZRt. Hitelgarancia ZRt. 147% 0,00%}-
Garantiga Pont Zrt. Hitelgarancia ZRt. 100,00% 0,00%|-
KA-VOSZ - Garantiga Zrt Hitelgarancia Z1t. 6,52% 0,00%}- - -
HAGE Hajdiségi Agréripari ZRt. K&H Bank ZRt. 25,00% 25,00%]igen aktiv egyéb
Gyulai Hiskombint ZRt. HAGE Hajdusdgi Agréripari ZRt.  |HAGE Invest Kft. 49,72% 0,76% 0,00%|- -
HAGE Invest Kf. HAGE Hajdisdgi Agréripari ZRt.  |NAGISZ Zrt 95,56% 4,48% 0,00%|-
NAGISZ ZRt. HAGE Hajdusagi Agraripari ZRt. 24,85% 0,00%-
BIG-PIG K. HAGE Hajdusagi Agraripari ZRt.  NAGISZ Z1t 21,95% 49,58% 0,00%-
Terményfeltaro K. HAGE Hajdusagi Agraripari ZRt. 100,00% 0,00%|-
Nadudvari Elelmiszer K. HAGE Hajdusdgi Agréripari ZRt.  |NAGISZ Zrt 47,9% 51,96% 0,00%|-
Pannon Lud Kift. HAGE Hajdisagi Agraripari ZRt. 4,26% 0,00%|-
Mastercard K&H Bank ZRt. 0,054% 0,054%|-

Tabldzat 20: Konszolidacids kor és részesedések (1. rész)
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g t{§szewnt ) s ‘knzveﬂen ® Konszolidécids modszer IAS| Konszoldécids modszer " - Hne‘.mkf . va“a‘a,"
Véllalkozés fellgyelet ald]  kozwetett - Mentesttés oka megjegyzés konerzio | (zletég atal
tattozk befekietés et PSEAFseei tortént-e? | feligyelte?
K8H Pannonlizing ZR. igen 4484 844 000 [tefes ket konszoliddcid  [tefes ki konszolidécid nem
K§H Faktor 21t igen 250 000000 |tefjes kori konszolidécid fefjes korl konszolidécio Nem igen
K&H Befektetési Alapkezeld ZRt. igen 850 000000 |tefjes kori konszolidécid ftefes korl konszolidéci nem
K&H Csoportszolgaltatd K. igen 60 000 000 efjes kori konszolidécid [efjes korl konszolidécid nem
K&H Equiies ZRt. igen 25121608 177 teljes kord konszolidécid  efjes korl konszolidécid nem
K&H Autdpark Kft igen 10000000 tefjes kori konszolidécid [efjes korl konszolidécio nem
K&H Autdfinanszirozo ZR. igen 50 000 000 tefes kori konszolidécio [tefjes korl konszolidécid nem
K8H Eszkdzinanszirozd ZRt. igen 100,000 000 |tefjs kérii konszoliddcio |teljes kbl konszoliddcio nem
K8H EszkGzlzing K. igen 50 000 000 tefjes kori konszolidécid  [eljes korf konszolidécid nem
K8H Lizing ZR. igen 50 000 000 efjes kori konszolidécid  [efjes korl konszolidécio nem
K8H Ingatieniizing ZRt. igen 50 000 000 tefjes korl konszolidécid [tefjes korl konszolidécid nem
K&H Alkusz Kt nem 22933000 efjes kori konszolidécid [nincs bevomia nem
K8H Lizinghéz ZR. V.a igen 20 000 000 |Equity modszer Equity modszer Végelszamolds elkezdbdott, 2010 mdjus nem
Kvantum KK Rt va. gen 351098 462 |Equity modszer Equity modszer |Addbirsdg kifogésolésa miatt a vgelszémolés cstszik nem
GIRO Elszémoldsforgalmi ZRt. nem 247 086 667 |Equity modszer nincs bevona E ég{goo&vsﬁa;mu Dgta"rozug‘t‘b% r‘n‘gﬂl‘gsu'n:e; a vi?s‘s"zemt fgll;u'lguygllet‘al\dlw nem
yakoroln, a befektetésre 100% érékuesztés ven elszémolva (konyszerint
Risk Kf. fa nem 512 940 512 |nincs bevonia nincs bevona SzTv119par (1), érték:512.042.512 Ft, néverigk: 444.000.000 Ft) nem
Bankkdzi Infomatika Szolgéitatd ZR. nincs bevona nincs bevona részesedés csak tarsult vélalakozason keresztl nem
lAméd zlethéz Egyesilés nincs bevona nincs beona 20% alatia részesedés
SWIFTS.C. nincs bevona nincs beona 20% alai a részesedés nem
[VISA Inc. nincs bevona nincs bevona 2% alai a részesedés
VISA Europe Limited nincs bevna nincs beona 20 alaia részesedés
Hitelgarancia ZR. nincs bevona incs beona 20% alatia részesedés nem
Kis éllalkozés-ejlesztd pénziigyi ZR. nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult vélalakozson keresztil nem
(Garantiqa Pont Zt. nincs bevona nincs bevona részesedés csak tarsult vélalakozéson keresztil nem
KA-VOSZ - Garantiqa Zit nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult véllalakozason keresztl
HAGE Hajdusagi Agraripar ZRt. nem 542 020 693 |Equity modszer nincs bevona A bank nem rendelkezlk a szavazati jogok 25%-Aal paritésos alapon nem igen
(Gyulai Hiskombindt ZR. nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult vélalakozson keresztil
HAGE Inest Kt nincs bevona nincs beona részesedés csak térsult véllalakozdson kereszl
NAGISZ ZR. nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult véllalakozdson kereszl
|BIG-P IG Kf. nincs bevonia nincs bevona részesedés csak térsult vélalakozson keresztl
|Termén felérd Kf. nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult vélalakozson keresztil
Nadudieri Eleimiszer Kf. nincs bevona nincs bevona részesedés csak térsult véllalakozdson kereszl
Pannon Lid KA nincs bevona nincs beona észesedés csak térsult véllalakozdson kereszl
Mastercard nincs bevona nincs bevona 20% alafi a részesedés /A Bank fikényeiben a befektetés nincsen leknyvelie

Tabldzat 21: Konszolidacids kor és részesedések (2. rész)
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K&H Bank hitelezési portfoliojanak részletes bontasa

Lejarat (millié Ft) CGCB ‘ RGLA PSE CORP RETAIL SECRE PDUE OTHER OSSZESEN

<1év 58 200 9749 78 47 361 569 781 15621 1117 7 546 0 709 453

1 <= <5 évig 0 21128 1169 29 882 491 095 8812 25 648 1720 0 579 454

5 <= <10 évig 0 7642 0 9852 112 655 336 87 008 2234 0 219 727

10 <= év 1078 733 84 281 7 66 365 92 031 12 420 570 301 32 469 0 1 936 607

tovabbi értesitésig 0 0 0 26 636 12 831 104 0 5052 94 885 139 507

OSSZESEN 1136 933 122 800 1254 180096 | 1278 393 37 293 684 074 49 021 94 885 3584 748

Tablazat 22: Hitelezési portfolio lejarat és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)

Kéd Foldrész (millié Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE OTHER OSSZESEN
CEE | KOzép- és Kelet-Eurdépa | 1136 933 122 800 1254 69490 | 1226563 37 293 684 074 49 021 94 885 3422312
WEU | Nyugat-Eurépa 0 0 0 108 661 46 401 0 0 0 0 155 062
ASIA | Azsia 0 0 0 749 5330 0 0 0 0 6 079
NAM | Eszak-Amerika 0 0 0 516 67 0 0 0 0 583
LAM | Latin-Amerika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEA | Kbzel-Kelet 0 0 0 10 32 0 0 0 0 42
AFR | Afrika 0 0 0 594 0 0 0 0 0 594
AUO | Ausztrélia és Oceania 0 0 0 76 0 0 0 0 0 76
TOT | OSSZESEN 1136 933 122 800 1254 180096 | 1278 393 37 293 684 074 49 021 94 885 3584 748

Tablazat 23: Hitelezési portfolid foldrész és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)

Orszag (millio Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE OTHER OSSZESEN
CEE | Magyarorszag 1136 933 115911 1086 66 519 | 1214733 37293 684 074 49 021 94 885 3400 455
CEE | Belorusszia 0 0 0 26 0 0 0 0 0 26
CEE | Horvatorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEE | Cseh Koztarsasag 0 0 0 33 497 0 0 0 0 530
CEE | Kazahsztan 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEE | Lengyelorszag 0 0 0 97 410 0 0 0 0 507
CEE | Romania 0 0 0 84 10922 0 0 0 0 11 006
CEE | Orosz Foderacio 0 6 889 167 550 0 0 0 0 0 7 607
CEE | Szerbia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEE | Szlovédk Koztarsasag 0 0 0 607 0 0 0 0 0 608
CEE | Szlovénia 0 0 0 1573 0 0 0 0 0 1573
CEE | Ukrajna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Ausztria 0 0 0 1224 0 0 0 0 0 1224
WEU | Belgium 0 0 0 67 131 20 427 0 0 0 0 87 558




WEU | Ciprus 0 0 0 1 0 0 0 0 1
WEU | Dania 0 0 719 0 0 0 0 0 719
WEU | Franciaorszag 0 0 2 165 852 0 0 0 0 3017
WEU | Németorszag 0 0 5824 10 402 0 0 0 0 16 227
WEU | Gibraltar 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Irorszag 0 0 0 6 352 0 0 0 0 6 352
WEU | Olaszorszag 0 0 0 2175 0 0 0 0 2175
WEU | Jersey (brit koronafiigg.) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Luxemburg 0 0 1588 0 0 0 0 0 1588
WEU | Malta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Hollandia 0 0 510 6192 0 0 0 0 6 702
WEU | Norvégia 0 0 265 0 0 0 0 0 265
WEU | Spanyolorszag 0 0 114 0 0 0 0 0 114
WEU | Svédorszag 0 0 131 0 0 0 0 0 131
WEU | Svajc 0 0 4947 0 0 0 0 0 4947
WEU | Egyestult Kirdlysag 0 0 24 043 0 0 0 0 0 24 043
WEU | Brit Virgin-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIA | Japén 0 0 749 0 0 0 0 0 749
ASIA | Szingapur 0 0 0 5330 0 0 0 0 5 330
NAM | Kanada 0 0 250 0 0 0 0 0 250
NAM | Amerikai Egyesiilt All. 0 0 266 67 0 0 0 0 332
NAM | Amerikai Virgin-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Bahama-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Belize 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Dominikai Kéztarsasag 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Panama 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MEA | Térokorszag 0 0 10 32 0 0 0 0 42
AFR | Egyiptom 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFR | Marokko 0 0 558 0 0 0 0 0 0
AFR | Nigéria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFR | Seychelles-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFR | Tunézia 0 0 36 0 0 0 0 0 36
AUO | Ausztralia 0 0 76 0 0 0 0 0 76
TOT | OSSZESEN 122 800 1254 179538 | 1278393 4 1 5 3584 748

Tablazat 24: Hitelezési portfolié orszag és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)
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RETAIL

OSSZESEN

Szektor (millié Ft)

CGCB

RGLA

PSE

INST

CORP

SECRE

PDUE

OTHER

Mez8gazd., Féldm. és Halaszat 0 0 0 0 71 562 0 136 575 0 72 273
Hatosagok 1136933 122 800 1254 9 006 52 394 0 0 4678 0 1327064
Autdipar 0 0 0 0 57 384 0 31 350 0 57 765
Repulés 0 0 0 0 14 568 0 29 0 0 14 596
Italgyartas 0 0 0 0 11161 0 0 0 0 11161
Epitdipar és kivitelezés 0 0 0 0 89 392 0 42 475 0 89 908
Vegyipar 0 0 0 0 69 646 0 14 120 0 69 780
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 46 822 0 0 2 067 0 48 889
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 1462 0 0 5 0 1467
Forgalmazas 0 0 0 0 119 525 0 66 2 375 0 121 966
Elektromos ipar 0 0 0 0 46 337 0 0 338 0 46 675
Elektrotechnika 0 0 0 0 27 695 0 3 16 0 27713
Pénzilgy és biztositas 0 0 0 144 454 283 653 0 0 1 0 428 109
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 47 383 0 0 219 0 47 603
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 28 029 0 0 147 0 28176
Informatika 0 0 0 0 890 0 0 9 0 899
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 13 533 0 0 328 0 13 861
Média 0 0 0 0 1084 0 17 132 0 1232
Fémipar 0 0 0 0 30935 0 36 72 0 31043
Olaj, gaz és egyéb lzemanyag 0 0 0 0 50912 0 0 2 0 50914
Papir és celluléz 0 0 0 0 18 428 0 0 0 0 18 428
Magénszemélyek 0 1 0 0 94 805 0 17 566 0 95 389
Szolgaltatas 0 0 0 0 1997 0 0 534 0 2531
Fuvarozas 0 0 0 0 36 181 0 0 61 0 36 242
Tavkdzlés 0 0 0 0 1848 0 0 29 0 1876
Textil és ruhazat 0 0 0 0 3094 0 0 72 0 3 166
Fa és fabutor 0 0 0 0 705 0 0 0 0 705
Dohanyipar 0 0 0 0 22 441 0 18 95 0 22554
Kereskeddk 0 0 0 0 6 625 0 0 2 0 6 627
Viz 0 0 0 0 0 37 189 683 666 30 700 0 751 555
AZONOSITATLAN 0 0 0 26 636 27 903 104 0 5052 94 885 154 579
OSSZESEN 1136 933 122 800 1254 180096 | 1278 393 37 293 684 074 49 021 94 885 3584 748
Tabldzat 25: Hitelezési portfolid szektor és eszkdzosztaly szerinti bontasban (K&H Bank)
(vissza)
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A hitelveszteségekre képzett tartalékok altal érintett hitelportfolié részletes bontasa

Szektor (millié Ft) CGCB  RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE OTHER OSSZESEN

Mez8gazd., Féldm. és Halaszat 0 0 0 0 12 035 0 0 1894 0 13 929
Hatosagok 0 0 0 0 3973 0 0 619 0 4592
Autdipar 0 0 0 0 1326 0 0 0 0 1326
Repulés 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Italgyartas 0 0 0 0 9 075 0 0 8 239 0 17 314
Epitsipar és kivitelezés 0 0 0 0 12 534 0 0 309 0 12 844
Vegyipar 0 0 0 0 21 962 0 0 5119 0 27 081
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 8 0 0 25 0 34
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 20 688 0 0 8 803 0 29491
Forgalmazas 0 0 0 0 919 0 0 0 0 919
Elektromos ipar 0 0 0 0 316 0 0 407 0 723
Elektrotechnika 0 0 0 2899 0 0 0 769 0 3 669
Pénzigy és biztositas 0 0 0 0 3618 0 0 758 0 4376
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 9561 0 0 236 0 9797
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 0 0 0 18 0 18
Informatika 0 0 0 0 392 0 0 1680 0 2072
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 102 0 0 210 0 313
Média 0 0 0 0 7105 0 0 1451 0 8 556
Fémipar 0 0 0 0 0 0 0 4 0 4
Papir és celluléz 0 0 0 0 0 0 0 262 0 262
Maganszemélyek 0 0 0 0 0 503 69 951 48 516 0 118 970
Szolgaltatas 0 0 0 0 12 182 0 0 2 308 0 14 490
Fuvarozas 0 0 0 0 303 0 0 269 0 572
Tavkdzlés 0 0 0 0 0 0 0 282 0 282
Textil és ruhazat 0 0 0 0 90 0 0 106 0 195
Fa és fabutor 0 0 0 0 465 0 0 289 0 754
Kereskeddk 0 0 0 0 210 0 0 244 0 455
EGYEB 0 0 0 0 135 0 0 9 380 34 425 43 940
OSSZESEN 0 0 0 2 899 117 002 503 69 951 92 199 34 425 316 979

Tablazat 26: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategdria szerint (K&H Bank) — eredeti kitettség a hitelkonverzids tényezék el6tt
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RETAIL

OSSZESEN

Szektor (millié Ft)

CGCB

PSE

CORP

SECRE

PDUE

OTHER

Mez8gazd., Féldm. és Halaszat 0 0 0 0 2725 0 0 1343 0 4 067
Hatosagok 0 0 0 0 20 0 0 281 0 301
Autoipar 0 0 0 0 135 0 0 0 0 135
Repiilés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Italgyartas 0 0 0 0 1395 0 0 7 826 0 9221
Epitsipar és kivitelezés 0 0 0 0 2 509 0 0 193 0 2702
Vegyipar 0 0 0 0 1519 0 0 3316 0 4 836
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 1 0 0 20 0 21
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 1092 0 0 6 519 0 7611
Forgalmazas 0 0 0 0 533 0 0 0 0 533
Elektromos ipar 0 0 0 0 21 0 0 391 0 413
Elektrotechnika 0 0 0 522 0 0 0 769 0 1291
Pénzilgy és biztositas 0 0 0 0 911 0 0 549 0 1460
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 591 0 0 102 0 693
Szalloda és vendéglatéipar 0 0 0 0 0 0 0 9 0 9
Informatika 0 0 0 0 17 0 0 1359 0 1376
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 1 0 0 80 0 81
Média 0 0 0 0 1998 0 0 1397 0 3395
Fémipar 0 0 0 0 0 0 0 2 0 2
Papir és celluléz 0 0 0 0 0 0 0 262 0 262
Maganszemélyek 0 0 0 0 0 314 5425 17 996 0 23736
Szolgaltatas 0 0 0 0 1765 0 0 1779 0 3544
Fuvarozas 0 0 0 0 3 0 0 119 0 121
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 0 221 0 221
Textil és ruhazat 0 0 0 0 2 0 0 79 0 81
Fa és fabutor 0 0 0 0 24 0 0 248 0 272
Kereskeddk 0 0 0 0 15 0 0 181 0 195
EGYEB 0 0 0 0 135 0 0 9379 34 425 43 938
OSSZESEN 0 0 0 522 15413 314 5425 54 421 34 425 110519

Tablazat 27: Ertékhelyesbitésekkel és céltartalékkal érintett hitelezési portfolié bontasa szektor és eszkdzkategdria szerint (K&H Bank) — értékhelyesbitések és céltartalékok
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