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Kibocsétéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli. Hendrik Scheerlinck Vezérigazgaté és Gombas Attila a Pénzugyi
divizi6 vezetSje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zit. 6sszevont (konszolidalt) 2015. évi féléves jelentése az
alkalmazhat6 szamviteli elbirésok alapjén, a kibocsaté legjobb tudédsa szerint készllt, és az azokban szerepls
pénzlgyi kimutatidsok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont
véllalkozasok eszkézeirbl, kotelezettségeirdl, pénzgyi helyzetérsl, valamint nyereségérsl, tovabba az 6sszevont
(konszolidalt) vezetSségi jelentés megbizhaté képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasok
helyzetérl, fejlddésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a pénzlgyi év hatralévd® hat hénapjat érintd fSbb
kockézatokat és bizonytalanségi tényezoket.

A Kibocsétd nyilatkozik tovabbé, hogy a féléves jelentést figgetien kdnywvizsgélé nem vizsgélta, az abban
szerepld adatok nem auditéit adatok.

Budapest, 2015. augusztus 27.
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KONSZOLIDALT MERLEG Adatok milli6 Ft-ban
Nem auditéit Auditélt
2018. 2014.
Janius 30 december 31.
ESZKO20K
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknél elhelyezett betétek 463 197 423 651
Pénz0gyi eszkozok 1 946 935 1917743
Kereskedési céli eszkdzdk 131 625 99 529
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt eszkdzok 2682 2571
Ertékesithetd eszkozok 153 503 126 579
Hitelek és k&vetelések 1234 182 1256 381
Lejératig tartott eszkszik 416 859 421 915
Fedezeti céit szdrmazékos Ggyletek 8 184 10 768
Addjellegl kovetelések 13971 13465
szarmazé kovetelések 3784 1691
Halasztott adé kovetelés 10 187 11774
Befektetések tarsult vallalkozasokban 542 542
Befektetési céli ingatianok 772 850
Targyi eszkdz8k 38422 39 324
immateriélis javak 9920 10048
Egyéb eszksz6k 35 424 37213
Eszkozik 6sszesen 2 509 183 2 442 836
FORRASOK
Pénzlgyi kotelezettségek 2240685 2176 854
Kereskedési célu kitelezettségek 52 486 46 142
Eredménnyel szemben valdés értéken értékelt kotelezettségek 212635 196 709
Amortizalt bekerQlési értéken tartott kdtelazettségek 1975 086 1933 865
Fedezeti céli szarmazékos Ogyletek 478 138
Fedezett instrumentum valés érték valtozasa a kamatkockazat portfolié
fedezetéhez kapcsoldédéan 1225 1236
Adéjellegl kotelezettségek 227 12
szérmazé kotelezetiségek 207 12
Halastott add kotelezettség 20 -
Céltartalék jovBbeli kotelezettségekre 42730 53 249
Egyéb kotelezettségek 38 908 31769
Kotelezettségek dsszesen 2323775 2263 120
Jegyzett toke 140 978 140 978
Azsi6 48775 48775
Altaldnos tartalék 5 541 5 541
Ertékesithetd pénz(gyi instrumentumok atértékelési tartaléka 6 191 8 662
Cash flow fedezeti tartalék 3183 4 007
Felhaimozott eredmény (19 260) (28 247)
Sajat t6ke tsszesen 185 408 179716
Forrasok &sszesen 2 509 183 2 442 836
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA
Adatok millié Ft-ban
Ertdkasit-
hetd Cash
pl.instrum. flow Felhal}-
Jogyzeit Analénos fttrtéiotSal fodezeti mozott
t8ke Azsié tartaidk tartaléka tartalék eredmény  Osszesen
Egyenieg 2013. december 31-én 140 978 48 775 20 422 (983) (2 051) 2309 209 450
Adézott eredmény - - - - - (28 290) (28 290)
Konszoliddit egyéb 4tfogé jovedelem - - - 9645 6 058 - 15703
Konszoliddit 4ifog jovedelem
0sszesen - - - 9645 6058  _ (28290) (12 587)
Osztaiék - - - - - (17 147) (17 147)
Altaiénos tartaiék képzés - - (14 881) - - 14 881 -
Véltozasok 0sszesen - - (14 881) 9 645 6 058 (30 558) (29 734)
Egyenieg 2014. december 31-én 140 978 48 775 $ 541 8 682 4 007 ‘28 24.7.2 179 716
EbbOIL:
kdtvények dtéridkelésl tartaléka - - - 8 662 - - 8 662
Egyenieg 2015. januér 1-6n 140 978 48775 5 541 8 6682 4 007 (28 247) 179716
Adozott eredmény - - - - - 8 987 8 887
Konszolidéft egyéd atfogd jovedelem - - - (2 471) (824) - (3 295)
Konszolidéit atfogo jovedeiem
Osszesen - - - (2471) (824) 8 8987 5 692
Véltozasok dsszesen - - - (2471) (824) 8 887 5 692
Egyenieg 2015. jdnius 30-4n 140 978 48 775 5 541 8 191 3183 ‘19260! 185 408
EbboI:
) - 68 191 - - 6 191
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2015. junius 30.

KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Kamat és kamatjellegl bevételek
Kamat és kamatjellegi raforditasok

Netté kamat és kamatjellegi bevétel

Dij és jutalék bevételek
Dij és jutalék raforditasok

Netto dij és jutalék bevétel

Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzigyi
instrumentumok netté eredménye és deviza atértékelés
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok netto realizalt
eredménye

Osztalék bevétel

Egyéb bevétel

Bevétel 6sszesen

Mikodési koltségek
szemelyi jellegl raforditdsok
altalanos adminisztrativ kéltségek
targyi eszk6zok és immaterialis javak értékcsdkkenése
bankado
Ertékvesztés
hitelekre és fliggd kotelezettségekre
egyéb eszkdzokre
Tarsult vallalkozasok eredménye

Adézas el6tti eredmény
Nyereségado

Adozott eredmény

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Ujra
megallapitott
Nem auditalt

2015. 1. félév 2014. 1. félév
51 105 61 525
(14 238) (20 032)
36 867 41 493
33 605 32 679
(8 465) (7 870)
25 140 24 809
9821 11 077
665 2224

0 0

2 694 (69 871)
75 187 9732
(57 925) (58 368)
(14 598) (14 711)
(24 340) (24 518)
(3 289) (3 298)
(15 698) (15 841)
(3 575) (7 621)
(3533) (7 344)
(42) (277)

0 42

13 687 (56 215)
(4 700) 9776
8 987 (46 439)
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KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS
Adatok millid Ft-ban
Ujra
megéllapitott
Nem auditift Nem auditait
2018. L. félév 2014. 1. félév
Adézott eredmény 8 987 (46 439)
Konszolidalt egyéb étfogé jovedelem kimutatas
Ertékesithetd tBkeinstrumentumok
Kés8bbiekben az eredménybe atvezetendd tételek:
Vaids érték véltozésabél szarmazd nyereség / (veszteség) - -
Valds érték véltozasdnak halasztott adé hatdsa - -
Atvezetés az 4tértékelési tartalékbo! az eredménybe
Ertékesités vesztesége - -
Halasztott ad6 = =
Ertékesithetd kotvények
Késs8bbiekben az eredménybe atvezetendd tételek:
Vaiés érték valtozasabé! szdrmazd nyereség / (veszteség) (2 401) 9626
Valds érték véaltozasanak halasztott adé hatdsa 495 (1 986)
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe
Ertékesités (665) (2 224)
Atsorolt eszk6zok amortizacidja (47) 2 357
Halasztott ad6 147 (27)
Cash flow fedezeti Ggyletek elszamolasa
Kés8bbiekben az eredménybe atvezetends tételek:
Valés érték valtozasébol szdrmazd nyereség / (veszteség) (656) 5 556
Valés érték valtozasénak halasztott ad6 hatésa 135 (1 146)
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékbé! az eredménybe
Nem hatékony rész - -
Realizélt ad6 elbtti eredmény (382) (1232)
Halasztott adé 79 254
Konszolidalt egyéb atfogé jdvedelem dsszesen (3 295) 11178
Konszolidalt atfogd jovedelem 6sszesen 5 692 (35 261)
Budapest, 2015. augusztus 27.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

Ujra
megallapitott
Nem auditalt

2015. 1. félév 2014. 1. félév
MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW
Adézas el6tti eredmény 13 687 (56 755)
Maodosito tételek:
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok atértékelési tartalékabodl az
eredménybe atvezetett nettd 6sszeg (712) 133
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett nettd 6sszeg (382) (1 232)
Targyi eszkdzok, immaterialis javak, értékesitheté pénzugyi eszkdzdk
és egyéb eszkdzok értékcsdkkenése és értékvesztése 3339 4188
Targyi eszkdz értékesités nettd realizalt eredménye (149) 25
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének nettod realizalt eredménye (20) 2
Befektetések értekesitésének netto realizalt eredmenye - (644)
Ertékvesztés hitelekre és fliggd kotelezettségekre® 3533 7 344
Egyéb céltartalékok valtozasa 52 70784
Nem realizalt atértékelési nyereség 1849 4 507
Tarsult vallalkozasok eredménye - (42)
Adé elétti mikodési eredménybdl szarmazo cash flow a mikodési
eszkozok és forrasok valtozasa el6tt 21197 28 309
Kereskedési célu eszk6zok valtozasa (37 917) 9 007
Eredmeénnyel szemben valos érteken ertékelt eszk6zok valtozasa (147) (341)
Ertékesithett eszk6zok valtozasa (29 325) 103 048
Hitelek és kovetelések valtozasa 56 195 (44 890)
Lejaratig tartott eszk6zok valtozasa 3394 2974
Egyéb eszkdzok valtozasa 164 1020
Mlkodési eszkdzok valtozasa (7 636) 70817
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 7 366 517
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kdtelezettségek valtozasa 16 269 (22 212)
Amortizalt bekerulési értéken tartott kotelezettségek valtozasa 58 276 (121 580)
Egyéb kotelezettségek valtozasa (4 441) 17 011
Mikodési kotelezettségek valtozasa 77471 (126 264)
Fizetett nyereségado (2 237) (12 078)
Mikddési tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow 88 795 (39 216)

*Tartalmazza a hitelekre és fliggd kotelezettségekre képzett értékvesztést és céltartalékot.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Lejaratig tartott eszk6zok beszerzése

Lejaratig tartott eszk6zok visszafizetésébdl befolyd 6sszeg az eszkoz
lejaratakor

Tarsult vallalkozasok értékesitésébdl befolyt 0sszeg

Tarsult vallalkozasoktol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitesébdl befolyd dsszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységhdl szarmazé nett6 cash flow

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Finanszirozasi tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

PENZESZKOZOK VALTOZASA
Pénzeszkdzok nettd ndvekedése/(csokkenése)
Pénzeszkdzok devizaatértékelési kilonbozete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya az id6szak végén

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Ujra
megallapitott
Nem auditalt

2015. I. félév 2014. |. félév
(25 810) (25 672)
27 472 39 807

- 2173
(1202) (1 145)
(1 919) (936)
552 247
(907) 14 473
87 889 (24 743)
5 009 (1027)
299 541 29 510
392 439 3 740
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KONSZOUIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatés)

Adatok milli6 Ft-ban

Ujra
megéilapitott
Nem auditalt Nem auditait
2015. 1. félév 2014. . félév

MOKODESI CASH FLOW KAMATOKBOL ES OSZTALEKOKBOL

Kapott kamat 54 810 55 432
Fizetett kamat (13 843) (21 490)
Kapott osztalék - -
PENZESZKOZOK OSSZETEVOI

Készpénz és Magyar Nemzeti Bankndl elhelyezett betétek 483 197 61 345
Maés hitelintézetekné! elhelyezett ldtrasz6id és 3 hénapon belli lejaratu

betétek 72 624 29 031
Hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6lé betétek (143 383) (86 636)
Pénzeszkb20k dsszesen 392 439 3740

A kamat cash flow-k nagy része a Csoport banki tevékenységébdl szarmazik, és a mGkddési cash flow része.

A més hitelintézeteknél elhelyezett latrasz6id és 3 honapon bellli lejérati betétek a Hitelek és kovetelések kozott
kerlinek elszémolasra a konszolidalt mériegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6lé betétek pedig az
amortizalt bekerllési értéken tartott kotelezettségek kézé tartoznak.

A Csoport a m(ikddési tevékenységbdl szarmazo cash flow kimutatdséra az indirekt médszert alkalmazza.

Budapest, 2015. augusztus 27.
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Féléves konszolidalt vezetoségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfédsszege 2 509 milliard Ft volt 2015. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinal6é pénzintézetként a Csoport orszdgszerte 210 fidkkal a pénzugyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tgyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

A 2014-es év 3,6%-0s GDP bévulését kdvetéen a magyar gazdasag ndvekedésének lendilete kitartott 2015 elsé
félévében is. A korabbi id6szakhoz képest a lakossagi fogyasztas is élénkilést mutatott az év els6 felében. A
jovébeli novekedési kilatadsokat ugyanakkor rontjdk a beruhazasok és az Uj megrendelések volumenének
visszaeseése, igy az év masodik felében a magyar gazdasagi ndvekedés Gtemének lassulasa varhatd. A gazdasag
belsé és kils6é egyensulyi pozicidja tovabbra is kedvezd, és varhatéan tovabb javul 2015-ben.

2014 2015

tény elérejelzés
GDP novekedés +3,6% +3,1%
Inflacio (atlag) -0,2% 0,5%
Beruhazasok névekedése +13,3% +5,0%
Munkanélkiliségi rata 7,1% 6,8%
Allamhéztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) -2,6% -2,4%
Addéssag/GDP rata 76,9% 76,0%
Folyé fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +4,1% +4,2%

Forras: MNB, KSH, K&H

Mikézben az Eurdpai Kézponti Bank a gazdasag élénkitése miatt intenzivebb monetaris lazitasba kezdett 2015-
ben (koétvényvasarlasi program elinditasa), az amerikai jegybank szerepét betdlté FED varhatéan befejezi a
mennyiségi lazitast, amit monetaris szigoritas kovethet az év masodik felében, kdszonhetéen az amerikai
gazdasag kedvezd teljesitményének. A Magyar Nemzeti Bank marciusban Ujrainditotta a kamatcsokkentési ciklust,
amelynek soran a jegybank 15 bazispontos csokkentésekkel 2,1%-rol 1,5%-ra mérsékelte az alapkamatot junius

végeig.

2. A Bankcsoport stratégiai célkitiizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel6i és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Ugyfelek (elsésorban kis- és kozépvallalkozasok) szamara.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és Ugyfeleink elvarasainak megfeleljink:
e anemzetkdzi tudast és gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozziik;
e minden ugyfelinknek modern banki és biztositadsi szolgaltatasokat nyujtunk, amelyek az ugyfelek
igényeibdl indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgaltatasokat jelentenek.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Lakosséagi Ugyfélkdr: ugyfeleinket a kilonbdz6 szegmensek specialis igényeihez igazodva szolgéljuk ki a
legmegfelelébb banki és biztositasi termékekkel kiemelkedd tgyféléiményt nyujtva.

Vallalati Ggyfelek: stabil és fliggetlen tanacsadoként, a személyes kapcsolatra valamint az atfogé tgyfélismeretekre
épitve kinalunk személyre szabott, kényelmes és az ugyfelek igényeihez legjobban illeszkedd pénzugyi
megoldasokat.

Termékekre vonatkozo stratéqia:

Maganszemélyek:
e Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészitd szolgaltatasok, annak érdekében, hogy tovabbra is
megd8rizhessik piacvezetd szereplnket.
e Nodvekedés a hitelezésben, a valds tgyféligények és a hitelkockazatok koérultekinté figyelembevételével.
o Er8s fokuszban a kényelmes tranzakciés szolgaltatdsok és az elsédleges bankkapcsolatok.
e Egyszer(, gyors folyamatok.
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Kis- és kdzépvallalkozasok (kkv):
e Megbizhato és kényelmes tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termékek, egyszer(, kénnyen elérhetd szolgéltatasok.
o Egyszer(, gyors hitelezési folyamat a kkv-k finanszirozasanak elésegitésére.

Vallalatok:
o Teljes korl szolgaltatasokat nyujtoé terilet, amely a hangsulyt a tanacsadasra helyezi annak érdekében,
hogy testre szabott megoldasokat nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribuciods csatornakra vonatkozo stratégia:

Tobbcsatornas disztribuciés megoldas az alabbiak hatékony kombinaciojaval:

e széleskor( fiokhalozat

o TeleCenter

e e-bank / mobilbank

e kizardlagos Ugynokok és brékerek
Egyedi ugyfélélményt szeretnénk nydjtani a piacvezetd csatornaink révén, melyek zokkenémentesen
Osszehangoltak és ezaltal egyszer( és konny( utat biztositanak az lUgyfélnek az elsd érdekl6déstl a termék
igénylésén és a szerz8déskdtésen at a hasznalatdig. Ennek érdekében a digitalizacid teruletén inditott
kezdeményezések megvaldsitasat 2014 és 2017 kozott évente 1,5 milliard forint beruhazassal tamogatjuk.

A Bankcsoport legfontosabb megkiildnbéztetd jegyei:

e kozel vagyunk az lgyfeleinkhez: konnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhaldzat), mind pedig virtualis
(tavesatornak) értelemben;

e a K&H Csoport teljes korl szolgaltatasokat nyujt a banki és biztositasi Ugyfeleinek (univerzalis
pénzintézet);

e szakértelem és tanacsadas a pénzigyi szolgaltatasok teljes spektruman;

e az ugyfeleink nyelvén beszélink (egyszeri és konnyen hasznalhatd megoldasok, Ugyfélbarat
kommunikacio).

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzéi

3.1. Mérleg

A Csoport mérlegfé0sszege 2,7%-kal névekedett 2015 elsé félévében.

2014. 2015. valtozas

e (=% 12.31. 06. 30.
Mérlegf60sszeg 2443 2509 +2,7%
Hitelek és kdvetelések 1256 1234 -1,8%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1804 1873 +3,8%
Sajat téke 180 185 +3,2%

A konszolidalt mérleg alakulasaban a Iényegesebb elemek a kdvetkezdk:

e A hitelek és kbvetelések allomanyanak csokkenése a véllalati szegmenshez kapcsolddik (néhany nagyobb
egyedi Ugylet el6torlesztésre kerilt). Az év els6 felében a kkv és a lakossagi hitelallomany bdviilést
mutatott, ez utébbihoz az élénkuld lakossagi hitelkereslet (a bankszektor Uj hitelfolydsitdsa 34%-kal nétt
2014. 1. félévéhez képest) és a K&H Bank javuld piaci részesedése az Uj jelzaloghitelezésben (2014. I.
félév: 11,8%, 2015. I. félév: 15,9%) egyarant hozzajarult.

e Az ligyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya 3,8%-kal bovilt 2015-ben. A Csoport mind a
lakossagi, mind a vallalati megtakaritasok terén tovabb javitotta piaci poziciojat az elsé félévben.
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Piaci részesedés 2014. 2014. 2015.
06.30. 12.31. 06.30.*

Vallalati hitelek 89% 10,0% 9,8%
Lakossagi hitelek 8,9% 9,1% 9,1%
Uj folyositasu lakosséagi jelzalog hitelek 11,8% 14,0% 15,9%
Vallalati betétek 12,1% 11,6% 12,0%
Lakossagi betétek és befektetési alapok 109% 112% 12,3%

* el6zetes adat

A sajat téke 5,7 milliard forinttal novekedett az elsé félév soran az alabbi tényez6k egyenlegeként: targyévi
eredmény elszamolasa (+9,0 milliard Ft), cash-flow fedezeti tartalék (-0,8 milliard Ft) és értékesithetd
pénzigyi instrumentumokhoz kapcsol6do atértékelési tartalék csokkenése (-2,5 milliard Ft).

3.2. Eredmény

2014. 2014, 2015.
Bank 06.30. 122, 06.30.
Szavatol6 téke (Mrd Ft) 164,5 171,2 184,7
Tbkemegfelelési mutaté (%) 12,2 12,3 13,4
2014. 2014. 2015.
L4t 7 06.30. 12.31.  06. 30.
Adézas utani eredmény -46,4 -28,3 +9,0

2015. I. féléves addzas utani eredmény 9,0 milliard Ft (amely tartalmazza a 15,7 milliard Ft éves bankadét), ez
jelentds javulast jelent az el6z6 év azonos idészakaban elszamolt 46,4 milliard Ft veszteséghez képest (a 2014. I.
féléves eredmény 70,9 milliard Ft adozas el6tti céltartalékot tartalmazott a lakossagi hitelezés targyaban hozott
jogszabalyoknak az arfolyamrésre és az egyoldalu szerz6désmoédositasra vonatkozd rendelkezéseinek varhato

hatasahoz kapcsolédéanl).

A fébb eredménytételek alakulasa az elsé félévben:

A netté kamat és kamatjellegli eredmény 11%-kal csokkent az el6z6 évhez képest (2015. I. félév: 36,9
milliard Ft, 2014. |. félév: 41,5 millidrd Ft), elsésorban a lakosségi hitelezéshez kapcsol6do elszamolas és
forintositas eredményeképpen kialakult alacsonyabb hitelmarzsok és allomanyok miatt.

A netto jutalék- és dijbevétel 1%-0s ndvekedése (2015: 25,1 milliard Ft, 2014: 24,8 milliard Ft) elsésorban
a befektetési szolgaltatasi tevékenységhez kapcsolddik (a befektetési alapok értékesitésébdl és
forgalmazasabdl szarmazé jutalék ndvekedett).

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredményén (2015. |I.
félév: 9,8 milliard Ft, 2014. 1. félév: 11,1 milliard Ft) belil a Treasury-hez kapcsol6dd kereskedési
tevékenység elmaradt a korabbi id6szak eredményétél.

Egyéb bevétel: 2014. I. félévben a Bank 70,9 milliard Ft céltartalékot képzett a lakossagi hitelezés
targyaban 2014-ben hozott térvénynek a deviza arfolyamrésre és egyoldalu szerz6désmodositasra
vonatkozo rendelkezései kdvetkezményeként, a Magyar Nemzeti Bank mdédszertani iranymutatasa alapjan
szamolva. 2014. II. félévben (a jogszabdlyi héattér tovabbi pontositdsa nyoman) a korabbi becslés
modositasra kerllt és a 2014-es auditélt éves beszamoléban egy kisebb 6sszeg (65,6 milliard Ft
céltartalék) kerilt beallitasra. 2015. |. félévében a devizahiteles elszdmolasok megtérténtével a tényleges
veszteség elszamolasra kerillt, amelynek mértéke az éves beszamoldban szereplé céltartalékhoz képest
mintegy 2,4 milliard Ft-tal kisebb lett (a veszteségelszamolas és a céltartalék felszabaditas nettd
eredményeként ez a pozitiv hatas latszik 2015. |. félévében az egyéb bevétel soron).

1A jogszabalyi hattér ill. ennek pénzligyi hatasainak bemutatéasaval a 2014-es konszolidalt éves beszamol6 részletesen foglalkozik a kiegészité

melléklet 9. pontjaban.
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e A Bankcsoport 2015. I. félévi mikodési kbltsége 57,9 milliard Ft (2014. |. félév: 58,4 milliard Ft)
e (Osszehasonlithaté alapon (kisziirve mindkét év szamaibdl a Bank altal fizetett rendszeres
tranzakcios illetéket /2015. els6 félév: 10,0 milliard Ft, 2014. elsé félév: 9,4 milliard Ft/) a

mikodeési koltségek 2%-kal csokkentek az el6z6 év azonos id6szakahoz képest

e a pénzlgyi szervezetek egész évre szamitott és az elsd negyedévben teljes egészében

lekdnyvelt kilénaddja 15,7 milliard Ft.

A 2015. els6 félévében elszamolt értékvesztés 3,6 milliard Ft volt (2014. I. félév: 7,6 milliard Ft), a korabbi
idészakhoz képest kisebb értékvesztés elsdésorban a lakossagi Uzletaghoz kapcsolodik, amely az elszamolas
kdvetkezménye. A vallalati és a kkv portfolid6 minésége és a portfélichoz kapcsoldédé hitelkockazati koltség
tovabbra is kedvez6en alakult. A lakossagi hiteleknél a nem teljesité hitelek szazalékos aranya ndvekedésének
viszont elsésorban technikai oka van: a devizahiteles elszamolas miatt lecsOkkent a teljesit6 hitelek allomanya és

ezaltal aranya is.

P 2014. 2014. 2015.

Nem teljesit6 hitelek 06. 30. 12 31 06. 30.

Lakossag 20,6% 26,1% 26,8%

Vallalat 5,5% 6,4% 6,2%

Lakossagi gépjarmi finanszirozas 33,6% 39,1% 45,7%

Osszesen 12,2% 12,0% 12,7%

A Csoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:
2014. 2015. valtozés
l. félév l. félév

Koltség / bevétel hanyados 599,8% 77,0% -522,7%
Koltség / bevétel hanyados * 52,7% 58,0% +5,3%
Nem kamatjellegl bevétel / sszes bevétel* 48,5% 52,6% +4,1%
Jutalékeredmény / 6sszes bevétel* 30,8% 34,5% +3,8%
Mikddési bevétel * / atlagos létszam (millié Ft) 47,4 42,1 -11,0%
Mikodeési koltség */ atlagos létszam (millio Ft) 25,0 24,5 -2,1%
Mikddési eredmény * / atlagos létszam (millié Ft) 22,4 17,7 -21,0%
Hitelkbltség mutato 1,0% 0,5% -0,5%
Nem teljesitd hitelek 12,2% 12,7% +0,5%
Hitel / betét hanyados 62,9% 52,4% -10,5%
Tobke **/ dsszes forras 9,2% 8,1% -1,1%
Tékemegfelelési mutaté *** 12,2% 13,4% +1,2%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva)**** -38,8% 17,8% +56,6%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)***** 15,9% 15,1% -0,8%
ROA (atlagos mérlegféosszeggel szamolva)**** -3,2% 1,3% +4,5%
ROA (atlagos mérlegf6osszeggel szamolva)***** 1,3% 1,1% -0,2%

* bankado és a lakossagi hitelekre vonatkozo Uj jogszabalyra képzett céltartalék nélkil, de tartalmazza a
pénzugyi tranzakcios illetékhez kapcsolddo tételeket
** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kdlcsontékeét is

*** hank egyedi, magyar felligyeleti szabalyok szerint (Bazel IlI)

** jdGaranyosan szamitott bankadéval

*rikk g lakossagi hitelekre vonatkozo jogszabalyra képzett céltartalék nélkul, idéaranyosan szamitott bankadéval
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A Csoport jovedelmezbségét tekintve tovabbra is a magyar bankszektor egyik legmegbizhatobb teljesitményt
nyujté szerepl@je, stabil likviditasi és tbkemegfelelési pozicidval.

4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2015. junius 30-an 5 gazdasagi tarsasdg alkotta a Bank altal kdzvetlendl folytatott
lizingtevékenység mellett (a korabbi években 3 tarsasag beolvadt a K&H Bank Zrt.-be).

Név Fo6 tevékenység

K&H Autépark Kit. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)
K&H Eszkozlizing Kit. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzlgyi lizing

K&H Alkusz Kift. Biztositaskozvetités

K&H Lizing Zrt. v.a. nem aktiv (végelszamolas alatt)

A K&H Lizingcsoport portfélidja 2015. junius 30-an 47,5 milliard Ft volt, amely 0,5%-0s névekedést jelent az el6z6
év végéhez képest. A lakossagi személygépjarmi finanszirozasi portfolié tovabb csdkkent 2014 év végéhez képest
(2015 soran 5,7 milliard Ft-tal, 30 %-kal), mig a tehergépjarm{, ingatlan, gép, berendezés és flotta finanszirozasi
portfélio 6sszességében 5,9 milliard Ft-tal (21%-kal) nétt 2014. december végéhez képest.

K&H Alapkezel6 Zrt.

A K&H Alapkezel6 Zrt. a K&H Bank 100%-os tulajdonu leanyvallalata. Az alapokban kezelt vagyon 878 milliard
forintrél 982 milliard forintra, mig a teljes kezelt vagyon 1.018 milliard forintrél 1.129 milliard forintra nétt 2015. 1.
félévében. Az alapokban kezelt vagyon mértéke a masodik legnagyobb piaci részesedést jelenti a magyar
alapkezeldk kozott.

A csokken6 kamatkdrnyezet tovabbra is az alapok felé forditja az tgyfelek figyelmét.

2015. els6 félévében 7 uj alapunk indult: 6 lakossagi zartvégl téke- és hozamvédett alap és 1 nyiltvégii abszolat
hozamu alap.

Az intézményi portfolidkezelt vagyon 138 milliard forintrél 146 millidrd forintra nétt.

K&H Csoportszolgaltaté Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgéltatd Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a vezetésével —
2005-ben csoportszolgéltatd kézpont megalakitdsa mellett ddntétt, amelynek célja az egyes, csoporton belilli, az
alaptevékenységhez szorosan kot6d6 kiegészitd szolgaltatoi tevekénységek kdzpontositdsa és hatékony
megszervezése volt. A Bankcsoport szamara telies korllen végzett szolgaltatdéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztika- és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vevd, szallito, targyi
eszkoz stb. kényvelés; ado; bérszamfejtés).

A Tarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill. szerz6déseket két az egyes csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan. 2007-t6] a KHCSK altal nyujtott szolgaltatasokat a K&H Biztositd és a K&H
Lizingcsoport vallalatai is igénybe veszik. Jelenleg 10 tarsasag — K&H Bankot is beleértve — csoportszolgéltatd
kézpontja a KHCSK. 2008. majus elsejével a KHCSK a KBC Global Services N.V. (KBC GSC) magyarorszagi
fioktelepének pénzigyi-szamviteli feladatait, valamint Uzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2008. januar elsején
alakult a Palyazati igazgatdésag, melynek feladata az EU palyazatokkal kapcsolatos tanacsadas és tamogatas.
2009-t6l a K&H Bank 100%-o0s tulajdonaban 1évé K&H Faktor Zrt. pénzigyi-szamviteli szolgaltatasainak ellatasaval
bévilt a tarsasag tevékenysége.

2012. januar elsejével kezdte meg miikddését a KHCSK SZEP kartya lizletadga, melynek a feladata az elektronikus
cafeteria kartyarendszer operativ mikodtetése.
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K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kovetelések megvasarlasa,
megeldlegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azoéta az Uzleti
(faktoralasi) forgalma folyamatosan névekszik (2010: 5,9 milliard Ft, 2011: 22,3 milliard Ft, 2012: 54,5 milliard Ft,
2013: 72,6 milliard Ft, 2014: 75,8 milliard, 2015. els6 félév: 39,7 milliard Ft). A tarsasag vevokkel szembeni
kovetelése 7,6 milliard Ft volt 2015. junius 30-an.

5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelel6 kezelésére, limitalasara vonatkozd rendszert mikodtet. A rendszer moédszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellul hatarozza meg a kulénb6zd

testlletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhatd

iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra éplil:

e Atfogo tarsasagi és kockazati bizottsag az Igazgatdsag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Fellgyel6 Bizottsag, a Vezet6i Bizottsag, az Orszag Csapat és a Toke és Kockazati Fellgyeleti
Bizottsag (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kovetésével
foglalkoznak.

e A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a Mikodési
Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozéan vezessenek be csoportszinti
kereteket és felligyeljék a kapcsolddd kockazatkezelési folyamatokat. A kockazati tanacsok tagjai az
lizletagak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek a képviseldi.

e Az lUzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozdsra vonatkozdan, és az eredményekrdl
kozvetlenil az Gizletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felel6s bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten belil mikddik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakdzpont eredményeinek értékelése, a munkamegosztas
koordinalasa és a felsévezetés tajékoztatasa.

Az lgazgatésag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevékenység irdnyitdsaban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak térténd rendszeres
beszamoldk biztositjak, hogy minden Iényeges korilményre kiterjedd informacié eljusson az lgazgatdsag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatésag részvétele az éves kockazati limitek jévahagyasaban lehetévé teszi, hogy
megalapozott dontéseket hozzon arrdl, hogy milyen mértékii kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhaténak,
és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

e Hitelkockazat alatt azon veszteség lehet6ségét értjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A szabalyzatok lefedik a
hitelezési folyamat egészét. A hitelportf6liét a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan készilnek a
bank fels vezetésének szdl6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsé mindsitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékesziikségletet kalkulalja. Ezen program keretében a bank az 6sszes
ugyfél-mindsitési modelljét fellilvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintii modszertannak
megfeleléen.

Az ezt kdévetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési moddszertan
tovabbfejlesztésére, elsGsorban a hitelportfélié kulénbdzé stressz-szcenaridkra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valé érzékenységének vizsgalatara. A
kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol
jéval nagyobb teret kaptak a kilonb6zé kvantitativ kockazati mérészamok, a hitelportfolié folyamatos
vizsgalata érdekében.
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Az MNB-t6l megkapott engedély alapjan a Bank 2015. szeptember 30-t6l az IRB-Advanced maddszertant fogja
alkalmazni a t6keszlkséglet kalkulalasara.

A vezetéi jelentések a 2015-es év soran tovabbi informaciokkal egésziltek ki, tovabb folytatédott a jelentések
finomitasa. Nagyobb hangsulyt kaptak az ad-hoc jellegi kimutatasok, amelyek mindig egy kiemelt
portfoliéra/kockazat tipusra iranyultak, tovabba a bank kockazattal sulyozott eszkozérték alakulasanak
részletesebb bemutatasa is el6térbe kerilt. Az ad-hoc jellegl kimutatasok kdzott példaul atstrukturalt portfoliot
bemutaté vagy a Novekedési Hitelprogramhoz kapcsolédé hitelportfoliét bemutaté riportok, vagy a kulénb6zé
szegmensek/termékek vintage analizise talalhato. Kiemelt figyelmet kap a konvertalt illetve elszamolasban
érintett portfoli6 monitoringja. A f6 konkluziék 2015-re vonatkoz6an a kdvetkezdk:

e A vallalati és kkv hitelportfoli6 min6sége 6sszességében stabil, némi javuladst mutatott mind NPL rataban
mind késettségi mutatékban.

e Az MNB noévekedési hitelprogramban folydsitott allomany minésége stabil, de a portfoli6 nagyon fiatal,
hosszabb trendeket még nem lehet Iatni.

e A lakossagi portfoli6 minésége 2015. I. félévben valtozatlan maradt, nem mutatott jelentés romlast. Ebben
nagy szerepe van a felgyorsult hitelezésnek is, az ujonnan kihelyezett hiteldllomany ellensulyozza a régi
portfolié (legacy book) romlasat.

A gazdasag allapota, valamint a munkanélkiliség és a forint kamatszintek jovébeni alakulasa jelentésen

befolyasolhatja a hitelportféli6 minéségét.

A piaci kockazat a deviza- és kamat poziciok értékének valtozasabol fakadd veszteség kockazata. A Bank
eszkoz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott modszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitasaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval
O0sszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilénb6zé modszerek és limitek (gap elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, Nll) egylttes alkalmazasa biztositja, és monitorozasra kertlnek a szuverén
kotvényekre vonatkozo limitek is.

A banki kényvet cs6kken6 kamatkockazat-vallalas jellemezte.

A kereskedési kdnyvet szintén alacsony kockazatvallalas jellemezte az év els6 felében.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kovetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. E kockazat kivédése érdekében a
vezetés diverzifikalni torekszik a finanszirozasi forrasokat, és az eszkdzoket a likviditas szem el6tt tartasaval
kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszkozok, illetve az azonnal értékesitheté értékpapirok egészséges
egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat mérése az operacios likviditasi limittel torténik, mely azt méri,
hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas mérése 2011-t6l a
fedezettségi mutatoval, az uj feliigyeleti és Bazel 3-as likviditasi mutatok (LCR, NSFR) szamitasaval, valamint
likviditasi stressz tesztek alkalmazasaval torténik. Az egyes likviditasi mutatok és limitek alakulasat a
Kockazatkezelési igazgatdésag rendszeresen jelenti a K&H Bank Toke és Kockazati Fellgyeleti Bizottsaga
(CROC) részére.

2014. 2015. Torvény altal eldirt
12. 31. 06. 30. minimalis szint (%)
Betétfedezeti mutatd (%) 49,1 58,4 20,0
Mérlegfedezeti mutato (%) 23,4 28,7 10,0
Devizafinanszirozas megfelelési mutato (%) 73,5 117,3 80,0
Netto stabil finanszirozasi mutaté (NSFR) (%) 103,1 110,8 100,0
Likviditas fedezeti mutaté (LCR) (%) 81,4 92,9 60,0

A K&H Bankcsoport a miikédési kockazatokat (azaz annak lehetéségét, hogy veszteséget szenved a nem
megfeleléen miikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kiilsé események hatasara) egységes
elvek és modszertan alapjan kezeli. E mddszertan egyarant feldleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kuldénb6zé technikait, agymint az 6nértékelések rendszere (felsévezetdi és szakértdi egyarant), a
felmerllt veszteségek elemzése valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok értékelése és a
vonatkozd kontrollok implementalasa. Az azonositott kockazatok csdkkentése (illetéleg elfogadasa) egységes
felel6sségi (dontési) hataskdérok mentén torténik. A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési
tevékenység nyomon kovetése a Tdke és Kockazati Fellgyeleti Bizottsag feladata. A Bank a sztenderd
modszert alkalmazza a mikodési kockazatokra szamitott szabalyozéi t6kekdvetelmény szamitasara, amelyhez
2007. decemberben kapta meg a PSZAF engedélyét (2008. januar 1-tl).
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6. A bank m{k3désl feltételei

A Csoport dolgozéinak létszéma az elsd félév végén 3 454 fGre emelkedett (2014. év végén 3 332 10 volt).
Fiékberuhé&zésok:
e 2015 elsd felében 7 bankfidk Iétesitése, részeges vagy telies atépitése valésult meg, vagy volt

folyamatban.
o 8 helyszinen prémium banki irodék kerlitek kialakitasra.
o 24 db készpénzbefizetésre is alkaimas ATM-et épitettOnk be uj helyszineken (fidkokban).
¢ 2015 kézepén 450 db ATM szolgélta Ogyfeleink kényelmét (ebbdl 32 db készpénzbefizetésre is alkkalimas).

A 2015. év elsd félévének legfontosabb informatikai fejlesztései a kovetkez8k voltak:
e A jogszabdlyi eldirasoknak torténd megfelelés érdekében t0bb projektméretl fejlesztést is végeztink (pl.
az elszamolas és forintositds, a jelentéskészités kOlfoldi add kotelezettséggel rendelkezd Ggyfelekrdl a
NAV részére).
o Az integrélt fidki front-end alkalmazés bevezetését célzéd program keretében élesitésre keriltek a CRM
szolgaltatasokat tamogatd funkcionalis modulok bdvitései.

e Tovéabb fejlesztitk az érintés nélkili (contactiess) kartyaelfogadast tdmogatdé POS termindlokat, Visa
PayWave érintés nélkili bankkartydk kerlinek kibocsétdsra, az ehhez szilkséges fejlesztések pilot
fazisban vannak.

o Kialakitasra kerQlt a tefjeskdrd PIN 8rokiés funkcié a K&H bankkatyakkal rendelkezd Ggyfeleink részére.
o Tovébbfejlesztettik az e-bank szolgaltatast Ogyféiéiményt ndveld Uj funkcidk bevezetésével.

Budapest, 2015. augusztus 27.
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Hendrik Scheerfinck - bés Attt
Vezérigazgatt Pénzagyi vezﬁ
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