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Kibocsatéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: Hendrik Scheerlinck Vezérigazgaté és Gombas Attila a Pénzlgyi
divizié vezetdje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. dsszevont (konszolidalt) 2014. évi féléves jelentése az
alkalmazhaté szamwviteli eléirasok alapjan, a kibocsatd legjobb tudasa szerint készlit, és az azokban szerepi6
pénzlgyi kimutatdsok valés és megbizhaté képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidaciéba bevont
véllalkozasok eszkdzeirdl, kotelezettségeirdl, pénzugyi helyzetérdl, valamint nyereségérdl, tovabba az ¢sszevont
(konszolidalt) vezetbségi jelentés megbizhaté képet ad a K&H Bank Zrt. és a konszolidacioba bevont
véllalkozasok helyzetérél, fejliédésérél és teljesitményérél, ismertetve a pénzlgyi év hatralévé hat honapjat érintd
fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényeztket.

A Kibocsatod nyilatkozik tovabba, hogy a féléves jelentést fuggetlen kdnyvvizsgaldé nem vizsgalta, az abban
szerepld adatok nem auditalt adatok.

Budapest, 2014. augusztus 28.
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" Hendrik Scheeriinck Gombés Attila
Vezérigazgat6 Pénziigyi divizio vezetbje
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KONSZOLIDALT MERLEG
Adatok milli6 Ft-ban
Nem auditalit Auditalt
2014. 2013.
junius 30. december 31.
ESZKOZOK
Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 61 345 163 104
Pénzugyi eszkdzok 2203 021 2314700
Kereskedési céli eszkdzdk 111713 125 411
Eredménnyel szemben valés értéken értékelt eszk6z6k 2724 2 505
Ertékesithett eszkdzdk 369 005 462 426
Hitelek és kovetelések 1260 478 1251974
Lejaratig tartott eszk$zdk 451 867 468 976
Fedezeti céli szarmazékos lgyletek 7234 3408
Adojellegl kdvetelések 17 379 2 604
Nyereségadobol szarmazoé kdvetelések 118 685
Halasztott adé kdvetelés 17 261 1919
Befektetések tarsult vallalkozasokban 559 2142
Befektetési célu ingatlanok 597 593
Targyi eszkézdk 40 402 41 981
Immaterialis javak 12 460 13 066
Egyéb eszkdzok 34 092 34 081
Eszkoztk Osszesen : 2 369 855 2 562 271
FORRASOK
Pénziigyi kotelezettségek 2041472 2283 047
Kereskedési célu kételezettségek 28 540 30 802
Eredménnyel szemben valos értéken értékelt kdtelezettségek 196 644 217 763
Amortizalt bekertlési értéken tartott kételezettségek 1768 866 1985 683
Fedezeti célu szarmazékos Uigyletek 47 422 48 699
Adéjellegli kotelezettségek 3992 602
Nyereségaddbdl szarmazd kotelezettségek 3977 602
Halasztott adé kotelezettség 16 -
Céltartalék jovobeli kdtelezettségekre 108 060 36 816
Egyéb kotelezettségek 39 531 29 316
Koételezettségek dsszesen 2 193 055 2 349781
Jegyzett téke 140 978 140 978
Azsié 48 775 48 775
Altalanos tartalék 20422 20 422
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok atértékelési tartaléka 6763 (983)
Cash flow fedezeti tartalék 1381 (2 051)
Felhalmozott eredmény (41 519) 5 349
Sajat téke 6sszesen 176 800 212 490
Forrasok dsszesen 2 369 855 2 562 271
Budapest, 2014. augusztus 28.
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Vezérigazgat6 Pénziigyi divizié vezetbje
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KONSZOLIDALT SAJAT TOKE VALTOZASA

Adatok milli6 Ft-ban
Ertékesit-
heté Cash
pll.instrum. flow Felhal-
Jegyzett Altalanos atértékelési fedezeti mozott
toke Azsi6 tartalék tartaléka tartalék eredmény  Osszesen
Egyenleg 2013. janudr 1-én 140 978 48 775 18 517 (2 519) (3 444) 13 563 215 870
Addzott eredmény - - - - - 17 488 17 488
Konszolidalt egyéb atfogé jévedelem - - - 1536 1393 - 2929
Konszolidalt atfogé jovedelem
tsszesen - - - 1536 1393 17 488 20 417
Osztalék - - - - - (23 797) (23 797)
Altalanos tartalék képzés - - 1905 - - (1 905) -
Véltozasok tsszesen - - 1905 1536 1393 (8 214) (3 380)
Egyenleg 2013. december 31-én 140 978 48 775 20 422 (983) (2051) 5 349 212 490
Ebbél:
kdtvények atértékelési tartaléka - - - (983) - - (983)
Egyenleg 2014. januar 1-én 140 978 48 775 20 422 (983) (2 051) 5349 212 490
Adbzott eredmény - - - - - (46 868) (46 868)
Konszolidalt egyéb atfogé jovedelem - - - 7746 3432 - 11178
Konszolidalt atfogé jovedelem
vsszesen - - - 7 746 3432 (46 868) (35 690)
Véltoz4sok 8sszesen - - - 7 746 3432 (46 868) (35 690)
Egyenleg 2014. junius 30-a4n 140 978 48 775 20 422 6763 1381 (41 519) 176 800
Ebb&l;
kétvények atértékelési tartaléka i ) i 6763 ) i 6763
A térzsrészvények utan fizetett osztalék 23 797 millié Ft — 0,168799 Ft/részvény volt 2013-ban.
Budapest, 2014. augusztus 28.
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KONSZOLIDALT EREDMENYKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2014. 1. félév 2013. 1. félév
Kamat és kamatjellegli bevételek 61525 73 464
Kamat és kamatjellegi raforditasok (20 032) (35 692)
Netté kamat és kamatjellegi bevétel 41 493 37772
Dij és jutalék bevételek 32679 27 288
Dij és jutalék raforditasok (7 870) (7 620)
Nettd dij és jutalék bevétel 24 809 19 668
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénzugyi
instrumentumok nett6 eredmenye és deviza atértekeles 11 077 8 848
Ertékesithetd pénziigyi instrumentumok netto realizalt
eredménye 2224 1689
Osztalék bevétel 0 3
Egyéb bevétel (69 871) 4 246
Bevétel 6sszesen 9732 72 226
Mikodeési koltségek (58 908) (63 996)
személyi jellegl raforditasok (14 711) (14 922)
altalanos adminisztrativ koltségek (24 446) (29 482)
targyi eszk6zok és immateridlis javak értékcsokkenése (3910) (3751)
~bankado (15 841) (15 841)
Ertékvesztés (7 621) (6 264)
hitelekre és fliggd kotelezettségekre (7 344) (5993)
egyeéb eszkdzdkre (277) (271)
Tarsult vallalkozasok eredménye 42 137
Adézas el6tti eredmény (56 755) 2103
Nyereségado 9 887 (1419
Adézott eredmény (46 868) 684
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2014. junius 30.

KONSZOLIDALT EGYEB ATFOGO JOVEDELEMKIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditait Nem auditélt
2014. 1. félév 2013. I. félév

Adézott eredmény (46 868) 684
Konszolidalt egyéb atfogé jovedelemkimutatas
Ertékesithetd tékeinstrumentumok
Késébbiekben az eredménybe atvezetendd tételek:
Valos érték valtozasabd! szarmazé nyereség / (veszteség) - 209
Val6s érték valtozasanak halasztott add hatasa - (44)
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe

Ertékesltés vesztesége - (1 153)

Halasztott ad6 - 237
Ertékeslithetd kotvények
Késb6bbiekben az eredménybe atvezetendé tételek:
Valos érték valtozasabd! szarmazé nyereség / (veszteség) 9 626 (175)
Valos érték valtozasanak halasztott add hatasa (1 986) 37
Atvezetés az atértékelési tartalékbol az eredménybe

Ertékesltés vesztesége (2 224) (637)

Atsorolt eszkdzok amortizacitja 2 357 . 3161

Halasztott adé (27) (541)
Cash flow fedezeti Ugyletek elszamolasa
Keésbbbiekben az eredménybe atvezetendt tételek:
Valds érték valtozasabol szarmaz6 nyereség / (veszteség) 5 556 5079
Valés érték valtozasanak halasztott adé hatasa (1 146) (1 047)
Atvezetés a cash flow fedezeti tartalékb6l az eredménybe

Realizalt adé elétti eredmény (1232) (4 667)

Halasztott adé 254 962
Konszolidalt egyéb atfogé jovedelem dsszesen 11178 1521
Konszolidalt atfog6 jovedelem dsszesen (35 690) 2205
Budapest, 2014. augusztus 28.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt

2014. 1. félév 2013. 1. félév
MUKODESI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO CASH FLOW
Adézas el6tti eredmény (56 755) 2103
Modosito tételek:
Ertékesithetd pénzigyi instrumentumok atértékelési tartalékabodl az
eredménybe atvezetett nettd dsszeg 133 1471
Cash flow fedezeti tartalékbdl az eredménybe atvezetett nettd dsszeg (1 232) (4 667)
Targyi eszk0zok, immaterialis javak, értékesithetd pénzigyi eszk6zok
€s egyeb eszkdzdk értékcsdkkenése és értekvesztése 4188 4029
Targyi eszkdz értékesités nettd realizalt eredménye 25 19
Befektetési célu ingatlanok értékesitésének netto realizalt eredménye 2 4
Befektetések értékesitésenek netto realizalt erednjénye (644) -
Ertékvesztés hitelekre és fliggd kotelezettségekre 7 344 5993
Egyéb céltartalékok valtozasa 70 784 (545)
Nem realizalt atértékelési nyereség 4 507 (24 045)
Tarsult vallalkozasok eredménye (42) (137)
Adoé elétti mikodési eredménybdl szarmazo cash flow a mikodési
eszkozok és forrasok valtozasa el6tt 28 309 (15774)
Kereskedési célu eszk6zdk valtozdsa 9 007 16 781
Eredménnyel szemben valds értéken ertekelt eszkozok valtozasa (341) 366
Ertékesithet eszk6zok valtozasa 103 048 (127 613)
Hitelek és kovetelések valtozasa (44 890) 19 864
Lejaratig tartott eszk6zok valtozasa 2974 5257
Egyéb eszkozok valtozasa 1020 3918
Mikodési eszkdzok valtozasa 70 817 (81 427)
Kereskedési célu kotelezettségek valtozasa 517 (83271)
Eredménnyel szemben valds értéken értékelt kdtelezettségek véaltozasa (22 212) 2392
Amortizalt bekerulési értéken tartott kdtelezettségek valtozasa (121 580) 52712
Egyéb kotelezettségek valtozasa 17011 4599
Mikddési kotelezettségek valtozasa (126 264) 56 431
Fizetett nyereségado (12 078) (2 170)
Mikodési tevékenységbél szarmazo nettd cash flow (39 216) (42 940)

*Tartalmazza a hitelekre és fliggd kotelezettségekre képzett értékvesztést és céltartalékot.
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

BEFEKTETESI ES BERUHAZASI TEVEKENYSEGBOL SZARMAZO
CASH FLOW

Lejaratig tartott eszk6zok beszerzése

Lejératig tartott eszk6zok visszafizetésébdl befolyd 6sszeg az eszkdz
lejaratakor

Tarsult vallalkozasok értékesitésébdl befolyt dsszeg

Tarsult vallalkozasoktol kapott osztalék

Immaterialis javak beszerzése

Targyi eszkdzok beszerzése

Targyi eszkdzok értékesitésébdl befolyd 6sszeg

Befektetési és beruhazasi tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow

FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGBOL
SZARMAZO CASH FLOW

Finanszirozasi tevékenységbél szarmazo nettd cash flow

PENZESZKOZOK VALTOZASA
Pénzeszk6zok nettd ndvekedése/(csokkenése)
Pénzeszk6zok devizaatértékelési kilonbozete
Pénzeszkdzok allomanya év elején

Pénzeszkdzok allomanya év végén

Nem auditalt

Adatok millié Ft-ban

Nem auditalt

2014. |. félév 2013. I. félév
(25 672) (78 448)
39 807 40 638
2173 -

- 353

(1 145) (1 405)
(936) (1 076)
247 442

14 473 (39 496)
(24 743) (82 436)
(1027) (1 433)
29 510 (13 388)
3 740 (97 257)
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KONSZOLIDALT CASH FLOW KIMUTATAS (folytatas)

Adatok millio Ft-ban

Nem auditalt Nem auditalt
2014. 1, félév 2013. I. félév

MUOKODESI CASH FLOW KAMATOKBOL ES OSZTALEKOKBOL

Kapott kamat 65 852 82 069
Fizetett kamat (27 284) (38 305)
Kapott osztalék* - 356

PENZESZKOZOK OSSZETEVOI

Készpénz és Magyar Nemzeti Banknal elhelyezett betétek 61 345 47 194
Mas hitelintézeteknél elhelyezett latrasz6l6 és 3 hénapon beldli lejaratu

betétek 29 031 51538
Hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6l6 betétek (86 636) (195 989)
Pénzeszkdzdk dsszesen 3740 (97 257)

A kamat cash flow-k nagy része a Csoport banki tevékenységébél szarmazik, és a mikoddési cash flow része.
*A kapott osztalékok tartalmazzak a tarsult vallalkozasoktol kapott osztalékot is.

A mas hitelintézeteknél elhelyezett latrasz6i6 és 3 hénapon bellli lejarata betétek a Hitelek és kévetelések kézott
kertilnek elszamoldsra a konszolidélt mérlegben, a hitelintézetek altal elhelyezett latrasz6lé betétek pedig az
amortizalt bekertlési értéken tartott kdtelezettségek kézé tartoznak.

A Csoport a mlikddési tevékenységbdl szadrmazé cash flow kimutatasara az indirekt méodszert alkalmazza.

Budapest, 2014. augusztus 28.
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"Hendrik Scheerlinck Gombés Attila
Vezérigazgatd Pénzigyi divizi vezetbje
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Féléves konszolidalt vezetdségi jelentés

A K&H Bankcsoport (tovabbiakban: Csoport) konszolidalt mérlegfédsszege 2 370 milliard Ft volt 2014. junius 30-
an. Banki és biztositasi termékeket egyarant kinald pénzintézetként a Csoport orszagszerte 210 fidkkal a pénzigyi
szolgaltatasok teljes valasztékat kinalja tigyfeleinek.

1. Gazdasagi kornyezet

Az els6 félév soran kedvez® gazdasagi kdrnyezet volt megfigyelhetd a fé6bb magyar kereskedelmi partnereknél. A
magyar gazdasagi ndvekedés f6 hajtdereje tovabbra is az export maradt, azonban a belsé eréforrasok (azon belil
is az allami kiadasok, beruhazasok) a korabbinal jelentésebb mértékben jarultak hozza a névekedéshez.

2013 2014

tény el6rejelzés
GDP noévekedés +1,1% +3,3%
Inflacio (atlag) +1,7% +0,2%
Beruhazasok ndvekedése +7,2% +9,0%
Munkanélkiliségi rata +9,1% +8,5%
Allamhaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) (GDP %-ban) | -2,2% -2,7%
Folyé fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) +3,0% +2,9%

Forras: MNB, KSH, K&H

2014. els6 felében az Eurdépai Kozponti Bank lazabb monetaris politikat hirdetett meg. Ekézben az amerikai
jegybank szerepét betdlté FED tovabb folytatta kotvényvasarlasi programjat. A Magyar Nemzeti Bank folytatta a
kamatcsokkentési ciklust, de a mérséklés tempojat lassitotta. Az év eleji 3,0%-rdl junius végére 2,3%-ra vagta az
iranyado rata értéket, és jelezte, hogy érdemben megkdzelitette azt a szintet, amely a jegybank céljainak
eléréséhez szikséges.

2. A Bankcsoport stratégiai célkitiizései

A K&H Csoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel8i és biztositasi
szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati tgyfelek (elsésorban kis- és kézépvallalkozasok) szaméra.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és Ugyfeleink elvarasainak megfeleljunk:
e anemzetkozi tudast / gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozziik;
e minden ugyfelinknek modern banki és biztositasi szolgaltatdsokat nyujtunk, amelyek az ugyfelek
igényeibél indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgaltatasokat jelentenek.

Ugyfelekre vonatkozo stratégia:

Lakosséagi ugyfélkor: dgyfeleinket a kildnb6z8 szegmensek specialis igényeihez igazodva szolgaljuk ki.
Véllalati Ugyfelek: a keresztértékesitésre fokuszalunk; tovabbé bizonyos terileteken fokozni kivanjuk az
ugyfélszerzés intenzitasat.

Termékekre vonatkozo stratéqia:

Maganszemélyek:
e Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészitd szolgéaltatdsok, annak érdekében, hogy tovabbra is
megd8rizhessik piacvezets szereplnket.
Noévekedés a hitelezésben, a hitelkockazatok koriltekinté figyelembevételével.
Erés fokuszban a tranzakcids szolgaltatasok.
¢ A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszeriibbé, gyorsabba tétele.

¢ Megbizhaté tranzakcios banki szolgaltatasok.
o Ugyféligényeknek megfeleld sztenderd termékek, amelyeket egyszerisitett folyamatok jellemeznek.
¢ A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszerlibbé, gyorsabba tétele.
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Vallalatok:
e Teljes korl szolgaltatasokat nyu;jto terilet, amely a hangsulyt a tanacsadasra helyezi annak érdekében,
hogy testre szabott megoldasokat nyujthassunk tgyfeleinknek.

Disztribucios csatornakra vonatkozo stratégia:

Fiokkdzpontu, tébbcsatornas disztriblcios megoldas: habar a csatornak sokszinlisége, a kizardlagos Ugynokok
szerepe, valamint a kiilsé felek altal Gzemeltetett és tavoli csatornak ugyancsak jelentds tényezét képviselnek, a
legfontosabb csatorna tovabbra is széleskori fiokhalézatunk marad.

A Csoport legfontosabb megkulénbdztetd jegyei:
o kozel vagyunk az ugyfeleinkhez: kdnnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fiokhalézat), mind pedig virtualis
(tavcsatornak) értelemben;
e az ligyfeleink nyelvén beszéllink (ligyfélbarat kommunikacio);
o folyamatosan szem el6tt tartjuk az lgyfelek egyedi igényeit és profiljat (a felajanlott szolgaltatasok mindig
az Ugyfelek valos igényeihez igazodnak);
e a Csoport ,egypontos” kiszolgalé-egységként mikddik (univerzdlis pénzintézet).

3. A Bankcsoport konszolidalt tevékenységének jellemzoi
3.1. Mérleg

A Csoport mérlegféosszege 7,5%-kal csokkent 2014 els félévében.

q 2013. 2014. valtozas
Mrd Ft 17, Zil, 06. 30.
Mérlegfédsszeg 2562 2370 -7,5%
Hitelek és kovetelések 1252 1260 +0,7%
Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1881 1712 -9,0%
Sajat téke 212 177 -16,8%

A konszolidalt mérleg alakulasaban a Iényegesebb elemek a kdvetkezok:

e A hitelek és kévetelések allomanya 0,7%-kal ndvekedett az idészak soran. A lakosséagi hitelek 3% koruli
bbviilése els6sorban a forint svajci frankkal szembeni gyengiilésébdl adodd arfolyamhatasnak kdszénhetd,
de a korabbinal élénkebb lakossagi hitelkereslet (és azon belil a K&H Bank ndvekvd piaci részesedése az
Uj folyositasban) is segitette a ndvekedést. A kkv és a vallalati szektor névekedése elsésorban az MNB
altal inditott ,N6vekedési hitelprogram”-hoz kapcsolodik.

o Az lgyfelekkel szembeni kételezettségek allomanya 9%-kal csdkkent, ami a K&H Alapkezeld altal kezelt
befektetési alapok befektetési politikdjanak valtozasahoz kapcsolédik (az alapok befektetésein belll az
egyeb pénzugyi instrumentumok, azon belll is els6sorban az allampapirok sulyanak névelése a K&H
Banknal elhelyezett betétekkel szemben). A Csoport mind a lakossagi, mind a véllalati hitelezés és

Piaci részesedés 2013. 2013. 2014,
06.30. 12.31. 06. 30.*
Mérlegf60sszeg 8,7% 8,7% 8,2%
Vallalati hitelek 8,1% 8,3% 8,9%
Lakossagi hitelek 8,5% 8,7% 8,9%
Vallalati betétek 12,0% 11,7% 12,1%
Lakossagi betétek és befektetési alapok 10,4% 10,7% 10,9%

* el6zetes adat
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A sajat téke 35,7 milliard forinttal csOkkent az els6 félév soran az alabbi tényezdk egyenlegeként: targyévi
eredmény elszamolasa (-46,9 milliard Ft), cash-flow fedezeti tartalék (+3,4 milliard Ft) és értékesithetd
pénzigyi instrumentumokhoz kapcsol6do atértékelési tartalék novekedése (+7,7 milliard Ft).

3.2. Eredmény

2013. 2013. 2014
Bank 06.30. 1220, 06.30.
Szavatolo téke (Mrd Ft) 187,4 186,4 164,5
Tékemegfelelési mutato (%) 13,5 14,2 12,2
2013. 2013. 2014. e

it 06.30. 1231, 06 30 Vvaltozas
Adézas utani eredmény 0,7 17,5 -46,9 -368%

2014. 1. féléves eredmény tartalmaz 70,9 milliard Ft (adézas elétti) céltartalékot a lakossagi hitelezés targyaban
hozott Uj jogszabalynak az arfolyamrésre és az egyoldalu szerz6désmddositasra vonatkozé rendelkezéseinek
varhato hatasahoz kapcsolédodan (részletek az ,egyéb bevétel” sornal).

A f6bb eredménytételek alakulasa az elsé félévben:

A netté kamat és kamatjellegii eredmény 10%-kal ndvekedett az el6z6 évhez képest (2014. I.félév: 41,5
milliard Ft, 2013. 1. félév: 37,8 milliard Ft). Amennyiben a devizaswapok azon kamatjellegli eredményét is
figyelembe vesszik, ami az ,eredménnyel szemben valds értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté
eredménye” soron kerul kimutatasra, akkor a kamateredmény az el6z6 év szintjén maradt.

A netté jutalék- és dijbevétel ndvekedése (2014: 24,8 milliard Ft, 2013: 19,7 milliard Ft) nem valos nettd
Uzleti teljesitményt mutat, mivel a Bank altal fizetett rendszeres és egyszeri tranzakcios illeték a mikodési
koltségek kozott kerll kimutatasra. Amennyiben ezeket a tételeket is figyelembe vesszik, akkor
O0sszehasonlithatd modon 5%-0s névekedés adodik a nettd jutalékeredményben az el6z6 évhez képest
(els6sorban a befektetési szolgaltatasokhoz kapcsolodva).

Az eredménnyel szemben valos értéken értékelt pénziigyi instrumentumok netté eredményén (2014. |I.
félév: 11,1 milliard Ft, 2013. I. félév: 8,8 milliard Ft) belll a Treasury-hez kapcsoldédd kereskedési és
értékesitési tevékenység és a fedezeti célu ALM derivativ pénzigyi eszk6zok piaci atértékelésének
eredménye is nétt az el6z6 évhez képest (ellensulyozva a devizaswapok kamatjellegli eredményének
csokkenését).

Egyéb bevétel: a Bank 70,9 milliard Ft céltartalékot képzett a masodik negyedév soran a lakossagi
hitelezés targyaban hozott Uj torvénynek az arfolyamrésre és egyoldall szerz6désmodositasra vonatkozo
rendelkezései kdvetkezményeként, a Magyar Nemzeti Bank modszertani iranymutatasa alapjan szamolva.
Julius 29-én a Magyar Nemzeti Bank (a feligyeleti hatésag) moddszertani iranymutatast adott ki az
arfolyamrés semmisségébdl ereddé pénzigyi hatas szamszerlsitésére vonatkozdéan. A kozzétett
modszertan jogilag nem koételezd iranymutatdsnak mindsul, de az MNB a szamitas jévahagyasanal ezt a
modszertani iranymutatast fogja alapul venni. A Magyar Nemzeti Bank mddszertani iranymutatasat
figyelembe vevd szamitas 21,5 milliard Ft-tal magasabb céltartalékot eredményez, mint a Magyar
Bankszovetség altal javasolt mddszertan alapjan szamolt céltartalék-6sszeg. Ez utdbbi alapjan 49,4
milliard Ft céltartalék adédna. A K&H Bank azt az allaspontot képviseli, hogy a Magyar Bankszévetség éltal
ajanlott szamitasi modszer teljes mértékben megfelel a torvény elbirasainak és ezt az allaspontjat a jogi
férumok el6tt is képviselni fogja.

A Bankcsoport 2014. |. félévi miikédési kbltsége 58,9 milliard Ft (2013. 1. félév: 64,0 milliard Ft)
e (Osszehasonlithaté alapon (kiszlirve mindkét év szamaibdl a Bank altal fizetett rendszeres
tranzakcios illetéket /2014. elsé félév: 9,4 milliard Ft, 2013. els6 félév: 5,9 milliard Ft/ ill. a 2013.
I. félévben fizetett egyszeri tranzakcios illetéket /7,9 milliard Ft/) a mikddési koltségek az el6zb
év szintjén maradtak (1% csdkkenés 2013-hoz képest)
e a pénzigyi szervezetek egész évre szamitott és az elsd félévben teljes egészében lekdnyvelt
kildnadoja 15,8 milliard Ft.
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A 2014. els6 félévében elszamolt értékvesztés 7,6 millidrd Ft volt (2013. I. félév: 6,3 millidard Ft). A lakossagi
portfélid minéségére és a hitelezési koltségekre pozitiv hatast gyakoroltak a fizetési nehézségekkel kiizdd adosok
hiteleihez kapcsoloddé banki sajat és kormanyzati addskdnnyité intézkedések. A vallalati és a KKV portfolié
minésége és a portfélihoz kapcsolddo hitelkockazati kdltség kedvezéen alakult az idészakban.

TV 2013. 2013. 2014.
Nem teljesito hitelek 06. 30. 12,31, 06. 30.
Lakossag 18,6% 20,6% 20,6%
Vallalat 6,7% 7,0% 5,5%
Lakossagi gépjarmi finanszirozas 24,2% 28,9% 33,6%
Osszesen 11,9% 12,9% 12,2%

A Csoport Uzleti tevékenységét az alabbi mutatok is szemléltetik:

2013. 2014. valtozas

l. félév l. félév
Koltség / bevétel hanyados 88,6% 605,3% +516,7%
Koltség / bevétel hanyados * 66,7% 53,4% -13,3%
Nem kamatjellegl bevétel / 6sszes bevétel* 47,7% 48,5% +0,8%
Jutalékeredmény / dsszes bevétel* 27,2% 30,8% +3,6%
Mikodeési bevétel * / atlagos létszam (millié Ft) 42,2 47.4 +12,2%
MiUkodési koltség */ atlagos létszam (millio Ft) 28,2 25,3 -10,1%
Mikodési eredmény * / atlagos létszam (millio Ft) 14,1 22,1 +56,8%
Hitelkbltség mutato 0,8% 1,0% +0,2%
Nem teljesitd hitelek 11,9% 12,2% +0,3%
Hitel / betét hanyados 64,1% 62,9% -1,2%
Tbéke **/ Osszes forras 9,4% 9,2% -0,2%
Tdkemegfelelési mutato *** 13,5% 12,2% -1,3%
ROE (atlagos sajat tékével szamolva)**** 6,8% -39,3% -46,1%
ROE (atlagos sajat t6kével szamolva)***** 6,8% 15,4% +8,6%
ROA (atlagos mérlegf66sszeggel szamolva)**** 0,6% -3,2% -3,8%
ROA (atlagos mérlegf66sszeggel szamolva)***** 0,6% 1,3% +0,7%

* bankado és a lakossagi hitelekre vonatkozé Uj jogszabalyra képzett céltartalék nélkdl, de tartalmazza a

pénzlgyi tranzakcios illetékhez kapcsolodé tételeket

** a sajat téke mellett tartalmazza az alarendelt kolcsontéket is

** hank egyedi, magyar felligyeleti szabalyok szerint (2013: Bazel Il, 2014: Bazel Ill)

**** |d6aranyosan szamitott bankaddval

*% g lakossagi hitelekre vonatkozo Uj jogszabalyra képzett céltartalék nélkul, id6aranyosan szamitott bankadoval

A Csoport 2014-es pénzigyi teljesitménye a lakossagi hitelekre vonatkozé jogszabalyra képzett céltartalékhoz
kapcsoléddan jelentés romlast mutat az el6z6 id6szakhoz képest. Amennyiben a szamokat ettdl az egyszeri
hatastol megtisztitjuk, a mikddési eredmény és a hatékonysagi mutatdk tekintetében a K&H teljesitménye tovabbi
javulast mutat 2013-hoz képest. A Csoport jévedelmezdségét tekintve tovabbra is a magyar bankszektor egyik
legmegbizhatdbb teljesitményt nyujté szerepléje, stabil likviditasi és tékemegfelelési pozicidval.
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4. A stratégiailag fontos leanyvallalatok bemutatasa

Lizingcsoport

A Lizingcsoportot 2014 elsé félévének végén 5 gazdasagi tarsasag alkotta (a korabbi években 3 tarsasag beolvadt
a K&H Bank Zrt.-bel.)

Név Fo6 tevékenység

K&H Autépark Kit. Operativ lizing, flottakezelés (bérlet)
K&H Eszkozlizing Kit. Operativ lizing (bérlet)

K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénzlgyi lizing

K&H Alkusz Kift. Biztositaskozvetités

K&H Lizing Zrt. v.a. nem aktiv (végelszamolas alatt)

A K&H Lizingcsoport portfolidja 2014. junius 30-an 49,4 milliard Ft volt, amely 7%-os csdkkenést jelent az el6z8
év végeéhez képest. A lakossagi személygépjarmi finanszirozasi portfélié tovabb csdkkent (2014 elsé félévében
4,8 milliard forinttal, 17,2 %-kal), mig a tehergépjarm, gép, berendezés és flotta finanszirozasi portfélié 1,1 milliard
forinttal (4,2%) nétt.

K&H Alapkezeld Zrt.

A K&H Alapkezeld Zrt. a K&H Bank Zrt. 100%-o0s tulajdonu leanyvallalata. Az alapokban kezelt vagyon 744 milliard
forintrél 818 milliard forintra, mig a teljes kezelt vagyon 864 milliard forintrél 947 milliard forintra nétt 2014 els6
félévében. Az alapokban kezelt vagyon mértéke a harmadik legnagyobb piaci részesedést jelenti a magyar
alapkezel6k kozott.

A csokkend kamatkornyezet tovabbra is az alapok felé forditjia az Ugyfelek figyelmét. 2014 elsé félévében 12 (j
alapunk indult.

Az intézményi portfoliokezelést illetden Iényeges valtozas a kezelt vagyon mértékében nem tortént.

K&H Csoportszolgaltato Kft.

A Csoport - a K&H Csoportszolgaltatd Kft. (KHCSK) 100%-os tulajdonosanak, a K&H Banknak a vezetésével —
2005-ben csoportszolgaltatd kézpont megalakitasa mellett dontétt, amelynek célja az egyes, csoporton bellli, az
alaptevékenységhez szorosan kot6dé kiegészitd szolgaltatdi tevekénységek kozpontositdsa és hatékony
megszervezése volt. A Bankcsoport szamara teljes korllen végzett szolgéltatéi tevékenységek:
ingatlangazdalkodas, logisztika- és bankbiztonsagi feladatok, Uzemgazdasagi feladatok (vevd, szallito, targyi
eszkoz stb. kényvelés; ado; bérszamfejtés).

A Tarsasag szolgaltatasi szint megallapodasokat, ill. szerz8déseket két az egyes csoporttagokkal minden egyes
szolgaltatasra vonatkozéan. 2007-t61 a KHCSK altal nyujtott szolgaltatasokat a K&H Biztositd és a K&H
Lizingcsoport vallalatai is igénybe veszik. Jelenleg 10 tarsasag — K&H Bankot is beleértve — csoportszolgaltatéd
kézpontja a KHCSK. 2008. majus elsejével a KHCSK a KBC Global Services N.V. (KBC GSC) magyarorszagi
fioktelepének pénzigyi-szamviteli feladatait, valamint Uzemeltetési szolgaltatasait is ellatja. 2008. januar elsején
alakult a Palyazati igazgatésag, melynek feladata az EU palyazatokkal kapcsolatos tanacsadas és tamogatés.
2009-t6l a K&H Bank 100%-os tulajdonaban lévé K&H Faktor Zrt. pénzigyi-szamviteli szolgéltatdsainak ellatasaval
bévilt a tarsasag tevékenysége.

2012. januar elsejével kezdte meg mikodését a KHCSK SZEP kartya (izletdga, melynek a feladata az elektronikus
cafeteria kartyarendszer operativ mikodtetése.

K&H Faktor Zrt.

A K&H Faktor Zrt. f6 tevékenységként egyéb hitelnyujtasi szolgaltatast végez (kdvetelések megvasarlasa,
megeldlegezése, leszamitolasa). A tarsasag Uzleti tevékenységét 2010-ben kezdte meg, azéta az Uzleti
(faktoralasi) forgalma folyamatosan névekszik (2010: 5,9 milliard Ft, 2011: 22,3 milliard Ft, 2012: 54,5 milliard Ft,
2013: 72,6 milliard Ft, 2014. elsé félév: 34,9 milliard Ft). A tarsasag vevbkkel szembeni kdvetelése 6,6 milliard Ft
volt 2014. janius 30-an.

! A K&H Lizinghaz Zrt. 2014. marcius 28-i idéponttal a cégjegyzékbél tériésre kerilt.
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5. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére és
megfelelé kezelésére, limitalasara vonatkozd rendszert mikodtet. A rendszer moddszertani és szervezeti
szempontbdl egyarant illeszkedik a tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken bellil hatarozza meg a kilénb6z8

testlletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az értékteremtés megbizhatd

iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érinté kockazatok kezelését. A Csoport
kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épdil:

e Az atfogd tarsasagi és kockazati bizottsagok az lgazgatésag, a Kockazat és Compliance Bizottsag, az Audit
Bizottsag, a Felligyel6 Bizottsag, a Vezet6i Bizottsag, az Orszag Csapat és a Toke és Kockazati Felligyeleti
Bizottsdg (CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értékteremtés nyomon kdvetésével
foglalkoznak.

e A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockazati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a Mikodési
Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozéan vezessenek be csoportszinti
kereteket és felligyeljék a kapcsolédé kockazatkezelési folyamatot. A kockazati tanacsok tagjai az lzletagak
vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek a képviseldi.

e Az lUzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a gazdasagi
tékét és az értékteremtést valamennyi érintett Gzleti vallalkozasra vonatkozéan és az eredményekrdl
kozvetlenil az Gizletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felel6s bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és kockazatkezelési teriileten belil mikodik az Integralt érték és kockazatkezelési féosztaly,
melynek feladata a harom meglévé kompetenciakdzpont eredményeinek értékelése, a munkamegosztas
koordinalasa és a kockazatokrol, tékérél és az értékteremtésrél egységes lizenet tovabbitasa a felsé vezetés
felé.

Az lgazgatosag és a Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az értékteremtésben és a
kockazatkezelési tevékenység iranyitdsdban. A Kockazat és Compliance Bizottsagnak torténd rendszeres
beszamoldk biztositjak, hogy minden Iényeges koérilményre kiterjed6 informacié eljusson az Igazgatésag tagjaihoz
az év folyaman. Emellett az Igazgatosag részvétele az éves kockazati limitek jovahagyasaban lehetdvé teszi, hogy
megalapozott dontéseket hozzon arrol, hogy milyen mértékl kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhaténak,
és megfelelének tartja-e a kockazatkezelés folyamatat.

5.2 Kockazattipusok

e Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét értjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha az ugyfél
fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja id6ben teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A szabalyzatok lefedik a
hitelezési folyamat egészét. A hitelportféliét a bank folyamatosan figyelemmel kiséri, ez alapjan készilnek a
bank fels6 vezetésének szol6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a bank 2010. év végén megkapta a Belsé mindsitésen alapulé modell (IRB
Foundation) hasznalatara az engedélyt a Fellgyelettdl, mely alapjan a bank 2011. januar 1-jétél a
hitelkockazatra szamitott szabalyozéi tékeszikségletet kalkuldlja. Ezen program keretében a bank az dsszes
ugyfél-mindsitési modelljét felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli médszertannak
megfeleléen.

Az ezt kovetd években a bank nagy hangsulyt fektetett az alkalmazott kockazatkezelési mddszertan
tovabbfejlesztésére, elsGsorban a hitelportfélié kulénbdzé stressz-szcenaridkra (makrogazdasagi mutatokra,
devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra) valé érzékenységének vizsgalatara. A
kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol
jéval nagyobb teret kaptak a kilonb6zd kvantitativ kockazati mérészamok, a hitelportfolié folyamatos
vizsgalata érdekében.

A gazdasag allapota, a devizaarfolyamok, valamint a munkanélkiliség jov6ébeni alakulasa jelentésen
befolyasolhatja a hitelportf6lié minéségét.

2012 és 2013 soran a vezetdi jelentések teljes atalakitasara kerilt sor (ennek eredményeképpen a jelentések
sokkal részletesebben és tdbb mutatét magaba foglalva mutatjak be a hitelkockdzatokat). Ez a munka a 2014-
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es év soran tovabb folytatddott, nagyobb hangsulyt kaptak az ad-hoc jellegli kimutatdsok amelyek mindig egy
kiemelt portféliora/kockazat tipusra iranyultak (ilyenek példaul az atstrukturalt portfoliot bemutaté vagy a
.NOvekedési Hitelprogram” portféliot bemutaté riportok, vagy a kilonb6zé szegmensek vintage analizise). A 6
konkluzidk 2014-re vonatkozoan a kdvetkezdk: a vallalati és kkv hitelportfélio min6sége 0sszességében stabil,
mind a két portfélid némi javulast mutatott a masodik negyedév soran. A lakossagi portfélié tovabb romlott, de
a romlas mértéke lassul. Ezt ellensulyozza a masodik negyedév soran néveked§ hitelezési tevékenység mind
a fedezett, mind a fedezetlen termékek kozott.

A piaci kockazat a deviza- és kamat pozicidk értékének valtozasabol fakadd veszteség kockazata. A bank
eszkoz-forras gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a tulajdonos KBC Csoport altal
alkalmazott mddszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek
felallitdsaval korlatozza a banki- és kereskedési konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikgjaval
O0sszhangban). A kamatkockazat mérését és kontrolljat a kilonb6z8 moddszerek és limitek (gap-elemzés,
kamatérzékenység, duration, BPV, NIl) egyittes alkalmazasa biztositja.

A banki konyvet ndvekvdé kamatkockazat-vallalds jellemezte, a limit &ltal biztositott mozgastér teljes
kihasznalasaig.

A kereskedési konyv kockazatvallalasa mindvégig a limiteken belll maradt.

Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni nettd
finanszirozasi kovetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel visszamindsitések,
amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak. E kockazat kivedése érdekében a
vezetés diverzifikalni toérekszik a finanszirozasi forrasokat, és az eszkdzoket a likviditas szem el6tt tartasaval
kezeli, fenntartva a készpénz, a pénzeszk6zok, illetve az azonnal értékesithetd értékpapirok egészséges
egyensulyat. A rovid tavu likviditasi kockazat mérése az operacios likviditasi limittel torténik, mely azt méri,
hogy a 30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas mérése 2011-t6l a
fedezettségi mutatoval, az 0] felligyeleti és Bazel 3-as likviditasi ratak (LCR, NSFR) szamitasaval, valamint
likviditasi stressz tesztek alkalmazasaval torténik. Az egyes likviditasi mutaték és limitek alakulasat a
Kockazatkezelési igazgatdésag rendszeresen jelenti a K&H Bank Toke és Kockazat Fellgyeleti Bizottsaga
(CROC) részére.

2013. 2014.  Torvény altal eloirt

12. 31. 06. 30. minimalis szint (%)
Betétfedezeti mutatd (%) 63,0 61.5 20,0
Mérlegfedezeti mutato (%) 27,9 26.9 10,0
Devizafinanszirozas megfelelési mutaté (%) 70,7 70.1 65,0

A K&H Bankcsoport a miikodési kockazatokat (azaz annak lehetéségét, hogy veszteséget szenved a nem
megfeleléen mikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak vagy kiilsé események hatasara) egységes
elvek és moddszertan alapjan kezeli. E modszertan egyarant feldleli a kockazatok felismerésének és
elemzésének kildnbdzdb technikait, ugymint az dnértékelések rendszere (felsbvezetdi és szakértdi egyarant),
a felmerdlt veszteségek elemzése valamint a KBC csoportszinten azonositott kockazatok értékelése és a
vonatkoz6 kontrollok implementélasa. Ezen tulmendéen a Bank egyes tevékenységei kockazati profiljanak
alakulasat kockazati indikatorok alkalmazaséaval kdveti nyomon. Az Ugyfelek folyamatos és zdkkendmentes
kiszolgaladsa érdekében a Bank minden tevékenységét atfogd Uzletmenet-folytonossagi rendszert mikddtet.
Az azonositott kockazatok csokkentése (illetbleg elfogadasa) egységes felelésségi (dontési) hataskorok
mentén torténik. A kockazati kitettség, valamint a kockazatkezelési tevékenység nyomon kovetése a Toke és
Kockazat Fellugyeleti Bizottsag feladata. A bank a sztenderd modszert alkalmazza a mikodési kockazatokra
szamitott szabalyozéi tékekdvetelmény szamitasara, amelyhez 2007. decemberben kapta meg a PSZAF
engedélyét (2008. januar 1-t6l).
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6. A bank miikodési feltételei

A Csoport dolgozéinak létszama az els6 félév végén 3 404 16 volt.

Fiokberuhazasok:

2014 els0 felében 14 bankfidk iétesitése, részleges vagy teljes atépitése valdsult meg, vagy van folyamatban és 10
bankfiék kerit bezarasra. 7

A fioképitésekhez kapcsoléddan 7 db Cash-In automatat épitettiink be uUj helyszineken (fiokokban) &s mintegy 5
berendezést teleplitettink fi6k-figgetlen, klisé helyszineken (féleg aruhazakban). 2014 kdzepén 440 db ATM
szolgalta tgyfeleink kényelmét.

A haldzat akadalymentesitése az épitésekkel, atépitésekkel egyltt folyamatosan zajlik, jelenleg a 210 fiokb6l 158
akadalymentes.

A 2014 els6 félévének legfontosabb informatikai fejlesztései a kdvetkezdk voltak:

e Kibocsatasra kertlt a ,Mastercard Paypass contactless” bankkartya, az ehhez szllkséges fejlesztések
elkészlitek.

o Az integrait fioki front-end alkalmazas bevezetését célz6 program keretében élesitésre kertltek a CRM
szolgaltatasokat tdmogaté uj funkcionalis modulok.

e A jogszabalyi el6irasoknak torténdé megfelelés érdekében tdbb projekiméretti fejlesztést is befejeztunk (pl.
ingyenes készpénzfelvétel, FATCA direktiva).

o Elkészllt a lakossagi hiteligénylési folyamat hatékonysagat névelé Girinfo interface fejlesztés.

Budapest, 2014. augusztus 28.
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Hendrik Scheerlinck Gombés Attila
Vezérigazgat6 Pénzilgyi divizié vezetbje
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