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Kibocsétoéi nyilatkozat

A K&H Bank Zrt., mint kibocsaté (képviseli: Hendrik Scheerlinck vezérigazgaté és Gombés Attila a
Pénzlgyi divizio vezetéje) nyilatkozik, hogy a K&H Bank Zrt. 2011. évi Eves jelentése és az 6sszevont
(konszolidalt) 2011. évi Eves jelentese az alkalmazhaté szamviteli eléfrasok alapjan a kibocsaté
legjobb tudésa szerint késziilt, és az azokban szerepl6 pénzilgyi kimutatisok valés és megbizhaté
képet mutatnak a K&H Bank Zrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsok eszkdzeirdl,
kételezettségeirdl, pénzigyi helyzetérdl, valamint nyereségérél, tovabba a Vezetéségi jelentés és az
Osszevont (konszolidalt) VezetSségi jelentés megbizhatd képet adnak a K&H Bank Zrt. és a
konszolidaciéba bevont vallalkozasok helyzetérol, fejlddésérél és teljesitményérél, ismertetve a fébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényeztket.

Budapest, 2012. aprilis 26.

:H(? &Lezry(m{\” C/ k\

Hendrik Scheerlinck as Attila
Vezérigazgato Penzugy| Divizié Vezetbje
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Flggetlen Kényvvizsgaloi Jelentés

A Kereskedelmi és Hitelbank Zartk&érien Mk6dd Részvénytdrsasag
részvényese részére

Az éves beszamolordl késziilt jelentés

1.) Elvégeztik a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérlen M0Ikdd8 Részvénytarsasdg
("Térsasdqg™) mellékelt 2011. évi éves beszamoldjanak a kdnyvvizsgdlatat, amely éves
beszamold a 2011. december 31-i forduldnapra elkészitett mérleghdl - melyben az eszk&zdk
és forrasok egyezd végdsszege 2 895 685 millid Ft, a mérleg szerinti eredmény O (nulla) Ft -,
az ezen id8ponttal végzédd évre vonatkozdé eredménykimutatdsbdl és a szamviteli politika
meghatdrozd elemeit és az egyéb magyardzé informdacidkat tartalmazd kiegészit®
mellékletbdl &ll,

A vezetés feleldssége az éves beszadmoléért

2.) A vezetés felel8s a megbizhat6 és valds képet nyujté éves beszamold elkészitéséért és
bemutatasdért a szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszdgon elfogadott altaldanos
szamviteli elvek szerint, valamint az olyan bels6 kontrollokért, amelyeket a vezetés
szilkségesnek tart ahhoz, hogy lehetfvé vdljon az akdr csaldasbdl, akdr hibabd! eredd,
lényeges hibas aflitdsoktsl mentes éves beszamolo elkészitése,

A kényvvizsgdld felel§ssége

3.) A mi felelésségiink az éves beszamold véleményezése az elvégzett kényvvizsgalatunk
alapjan. Kdnyvvizsgalatunkat a magyar Nemzefi Konyvvizsgalati Standardok és a
kdnyvvizsgdlatra vonatkoz6 - Magyarorszagon érvényes - térvények és egyéb jogszabalyok
alapjaén hajtottuk végre. A fentiek megkdvetelik, hogy megfeleljiink bizonyos etikai
kévetelményeknek, valamint hogy a kdnyvvizsgadlatot dgy tervezzilk meg és végezzlk el,
hogy keli$ bizonyossagot szerezz(nk arrdl, hogy az éves beszamolé mentes-e |ényeges hibds
allttasoktdl.

4.) A konyvvizsgalat magaban foglalia olyan eljarasok végrehajtdsat, amelyek célja
kdnyvvizsgalati bizonyitékot szerezni az éves beszamoldban szerepi§ @sszegekrdl és
kbzzétételekrdl. A kivadlasztott eljdrdsok, beleértve az éves beszamold akdr csaldsbdl, akédr
hibab6l eredf, lényeges hibds Allitadsai kockazatdnak felmérését is, a kdnyvvizsgdld
megitélésétdl fliggnek. A kockdzatok ilyen felmérésekor a kinyvvizsgald a megbizhaté és
valds képet nyljté éves beszamold Ugyvezetés altali elkészitése szempontjabdl relevans belsd
kontrollt azért mériegeli, hogy olyan kdnyvvizsgdlati eljdrdsokat tervezzen meg, amelyek az
adott kérilmények kdzétt megfelelbek, de nem azért, hoqy a véllalkozds belsd kontrolljdnak
hatékonysagara vonatkozdan véleményt mondjon. A kényvvizsgalat magaban foglalja
tovabbd az alkalmazott szamviteli alapelvek megfeleldségének és az {igyvezetés szamviteli
becslései ésszeriiségének, valamint az éves beszamold atfogd bemutatasdnak értékelését.

5.) Megqgy6z6désiink, hogy a megszerzett kdnyvvizsgalati bizonyitek elegendd és megfeleld
alapof nyUijt a kdnyvvizsgaldi véleménylnk megadasdhoz.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Zaradék (vélemény)

6.) A kbnyvvizsgdlat sordn a Kereskedelmi és Hitelbank Zartkér(en MU3kods
Részvénytdrsasdg éves beszamoldjét, annak részeit és tételeit, azok kdnyvelési &s bizonylati
alatamasztasat az érvényes magyar nemzeti kényvvizsgdlati standardokban foglaltak szerint
feldlvizsgaltuk, és ennek alapjdn elegendd és megfelel8 bizonyossdgot szereztiink arrél, hogy
az éves beszamolét a magyar szamviteli térvényben foglaltak és a Magyarorszagon
alkalmazott altaldnos szdmviteli elvek szerint készftették el. Véleménylnk szerint az éves
beszamolé a Kereskedelmi és Hitelbank Zdartkérien M(kédé Részvénytdrsasdg 2011.
december 31-én fenndlld vagyoni, pénzligyi és jdvedelmi helyzetérdi megbizhatd és valds
képet ad,

Figyelemfelhivds

7.) Felhiviuk a figyelmet a kiegészité melléklet 1V/10 pontjdra. A Bank befektetései kozott
szerepl6 K&H Equities Zértkdrlen MOkodE Részvénytdrsasdgnal 2003-ban jelentds
visszaélésekre derllt fény, amelyekb8l szdrmazé veszteségek fedezetére a Bank a
befektetésére 2,4 millidrd forint értékvesztést képzett. A jelentds bizonytalansdgok miatt
ezen ligy végsd kimenetelét jelenleg nem lehet megitélni, és a tényleges veszteséq jelentfsen
eltérhet a megképzett értékvesztés Bsszegétél. Véleményiinket nem korldtozzuk ennek a
kérdésnek a vonatkozdsdban.

Egyéb ligyek

8.) A Jelen flggetlen kényvvizsgadldi jelentés a soron kivetkezd kozgydlésre, a részvényesi
hatdrozat meghozatala céljabdl késziilt és fgy nem tartalmazza az ezen a kbézgy(ilésen
meghozando hatdrozatok esetleges hatdsat.

Eqyéb jelentéstételi kdtelezettség az iizleti jelentésrél

9.) Elvégeztlk a Kereskedelmi és Hitelbank Z&rtkoriien M(kodé Részvénytarsasdg mellékelt
2011, évi Uzleti jelentésének a vizsgdlatdt. A vezetés felel6s az (zleti jelentésnek a
szamviteli térvényben foglaltakkal és a Magyarorszagon eifogadott &ltaldnos szémviteli
elvekkel Osszhangban torténd elkészitéséért. A mi felel8sségiink az Uzleti jelentés és az
ugyanazon Uzleti évre vonatkozé éves beszamolé 6sszhangjdnak megitélése. Az (zleti
jelentéssel kapcsolatos munkdnk az Uzleti jelentés és az éves beszdmold 8sszhangjdnak
megitélésére korlatozédott és nem tartalmazta egyéb, a Tarsasdg nem auditéit szamviteli
nyilvantartasaibol levezetett informacidk dttekintését. Véleményiink szerint a Kereskedelmi
és Hitelbank Zartkdrlen Makodd Részvénytdrsasdg 2011. évi Uzleti jelentése a Kereskedelmi
és Hitelbank Zartkor(fen Mkdds Részvénytarsasag 2011. évi éves beszdmoldjdnak adataival
dsszhanghan van.

Budapest, 2012. aprilis 6.

(1/(.: («»\A,‘_, Sl Yndinc

Szabd Gergely Sulyok Krisztina
Ernst & Young Kft, Kamarai tag kényvvizsgalé
Nyilvantartasba-vételi szam; 001165 Kamarai tagsdgi szdm: 006660
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This is a translation of the Hungarian Report

Independent Auditors' Report
To the Shareholder of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkdriien M{ikéd8 Részvénytédrsasag

Report on financial statements

1.) We have audited the accompanying 2011 annual financial statements of Kereskedelmi
és Hitelbank Zartkérien M(kodd Részvénytdrsasdg (“the Company™), which comprise the
balance sheet as at 31 December 2011 - showing a balance sheet total of HUF 2,895,685
million and a profit for the year of HUF 0 -, the related profit and loss account for the year
then ended and a summary of significant accounting policies and other explanatory
information.

Management’s responsibility for the financial statements

2.) Management is responsible for the preparation and presentation of financial statements
that give a true and fair view in accordance with the Hungarian Accounting Law and
generally accepted accounting principles in Hungary, and for such internal control as
management determines is necessary to enable the preparation of financial statements that
are free from material misstatement, whether due to fraud or error.

Auditors’ responsibility

3.) Our responsibility is to express an opinion on these financial statements based on our
audit. We conducted our audit in accordance with Hungarian National Auditing Standards
and with applicable laws and regulations in Hungary. Those standards require that we
comply with ethical requirements and plan and perform the audit to obtain reasonable
assurance about whether the financial statements are free from material misstatement.

4.} An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts
and disclosures in the financial statements. The procedures selected depend on the
auditor's judgment, including the assessment of the risks of material misstatement of the
financial statements, whether due to fraud or error. In making those risk assessments the
auditor considers internal control relevant to the entity’'s preparation of financial
statements that give a true and fair view in order to design audit procedures that are
appropriate in the circumstances but not for the purpose of expressing an opinion on the
effectiveness of the entity's internal control. An audit also includes evaluating the
appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting
estimates made by management, as well as evaluating the overall presentation of the
financial statements.

5.) We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to
provide a basis for our audit opinion.

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Opinion

6.) We have audited the elements of and disclosures in the annual financial statements,
along with underlying records and supporting docementation, of Kereskedelmi és Hitelbank
Zartkdrden M(kddd Részvénytdrsasdg in accordance with Hungarian National Auditing
Standards and have gained sufficient and appropriate evidence that the annual financial
statements have been prepared in accordance with the Hungarian Accounting Law and with
generally accepted accounting principles in Hungary. In our opinion the annual financial
statements give a true and fair view of the equity and financial position of Kereskedelmi és
Hitelbank Zartkérden M(kddd Részvénytdrsasdg as at 31 December 2011 and of the
results of its operations for the year then ended.

Emphasis of matter

7.) We draw attention to note 1V/10. in the supplementary notes. In 2003 a significant
fraud was discovered at K&H Equities Zartkorlen M(ikéd8 Részvénytdrsasdg, an investment
of the Bank. The Bank has recorded an impairment of HUF 2.4 billion on its investment for
the expected losses. The ultimate outcome of this matter cannot presently be determined
and due to the fundamental uncertainty involved the actual loss might be significantly
different from the impairment recorded by the Bank. Qur opinion is not modified in respect
of this matter.

Other matters

8.) This independent auditor’s report has been issued for consideration by the forthcoming
shareholders’ meeting for decision making purposes and, as such, does not reflect the
impact, if any, of the resolutions to be adopted at that meeting.

Other reporting requirement - The business report

9.) We have reviewed the business report of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkor(en M{kods
Részvénytarsasag for 2011. Management is responsible for the preparation of the business
report in accordance with the Hungarian Accounting Law and generaliy accepted
accounting principles in Hungary. Our responsibility is to assess whether the business
report is consistent with the financial statements for the same financial year. Our work
regarding the business report has been restricted to assessing whether the business report
is consistent with the financial statements and did not include reviewing other information
originated from non-audited financial records. In our opinion, the business report of
Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérden Mdkéd6 Részvénytarsasdg for 2011 corresponds to
the disclosures in the 2011 financial statements of Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien
Mkodd Részvénytdrsasag.

Budapest, & April 2012
{The original Hungarian language version has been signed.)

Szabd Gergely Sulyck Krisztina
Ernst & Young Kft. Registered auditor
Registration No, 001165 Chamber membership No.: 006660



Kereskedelmi és Hitelbank Zartkoriien M{ikoédo
Részvénytarsasag

Eves beszamolé
2011. december 31.
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statisztikai szdmjel

Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérilen Miikddd Részvénytirsasag

Mérleg (Hitelintézetek) Eszkdzék (aktivik)

Adatok M Ft-ban
Sor- - El6z6 év Térgyév
szém A tétel megnevezése 2010,12.31. 2011.92.31.
a b c d
01. | 1. PENZESZKOZOK 116 134 161 144
02. | 2. ALLAMPAPIROK 1 208 300 939 202
03. a) forgatasi céld 749 748 469 767
04. b} befektetési céld 458 552 469 435
05. | 2/A.ALLAMPAPIROK ERTEKELESI KULONBOZETE 79 412
06. | 3. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 117 595 74 743
07. a) latraszolo 41 899 27 291
08. b) egyéb kdvetelések pénziigyi szolgaltatasbdl 75 606 47 452
09. ba) éven belilli Isjarati 72743 32 047
10, Ebbdél: - kapcsolt vdllalkozissal szemben
11. - egyéb részesedési viszonyban iévd vallalkozissal szemben
12. - MNB-vel szemben
13. - elszamoldhazzal szemben
14. bb) éven tuli Isjarati 2953 15 405
15, Ebbdl:- kapcsolt villalkozdssal szemben
16. - egyéb részesedési viszonyban 1évb vallalkozassal szemben
17. - MNB-vel szemben
18, - elszdmoléhédzzal szemben
19. c) befektetési szolgaltatasbdl
20. Ebbdl: - kapcsolt vallalkozissal szemben
21. - egyeb részesedési viszonyban lévé véllalkozadssal szemben
22, - elszdmoléhazzal szemben
23 3/AHITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK
) ERTEKELESI KILONBOZETE
24. |4. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK 1561 656 1458 167
25. a) pénzigyi szolgaltatashdl 1 561 365 1455 774
26. aa) éven beliili lejaratd 507 329 453 630
27. Ebbdl: - kapcsolt vallalkoz4ssal szemben B3 436 12 466
28. - egyéb részesedési viszonyban |évé villalkozassal szemben
29. ab) éven tli lejdraty 1 054 036 1002 144
30. Ebb#l:- kapesolt véllalkezassal szemben 48 637 60 B14
31. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
32. b) befektetési szolgaltatashél 201 2303
33. Ebbél: - kapcsolt vallalkozdssal szemben
34. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallaikozassal szemben
35. ba) tdzsdei befektetési szolgaltatdsbdi adodo kévetelés
36. bb} tézsdén kivdli befektetési szolgéltatdasbol ad6dd kovetelés
37. b:gvl:teﬁéktsetési szolgaltatasi tevékenységbébl ereds, (igyfelekkel szembeni 289 2388
38. bd) elszdmolShdzzal szembeni kivetelés 2 5
39. be) egyéb befektetési szolgaltatasbol adédd kivetelés
40. | YA.UGYFELEKKEL SZEMBENI KOVETELESEK ERTEKELESI
) KULONBOZETE
41 5. HITELVISZONYT MEGTESTESITG ERTEKPAPIROK, 115 678 103 358
) BELEERTVE A ROGZITETT KAMATOZASUAKAT IS
40 a) helyi dnkormanyzatok és egyéb allamhaztartasi szervek altal 84 408 69 951
) kibocsatott értékpaplrok (ide nem énve az dllampapirokat)
43. aa) forgatdsl céla
44. ab) befektetési célt 84 406 69 951
45, b) més kibocsaté altal kibocsatott értékpapirok 31272 33 407
48. ba) forgatési céld 31230 33 360
47. Ebbdl: - kapcsolt véllalkozas dltal kibocsatott
48. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozas 4ltal kibocsétott
49, - visszavasarolt sajat kibocsatdsa 2186 1 659
50. bb) befektetési cal 42 47
51. Ebb8l: - kapcsolt vallalkozas Altal kibocséatott
52. - agyéb részesedési viszonyban 16vé vdllalkozds dltal kibocsatott
53 5/A. HITELVISZONYT MEGTESTESITO ERTEKPAPIROK 23 050 25 412

ERTEKELESI KILONBOZETE




Kereskedelmi és Hitelbank Zirtkériien Miikéd6 Részvénytirsasdg Eves beszdmold 2011, december 31.

Adatok M Ft-ban

Sor- - < El6zé év Téargyév
szém A tétel megnevezése 2010.12.31. 2011.12.31.
a b c d
54. | 6. RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK 3517 5928
55. a) részvények, részesedésok forgatasi célra
56. Ebbél: - kapcsolt véllalkozas altal kibocséatott
57. - egyéb részesedési viszonyban 1év§ vdllalkozas éltal kibocsatott
58. b) vaitozd hozamu éntékpapirok 3517 5 928
59. ba) forgatési céld 3517 5 928
60. bb) befektetési céli
61 6/A. RESZVENYEK ES MAS VALTOZO HOZAMU ERTEKPAPIROK ERTEKELESI 129 120
* | KULONBOZETE

62. |7. RESZVENYEK, RESZESEDESEK BEFEKTETESI CELRA 910 952
63. a) részvények, részesedések befektetési célra 910 952
64. Ebbék- hitelintézetekben |évé részesedés
65. b} befektetési céll részvények, részesedések értékhelyesbitése
66. Ebbdl: - hitelintézetekben 1&vé részesedés
67. | 7/A. RESZVENYEK, RESZESEDESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
68. | 8. RESZVENYEK, RESZESEDESEK KAPCSOLT VALLALKOZASBAN 8 276 4 708
69. a) részvények, részesedések befektetési célra 8276 4708
70. Ebbél: - hitelintézetekben 1év6 részesedés
71. b) befektetési céld részvények, részesedések ériékhelyesbitése
72. Ebbdl: - hitelintézetekben 1évé részesedés
73. [9. IMMATERIALIS JAVAK 8211 9 429
74. a) immateridlis javak 8 211 9 429
75. b) immateridlis javak értékhelyesbitése
76. [10. TARGYI ESZKQZOK 19 853 45 574
77. a) pénziigyi és befektetési szolgaltatasi céll targyi eszkdzok 19772 45 495
78. aa) ingatlanok 13133 37 158
79. ab) mliszaki berendezések, gépek, falszerelések, jarmiivek 5393 4 851
80. ac) beruhdzéasok 1246 3686
81. ad) beruh&zdsra adott elSlegek
82, b) nem kdzvetlen pénzlgyi és befektetési szolgaltatdsi célu targyi eszkdzok 81 79
83. ba) ingatlanok
84. bb) mlszaki berendezések, gépek, felszerelések, jarmiivek 81 79
85. be) beruhdzdsok
86. bd) beruhdzasra adott elélegek
87. ¢) targyi eszkdzok értékhelyesbitése
88. |11. SAJAT RESZVENYEK
89. | 12. EGYEB ESZKOZOK 5792 28 841
90. a} készletek 139 303
91, b) egyéb kdvetelések 5653 28 538
92. Ebbél:- kapesolt vdllaikozassal szembeni kévetelés 2 26
93. - égy€b részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szembeni kivetelés
94. [12/A. EGYEB KOVETELESEK ERTEKELESI KULONBOZETE
95. |12/b. SZARMAZEKOS UGYLETEK POZITIV ERTEKELESI KULONBOZETE 24 162 37 504
96. |13. AKTIV IDOBELI ELHATAROLASOK 47 295 51 839
97. a) bevételek aktiv idébeli elhataroldsa 46 384 50 639
98. b) kéltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatdroldsa 911 1200
99. ¢) halasztott raforditasok
100. | ESZKOZOK OSSZESEN 3213379 2 895 685

Ebbdl: - FORGOESZKOZOK 1528 845 1226 201
101 [1+2.a)+3.a)+3.ba)+3.)c+4.aa)+4.b)}+5.aa)+5.ba)+6.a)+6.ba)+11+12+ a

| 2/A,+3/A,4/A,6/A6/A,12/A, és 12/B tételek elSbbi altételekhez kapcsolddd
értékei]
- BEFEKTETETT ESZKOZOK 1637 239 1617 845

102, | [2.b)}+3.bb)+4.ab)+5.ab)+5.bb)+6.bb)+7+8+9+10 + a

2/A,3/A,4/A,5/A,6/A,TIA,12/A, és a 12/B tételek elSbbi altételekhez, illetve

tételhez kapcsolédé értékei]

Kelt: Budapest, 2012. aprilis 6. — (\
/ ( a’s M’ %L' 1

Hendrik Scheerlinck
Vezérigazgato

Gophbds Attils
Pénziigyl divizié vezetbje




Kereskedelmi és Hitelbank Zirtkdriien Miik6dd Részvénytirsasig Eves beszdmold 2011. december 31.

10195664-6419-114-01

statisztikai szamjel

Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérien Miikodé Részvénytarsasag

Mérleg (Hitelintézetek) Forrasok (passzivék)

Adatok M Ft-ban

oo A tétel megnevezése 25‘3;3;‘;_ 20:‘:'_2;3’1'
a b ¢ d
103. | 1. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 1158529 702 709
104. a) latraszdlé 12 436 50 588
105. b) meghatérozott idSre lekdtdtt, pénzligyi szoigaltatasbdl adédé kételezettség 1 146 093 652 121
106. ha) éven bellli lejarata 1011 756 509 227
107. Ebbdl:- kapesolt véllalkozdssal szemben
108. - eqyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
109. - MNB-vel szemben
110, - elszamoldhazzal szemben
111. bb) éven tdli lejaratd 134 337 142 894
112, Ebbél: - kapcsolt véllalkozdssal szemben
113. - egyéb részesedési viszonyban |évé véllalkozdssal szemben
114, - MNB-vel szemben
115. - elszamoldhazzal szemben
116, c) befektetési szolgaltatasbéi
117. Ebbél:- kapesolt véllalkozassal szemben
118. - egyéb részesedési viszonyban Iév vallalkozassal szemben
119. - elszamoldhdzzal szemben
120. 1/A. HITELINTEZETEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI
KULONBOZETE

121. | 2. UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK 1595 496 1727 902
122, ) takarékbetétek
123. aa) latraszolo
124. ab) éven bellli lejaratd
125. ac) éven tuli lejarata
126. b) egyéb kdtelezettségek pénzigyi szolgdltatashdl 1 592 661 1722684
127. ba) latraszold 627 495 665 394
128. Ebbdl:- kapesolt véllalkozassal szemben 7 581 10 939
129, - agyeb részesedési viszonyban lévé véllalkozassal szemben
130. bb) éven bellili lejaratu 808 593 841 999
131. Ebbél:- kapcsolt véllalkozdssal szemben 5492 450
132. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
133. bec) éven tili lejaratd 155 573 215 291
134. Ebbél:- kapesolt véllalkoz4ssal szemben 8770 31 717
135. - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozassal szemben
136. ¢) befoktetési szolgdltatasbol 2 835 5218
137. Ebb#l:- kapesolt véllalkozassal szemben
138. - egy¢b részesedési viszonyban Iévi véllalkozéssal szemben
139. ca) tézsdei befekietési szolgdltatasi tevékenységhdl adodo kitelezetiség
140. cb} tzsdén kiviili befekietési szolgdltatdsbd! adddd kételezettség
141, cc) befekletési szolgdltatisi tevekenységbtl adodd, lgyfelekkel szembeni kbtelezettség 2835 5218
142, cd) elszamolohdzi tevékenységet végzé szervezettel szembeni kitelezettség
143. ce) egyéb befektetési szolgéitatasbal adadé kitelezettséy
144, | 2/A- UGYFELEKKEL SZEMBENI KOTELEZETTSEGEK ERTEKELESI

' | KULONBOZETE
145. | 3. KIBOCSATOTT ERTEKPAPIROK MIATT FENNALLG KOTELEZETTSEG 17 558 20 962
148. a) kibocsétott kdtvenyek 17 294 20700
147. aa) &ven beliili lejérati 402 8 630
148. Ebbél:- kapesolt véllalkozéssal szemben
149, - egyéb részesedési viszonyban Iév8 véllaikozdssal szemben
150. ab) éven tdli lejaraty 16 882 12 070
151. Ebbéi:- kapesolt véllalkozéssal szemben
152, - eqyéb részesedési viszonyban Iévé véllalkozassal szemben
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Adatok M Ft-ban

et

oy

Sor- < < El§zd év Targyév
szdm A tétel megnevezése 2010.12.31. | 2011.12.31.
a b G d

153. b) kibocsatott egyéb hitelviszonyt megtestesité énékpapirok - -
154, ba) éven bellli lejarata
155, Ebbél- kapesolt vallalkozassal szemben
156. - 8gyéb részesedesi viszonyban lévd véllalkozéssal szemben
157. bb) éven tili lejaratd
158. Ebbél:- kapesolt vallalkozassal szemben
159. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
160 c) szamviteli szempontbdl értékpapirként kezelt, de a Tpt. szerint értékpapirnak nem

: mindsiit5 hitelviszonyt megtestesitd okiratok 264 262
161. ca) éven belllli lejaratu 264 262
162. Ebbél:- kapesolt véllalkozdssal szemben
163. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdssal szemben
164. ch) éven tUli lejdrata
165. Ebbél:- kapesolt vallalkozassal szemben
166. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben
167. | 4. EGYEB KOTELEZETTSEGEK 215 689 150 709
168. a) éven beldli lejaratd 215 689 150 709
169. Ebbél:- kapesolt véllalkozdssal szemben 2 453
170. - égyéb részesedési viszonyhan lév8 véllalkozdssal szemben
171. - 5z6vetkezeti formaban mitkdds hitelintézeteknél tagok mas vagyoni hozzajaruldsa
172. b} éven tli lejaratd
173. Ebbél: - kapcsolt vallalkozéssal szemben
174. - égyéb részesedési viszonyban Iévd véllalkozdssal szemben
175. | 4/A.SZARMAZEKOS UGYLETEK NEGATIV ERTEKELESI KULONBOZETE 26 383 30 167
176. | 5. PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 40 901 39 931
177. a) bevételek passziv idébeli elhatarolasa 2
178. b) kéitségek, raforditasok passziv idébeli elhatdrolasa 40 680 39 695
179. ¢) halasztott bevételek 221 234
180. | 6. CELTARTALEKOK 20176 19 153
181. a) céltartalék nyugdijra és végkielégitésre 562
182. b) kockézati céltartalék fliggb és biztos (jév8beni) kitelezettségekre 2938 2 987
183. c) dltaldnos kockézati céltartalék 13 143 11922
184, d) egyéb céltartalék 3533 4244
185. | 7. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 21 439 23 382
186. a) alarendelt kélcsdntdke 21 439 23 382
187. Ebbé&l:- kapesolt vallalkozassal szemben
188. - egyeb részesedési viszonyban févé villalkozdssal szemben
189 b) szbvetkezeti formaban m(ikédé hitelintézeteknél a tagok mas vagyoni

) hozzdjarulasa
190. c) egyeb hétrasorolt kdtelezettség
191. Ebbdl:- kapesolt vallalkozdssal szemben
192. - egyéb részesedési viszonyban I&vé véllalkozdssal szemben
193. | 8. JEGYZETT TOKE 73 709 140 978
184, - visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken
195. | 9. JEGYZETT, DE BE NEM FIZETETT TOKE (-)
196. | 10. TOKETARTALEK 28 070 23 919
197. (ézsi?s)) a részvény, részesedés névénéke és kibocsatasi értéke kdzott kiildnbdzet 14393 14393
198. b) egyéb 13 677 9 526
199. [11. ALTALANOS TARTALEK 15 429 15 873
200. | 12. EREDMENYTARTALEK (+/-) - -
201. |13. LEKOTOTT TARTALEK
202. | 14, ERTEKELESI TARTALEK
203, a) értékhelyeshités értékelési tartaléka
204. b) valos éntékelés értékelési tartaléka
205. | 15. MERLEG SZERINTI EREDMENY (+/-) - -
206. | FORRASOK OSSZESEN 3213379 2 895 685

EbbSl: - ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
207. | [1.2)+1.ba)+1.c)+1/A+2.88)+2.ab)+2.ba)+ 2.bb)+2.c)+ 2/A+3.0ap+3.ba)s.caprd.apd/h] | 2700853 | 2262194
- HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
208. | [ 1.bb)+2.ac)+2.bc)+3.ab)+3.bb)+3.cb)+4.b)+7 ] 928241 | 303637
509 - SAJAT TOKE 117
|5 | (8-9+410411412413+14+15) 208 [ 180770
Kelt: Budapest, 2012. 4prilis 6. N\

Hendrik Scheerlinck
Vezérigazgatd

Pénzlgyi divizié

Gofmbas Aﬁiﬁ

vazetdje
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10195664-6419-114-01

statisztikai szdmjel

Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérien Miikod6 Részvénytirsasag
Eredménykimutatas (Hitelintézetek)

Adatok M Ft-ban

Sor- < - Eil6z4 é v
sz&m A tétel megnevezése 2010.12.31, 203is01,
a b [ d
01. | 1. Kapott kamatok és kamatjelleg(i bevételek 222 438 180 082
a) régzitett kamatozasi hitelviszonyt megtestesitd éntékpapirok
02. )utégn kapott {jaré) kamatbe\fételels((t ? pap 7341 e
03. Ebbél: - kapcsolt vallalkozasts!
04. - egyéb részesedési viszonyban [évé véllalkozasto!
05. b) egyéb kapott kamatok és kamatjellegti bevételek 149 027 105 987
06. Ebbédl: - kapcsolt vallalkozasto! 879 643
07. - egyéb részesedési viszonyban lévs véllalkozsstol
08. | 2. Fizetett kamatok és kamatjellegii raforditasok 127 907 92 759
09. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastsi 840 944
10. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastd
11. | KAMATKULONBOZET (1-2) 94 531 87 283
12. | 3. Bevételek értékpapirokbél 2202 2300
13 a) bevételek forgatdsi céld részvényekbél, részesedésekbdl
' {osztalék, részesedés)
14. b) b’evételek kapcsolt vllalkozasban iévf részesedésekbél (osztalék, 2 200 2300
részesedés)
15. c) bevételek egyéb részesedésekbél (osztalék, részesedés)
16. 4. Kapott {(jard) jutalék és dijbevétalek 42 955 41 054
17. a) egyéb pénzligyi szolgaitatas bevételeibdl 34 766 34 211
18. Ebbél: - kapcsolt villalikozastél 160 128
19. - egyéb részesedési viszonyban lévé villalkozdsto!
b) befektetési szolgaltatasok bevételeibdl (kivéve a kereskedési
20. )tevékenység bevételét) 8189 6843
21. Ebbél: - kapcsolt véllalkozastdl 73 56
22, - egyéb részesedés viszonyban lévh vallalkozastol
23. | 5. Fizetett (fizetend6) jutalék- és dijraforditisok 14 810 14319
24, a) egyéb pénziigyi szolgaltatds raforditdsaibél 14 089 13714
25, Ebbél: - kapcsolt véllalkozastdl
26. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdstd]
27 b) befektetési szolgaltatasok raforditisaibdl (kivéve a kereskedési 791 605
) tevékenyseg raforditdsait)
28. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastdl 286 201
29. - egyéb részesedési viszonyban |évé véllaikozastol
30. | 6. Pénziigyi miiveletek netté eredménye [6.a)-6.b)+6.c)-6.d)] 12 B56 27534
31. a) egyéb pénziigyi szolgdltatds bevételeibél 16 922 13 749
32. Ebb#i: - kapcsoit vallalkoz4stol
33. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
34. - értékelési kilénbdzet
35, b} egyéb pénziigyi szolgdltatas raforditasaibdl 515 1775
36. Ebbél: - kapcsolt vallalkozastél
37. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozastdl
38. - értékelési klldnbszet
ag. c) befe:ktetési szolgéltatas bevételeibé! (kereskedési tevékenység 30 833 28 717
bevétele)
40. Ebbél:- kapesolt véllalkozastdl 191
41. - eqyéh részesedési viszonyban 16vé vallalkozastol
42, - forgatési célu értékpapirok értékvesziésének visszairdsa
43. - értekelési klldnbizet
d) befektetési szolgaltatas raforditasaibdl (kereskedési
44. )tevékenyséuéfgrd ltasa) ( i e
45, Ebbél: - kapcsolt vallalkozdsnak 129
46. - egyéb részesedés! viszonyban lévé vallalkozasnak
47. - forgatdsi célu értékpapirok értékvesziése

48.

- &riékelési kiilénbdzet
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Adatok M Ft-ban

Sor- . - El6z6 év Térgyév
szim A tétel megnevezése 2010.12.31. 2011.45.31.
a b [ d
49. | 7. Egyéb bevételek iizlet| tevékenységhdl 19 842 6 901
50. a) nem pénziigyi és befektetési szolgaltaids bevételei 1833 2 500
51. Ebbél:- kapesolt véllalkozastol 1745 678
52. - egyéb részesedési viszonyban 1évé vallalkozastdl
53. b) egyéb bevételek 18 009 4401
54. Ebbél:- kapcsolt vallalkozastal 2328 15
55. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozastol
56. - készletek értékvesziésének visszairasa
57. | 8. Altaldnos igazgatési kdftségek 58 761 55 153
58. a) személyi jellegd réforditdsok 29 672 27 207
59. aa) bérkéltség 20 325 18 738
60. ab) személyi jelleg(i egyéb Kifizetések 3093 2741
61. Ebbél:- tarsadalombiztos(tasi kiditségek 422 432
B82. - nyugdijjal kapesolatos kolsegek 224 239
63. ac) bérjarulékok 6 254 5728
64. Ebbdl:- tarsadalombiziositdsi koltségek 714 710
65. - nyugdijjal kapesolatos kéltségek 5 063 4578
66, b} egyéb igazgatési kdltségek (anyagjellegi raforditasok) 29 089 27 946
67. | 9. Ertékcstkkenési leirds 6 609 5939
68. | 10. Egyeéb réaforditasok lizleti tevékenységhél 33509 46 074
69. a) nem pénzugyi és befektstési szolgaltatds raforditasai 348 580
70. Ebbél:- kapcsolt vdllalkozésnak
71. - egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozdsnak
72. b) egyéb réforditasok 33 161 45 494
73. Ebbol:- kapcsolt vallalkozésnak 99 6
74, - egyéb részesedési viszonyban lévé vallakozdsnak
75. - készletek értékvesztése
76 |11 Ertékvesztés kovetelések utan és kockézati céltartalékképzés a 50 401 77 507
' fliggd és biztos (j6vébeni) kételezettségekre
77. a) értékvesztés kévetelések utan 48 442 76 346
b) kockézati cétartalékképzés a fiiggd és biztos (jévébeni)
’8. kbtelezettségekre % 1959 1161
12. Ertékvesziés visszairasa kovetelések utan és kockazat|
79. céltartalék felhasznaldsa a fliggd és biztos (jovSbeni) 26 987 39621
kdtelezettségekre
80. a) értékvesztés visszairisa kdvetelések utan 24 347 37 893
b) kockézati céltartalék felhasznaldsa a fliggd és biztos (jévobeni)
81. kbtelezettségekre 2640 1728
12/A. Altaldnos kockazali céltartalék képzés és felhasznalas
82. kiilsnbézete 3989 1229
13. Ertékvesztés a befektetési céld, hitelviszonyt megtestesit
83. értékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési viszonyban Iévé 4692 2 860
véllalkozdsban valé részvények, részesedések utdn
14. Ertékvesziés visszairdsa a befektetési célu, hitelviszonyt
84 megtestesité ériékpapirok, kapcsolt- és egyéb részesedési 655 1196
) viszonyban lévé véllalkozdsokban vald részvények,
részesedések utdn
85. |15, Szokdsos (lzleti) tevékenység eredménye 35 035 5 258
Ebbél: - penziigyi és befektetési szolgaltatids eredman
86. |4 —2+3+4~5+2+7.b)?8w-9-10.h)-1 14121341 4% ¥ 33 550 3338
87. - nem pénziigyl és befektetésl szolgdltatis eredménye  [7.a)-10.a)] 1485 1920
88. | 16. Rendkiviili bevételek 69 4 631
89. | 17. Rendkivilli raforditdsok 97 5 459
90. | 18. Rendkivili eredmény  (16-17) - 238 |- 828
91. [ 19. Adézds elbtti eredmény  (+15+18) 35 007 4430
92. | 20. Addfizetési kételezettség 6078 |- 9
93. |21. Adé6zott eredmény (+19-20) 28 929 4439
94. |22, Altaldnos tartalékképzés, felhasznélds (+) - 2893 |- 444
95. | 23. Eredménytartalék igénybevétele osztalékra, részesedésre 67 269
86. | 24. Jovahagyott osztalék és részesedés 93 305 3995
97. Ebbéi: - kapcsolt vallalkozasnak
98. - egyéb részesedési viszonyban lévé véllalkozasnak
99. | 25. Mérleg szerinti eredmény (+21-/+22+23-24) P, N - -
Kelt: Budapest, 2012. dprilis 6. (‘ Y

Hendrik Scheerlinck - mbéas Attil
Vezérigazgato Pénziigyi divizid vezetdje
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I. ALTALANOS RESZ

I1. Kereskedelmi és Hitelbank Zartkdriien Miikodo Részvénvtirsasdq rovid bemutatisa

cégjogi forma: részvénytarsasag
mikddési madja: zart

alapitas idépontja: 1987. februar 20.
tulajdonosok meghevezése:

2010. december 31. 2011. december 31.
Megnevezés Jegyzett téke Megoszlas | Jegyzett tbke | Megoszlds
(millié FT) (%) (millié FT) (%)
KBC Bank N.V. .
Havenlaan 2, 1080 Brisszel, Belgium 73709 100,00 140978 100,00
Alaptéke &sszesen 73709 100,00 140 978 100,00
Tevékenységi kér:
Pénziigyi lizing
Egyéb monetéris kbzvetités Fétevekenység

Biztositasi (igyndki, brokeri tevékenység
M.n.s. egyéb pénziigyi kbzvetités
Ertékpapir-, drutézsdei Ggyndki tevékenység
Egyéb pénziigyi kiegészité tevékenység
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1/2. A Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérden M{ikéds Részvénytirsasdaq szamviteli

A bank a szamvitelrél sz616 2000. évi C. térvényben foglaltak szerint, a hitelintézetekré! és a pénztgyi
vallalkozasokrdl sz6l6 1996. évi CXII. tdrvény szerint, tovabba a hitelintézetek és a pénzligyi
vallalkozasok éves beszamolé készitési és konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairdl szélé
250/2000. (XIl. 24.) kormanyrendelet eloirdsainak (tovabbiakban: szémviteli [ogszabalyok)
betartasaval allitotta dssze szamviteli politiksjat.

A bank Uzleti tevékenységére vonatkozd nyilvantartdsait a hatdlyos szdmviteli jogszabdlyok
elbirasainak betartasdval vezeti. Uzleti nyilvantartasa (fékényvi és analitikus rendszere) lehettvé teszi
a belsb és kills6 informéaciészolgaltatast, valamint a Pénzigyi Szervezetek Allami Felligyelete és a
Magyar Nemzeti Bank altal eldirt adatszolgaltatasi kételezettség teljesitését.

A Szamviteli Politka és a hozzd kapcsolddd belsé szabalyzatok rigzitik azokat az értékelési
modszereket, elveket és eljarisokat, amelyeket a bank vezetése a beszamolék és egyéb pénzigyi
jelentések elkészitésénél érvényesit, tovabba a Szamviteli Politika tartalmazza a nyilvanossagra
hozatalra, a kzzétételételre 6s a kdnyvvizsgalatra vonatkozd kévetelményeket is.

A bank a Szamviteli Politikdban — a megbizhaté és valds Ssszkép kialakitdsa érdekében — &rvényre
juttatja a térvényben maghatarozott szamviteli alapelveket.

A bank a tevekenysége soran eltforduld, a vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére kihaté gazdasagi
eseményekrdl folyamatosan - analitikus, f6kényvi — nyilvantartast vezet és azt az Ozleti év végén
lezarja. A banknal a kdnyvvezetés a kettés kdnyvvitel rendszerében toriénik magyar nyelven.

A banki szamviteli nyilvantartasok vezetése a kdzponti és a halézati egységeknél elsédlegesen a
termékeket kiszolgalé szamitastechnikai rendszerekben térténik, amelyek esetenként lokalis,
esetenként kdzponti rendszerek. A rendszerek automatikus feladésai kiegésziilnek egyes kézi
kényvelésekkel, egyitt atkotva a fidki és banki szinti fékényvet.

A szamlatlikér a szamviteli elszamolasok, nyilvantartasok céljara eléirt fokényvi szamlak elnevezését,
valamint szamlaosztdlyonként a szamlaszamat mutatja.

A szamlarendi magyarézat az egyes fékonyvi szamlak tartalmat, jellegét, funkciéjat hatdrozza meg. A
szamlatikrét és a szamlarendet a zdrlati utasitas tartalmazza. Az egyes gazdasagi eseményekhez
tartozé szamladsszefliggéseket a banki termék szabalyokhoz csatolt kényveldsi lapok tartalmazzak.

A bank jogszabdlyi eléiras, illetve Gzletagi déntés alapjan eszkdz- és forrastételekhez, eredményekhez
kapcsolddéan, ésszértékben a "0" szamiaosztalyban nyilvantartasi szamlakat vezet.

A f6konyvi szamlak dllomanyardl és forgalmarél havonta késziil kivonat. A folyamatos kényvelés
teliessé tetele érdekében a bank havonta, negyedévente és évente elvégzi a kiegészitd, helyesbits,
egyeztetd, &sszesité konyvelési munkékat. A bank a zérlati feladatok szabélyozaséra havonta zarlati
utasitast ad ki.

A bank minden gazdasagi esemeényt, miiveletet, amely az eszk6zok és azok forrasainak allomanyat,
illetve mérlegen kivili tételek dllomanyat vagy dsszetételét megvaltoztatja, bizonylat alapjan kényveli,
tovabbd a gazdasagi események folyamatat tiikrozé Gsszes bizonylat adatait rogziti a kdnyvviteli
nyilvantartasokban.

A szamviteli bizonylat olyan — elSirt alaki és tartalmi kelléket tartalmazé — kiilsé és belsé okmany,
amely az adott gazdasagi miveletre vonatkozéan a kényvvitelben régzitendé adatokat a valésagnak
megfeleléen, hianytalanul tartalmazza.

A szamviteli bizonylatot a bank magyar nyelven llitja ki.

A bizonylatokat a gazdasagi esemény felmerilésével egyidejiileg — a készpénzforgalom esetén a
pénzmozgassal egyidében — rogziti.

A fékonyvi kdnyvelés, az analitikus nyilvantartdsok és bizonylatok adatai kézétti egyezitetés és
ellenbrzés lehetéségét a bank zart rendszerrel biztositja.
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A bank m(kd&déserdl, vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl az Uzleti év kényveinek zardsat a
kGnyvvezetéssel aldtamasztott beszamoldt (éves, konszolidalt) készit magyar nyelven.

Az lizleti év az az idétartam, amelyr6l a bank a beszamolét, illetve az (izleti jelentést késziti. Az Uzleti
év megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités fordulénapja: targyév december 31.
A mérlegkészités idépontja: targyévet kdvetd év harmadik munkanapja.

Az éves beszamold részei:
¢ mérleg,
= eredménykimutatas,
» kiegészitd melléklet, amely tartalmazza a Cash Flow kimutatést is.

A forgalmi kéliség eljarassal készilo, - fliggbleges tagoldst - eredménykimutatas a bank mérleg
szerinti eredményét kilonboz6 eredménykategéridkon keresztil allapitja meg.

A bank éves beszamoldjat millié forintban késziti.

Az éves beszamolé és a konszolidalt éves beszamol6 felépitését és tartalmét - az Eurdpai Kdzosség
szamviteli iranyeiveinek figyelembevételével - a hatélyos szdmviteli torvény, a "Hitelintézetekrdl és a
pénzlgyi vallalkozasokrél* szélé térvény, valamint "A hitelintézetek és a pénziigyi vallalkozasok éves
beszamold keszitési és kdnyvvezetési kitelezettségének sajatossagairdl” készilt kormanyrendelet
szabélyozza.

Amennyiben az ellentrzés, az tnellentrzés az eldzb Uzleti dv(ek) éves beszamoldjaban elkdvetett
jelentés Gsszegli hiba(ka)t dllapitott meg, akkor az eléz0 év(ek)re vonatkozd - a mérlegkészités
napjaig megismert megallapitasok miatti médositasokat a mérleg és az eredménykimutatas minden
tételénél az elézé év adatai mellett a bank bemutatja; azok nem képezik részét az eredménykimutatas
targyévi adatainak. Ez esetben a mérlegben is, az eredménykimutatasban is kildn-kiilén oszlopban
szerepelnek az el6z6 évi adatok, a lezart év(ek)re vonatkozé mdédositasok, valamint a targyévi adatok.
A jelenttsebb Osszegl hibahatésokat évente, el6jeltdl fliggetlendl, halmozott sszegben kell elbiraini.

Jelentés Osszegl a hiba, ha a hiba feltArasénak évében a kiilénbdzé ellendrzések soran, az adott
Uzleti évet érintden (évenként kildén-kilon) feltart hibak és hibahatdsok - eredményt, sajat tékét
ndvel6é-csbkkentd - értékének egyiittes (elbjelétdl fliggetlen) dsszege meghaladja az 500 millié forintot.

Fentiekbdl kdvetkezben, amennyiben a megdllapitdsok nem jelentések, - vagyis nem érik el a fentiek
szerinti 500 milli6 forintot — akkor azokat a targyév adatai kézétt szerepelteti a bank.

A megbizhaté és valds képet lényegesen befolyasold hiba az, amennyiben a jelentés dsszegii hibak,
és hibahatasok Osszevont értéke a sajat toke értékét lényegesen megvaltoztatia, és ezért a mar
kbzzétett - a vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetre vonatkozé - adatok megtéveszidek. A bank a
megbizhaté és valds képet lényegesen befolyasolé hibanak tekint, ha a megéllapitasok
kévetkeztében a hiba feltarasanak évét megel6z6 lzleti év mérlegében kimutatott sajat toke legaldbb
20 szazalékkal valtozik (n6 vagy csdkken).

A megbizhatd és valés képet lényegesen befolyasolé hibdk esetén a mar kdzzétett - az adott lizleti
évet megel6z6 (zleti évre vonatkozd - éves beszamoi6t, egyszerisitett éves beszamoldt ismételten
kdzzé kell tenni.

A BESZAMOLOBAN ALKALMAZOTT ERTEKELESI ELJARASOK

Az eszkdzOk és forrasok értékelésére a szamviteli tdrvény és a hitelintézetek éves beszamold
keszitési és kbnyvvezetési kdtelezettségének sajétossdgairsi sz6lé kormanyrendelet tételes
eldirasokat tartalmaz.

A fenti jogszabalyok elSirasainak alapjan az eszk&zok és forrasok ériékelésérsl - a Szamviteli Politika
részeként - killén szabaly rendelkezik.
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Az értékelési eljarasok f6bb alapelvei:

I. Valos értéken t6rténd értékelés

A bank kényvvezetése soran alkaimazza a pénzilgyi instrumentumok valés értékre torténé
ertékelésének lehettségét. Az attérés idépontja 2008. januar 1.

A valés ertékelés alda vont pénzigyi instrumentumok — a Szamviteli térvény és a 250/2000.
kormanyrendelet eifirasainak megfeleléen - a beszamoldban valés értékikdn vagy az altalanos
elbirdsok szerinti bekeriilési értéken szerepelnek.

A bank a pénziigyi instrumentumokat a kévetkez& kategéridkba sorolia

*  Pénzigyi eszkdzdk

* Kereskedési céli pénziigyi eszk6zok: révid tavi ar- és arfolyam-ingadozasokbol
szdarmaz6 nyereség elérése céljabdl szerzett pénziigyi eszkézdk. A beszamoléban
valos értéken szerepelnek.

» Ertékesithett pénzigyi eszkézdk: olyan pénziigyi eszkdzék, amelyet nem soroltak be
a kereskedési céli pénziigyi eszk6zok, a lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok vagy a
gazdalkodo altal keletkeztetett kolcsén- és mas kivetelések kézé. A bank déntése
alapjan a beszamoléban az altalénos, bekerlilési érték szerinti értékelési eléirasoknak
megfeleld dsszegben szerepelnek (torlesztésekkel és az értékvesztéssel cstkkentett,
visszairasokkal ndvelt bekerGlési, szerzédés szerinti érték).

* Lejaratig tartott pénziigyi eszkdzok: olyan pénzligyi eszkdzdk, amelyeket a bank
annak lejaratdig szandékozik és képes megtartani. A beszdmoléban az altalanos,
bekerdilési érték szerinti értékelési eldirasoknak megfeleld 6sszegben szerepelnek.

» A gazdalkod altal keletkeztetett kélcsdn- és mas kdvetelések: a bank ital pénziigyi
eszkoz0k, aruk vagy szolgaltatdsok - kozvetleniGl az adésnak teljesitett —
rendelkezésre bocsatasaval létrehozott, régzitett vagy meghatarozhaté fizetéssel jaro
penzigyi eszkdzok, kivéve, ha azokat a bank révid tavt értékesitési céllal hozta létre.
A beszamoldban az altalanos, bekerllési érték szerinti értékelési eldirasoknak
megfelelé dsszegben szerepelnek.

s Pénzigyi kitelezettségek

e Kereskedési céll pénzigyi kételezettségek: értékpapir kdlesénbevétele miatt fennalld
kételezettségek. A beszamoléban valds értéken szerepelnek.

» Egyéb pénzigyi kotelezettségek: minden olyan pénziigyi kitelezettség, amely nem
tartozik a kereskedési céli pénziigyi kotelezettségek kdzé. A beszamoléban az
altalanos, bekerllési érték szerinti ériékelési el6irasoknak megfelelé Bsszegben
szerepelnek.

e Szarmazékos lgyletek: arualapd, vagy pénziigyi eszkdzokre vonatkozé, kereskedési- vagy
fedezeti cél hataridds, opcids vagy swap Ugylet, illetve ezek szarmazékai.

» Kereskedési célu szarmazékos Ugyletek: nem fedezeti céli szarmazékos lgyletek.

e Piaci érték (valds érték) fedezeti lgylet: valamely fedezett ligyletbé| vagy ligyletekbdl
eredd, a mérlegben szerepl6 eszkoz, illetve kitelezettség egésze vagy meghatérozott
része piaci értékében bekdvetkezd véitozds, vagy valamely szarmazékos (gylet
jovében varhatd eredményében (piaci értékében) bekévetkezé valtozas miatt fennallé
kockazat fedezetére szolgalé lgylet. A fedezett kockézat valamilyen konkrét
kockézat, amely befolyasolja a beszdmoldban szerepld eredményt.

¢ Cash-flow fedezeti (gylet: valamely fedezett Ggyletbdl eredd mérlegbeni eszkdzhdz
vagy kételezettséghez (ideértve az azokkal dsszefliggd kamatfizetéseket is), illetve
aru vagy pénziigyi eszkdz leszallitasdval teljesllé (leszallitasi) hataridés, opcids
Ugylethez vagy swap (gylethez, tovabba el6rejelzett ligylethez kapcsolddd jévdbeni
pénzaramlasokban bekdvetkezd véltozas miatt fenndllé kockazat fedezetére szolgals
lgylet. A fedezett kockazat valamely konkrét pénzaramlasban bekdvetkez$ kockdzat,
amely befolyasolja a beszamoléban szerepl6é eredményt is.
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¢ Kilfdldi gazdalkodd szervezetben lévé netté befekietés nettd fedezeti (gylete: a
kilfSldi penznemben fennalld, kapcsolt véilalkozasnak mindsiilé kilféldi gazdalkodd
szervezetben |évé tulajdoni részesedést jelenté, nem kereskedési céira tartott
befektetés (részvény, (zletrész, egyéb részesedés), valamint az ezen gazdalkodd
szervezettel szemben fennalld hosszli lejarati kovetelés vagy koételezetiség
devizaarfolyam-véltozasbol adédé kockézatanak fedezetére kéidtt ligylet.

» A szarmazékos Ugyletek a fenti kategdriakba torténd besorolastdi fiiggetlenil a beszamoléban
valés értéken szerepelnek.

A beszamoldhan valés értéken kimutatott pénzligyi eszkozok és kételezettségek esetében a valds
érték az az Osszeq, amelyért egy eszkdz elcserélhetd, iletve egy kotelezettség rendezhetd
megfeleléen tajekozott, az Uzletkdtési szandékukat kinyilvanité felek kozott, a szokdsos piaci
feltételeknek megfeleiben kétdtt figylet keretében.

A bank a valds értéken kimutatott Ugyleteinek valés értékét treasury rendszerének szamitdsai alapjan

hatarozza meg. Ez alapveten vagy a rendelkezésre &llé piaci drakat, vagy az lgyletek jévébeni

pénzaramlasainak jelenértékét jelenti.

A jelenérték szdmitasokhoz hasznalt hozamgérbék meghatarozasa:

e Az dllampapirokra vonatkozé hozamgérbe meghatdrozasa az AKK altal nyilvanossagra hozott
referencia allampapirok hozamai alapjan térténik.

e Derivativak értékelése a piaci likviditasi spreadeket tartalmazé hozamgérbék alapjan térténik.

Az egyes termékcsoportokra vonatkozé valds érték meghatarozasa az alébbiak szerint torténik
* Kereskedési céll hitelviszonyt megtestesit6 értékpapirok

. Allampaplrok az AKK 4ltal, az adott napra vonatkozéan nyilvanossagra hozott
legjobb vételi és eladasi arfolyam atlaga, illetve az AKK &ltal nyilvanossagra hozott
referencia hozamok alapjan kerll meghatarozasra.

e Hitelviszonyt megtestesité éntékpapirok: kockézati felarral mddosftott referencia
hozamok alapjan szamitott jelenérték.

= Zart végl befektetési jegyek: az alapkezeld dltal hivatalosan kdzzétett egy befektetési
jegyre jutd netté eszkdzérték.

s Kereskedési cél( tulajdoni részesedést jelentd befektetések

» Részvények: tzsdei ar

e Nyllt végi befektetési jegyek: az alapkezel6 Altal hivatalosan kézzétett egy befektetési
jegyre juté netté eszkbzérték

e Szarmazékos ligyletek

» Forward Ugyletek: az (gylet azonnali piaci ara és a k&tési ar (arfolyam) lejarat
idépontjatél az értékelés idépontjaig diszkontalt értékének kildnbdzete.

o Swap lgyletek: hatéridds Ugyletrészét a forward Ugyletekre vonatkozd el8irdsok
szerint értékeli a bank, spot Ugyletrésze pedig az altaldnos szabdélyok szerint kerll
elszamolasra.

» Kamatarbitrdzs céljabél kotott swap Ugyletek, illetve azonnali és hataridés deviza
Ugyletek egymashoz rendelésével létrehozott — swap Ugyletekkel azonos jellegl —
Osszetett (gyletek értékelésekor a bank a valds értékelés mellett alkalmazza a
250/2000. Korményrendelet 22.§ (4), (7}, (8) és (11) bekezdésében foglaltakat. Tehat

* az ugylet spot- és hatarid6s arfolyama kozétti kilénbozet idéaranyos
Osszegét kamat eredményként mutatja ki a bank az idébeli elhatarolasokkal
szemben

* aswap és az dsszetett lgyletek spot labanak arfolyamkilénbézetét az Ugylet
zarasaig idébeli elhatarolasként kezeli

* az ertekelési kiildnbdzet fennmaradd Osszegét a befektetési szolgaltatasok
bevetelei, illetve raforditasai kézott mutatja ki a bank a szarmazékos {igyletek
értékelési kiilonbozetével szemben.

= Opcids Ugyletek: az opcid tipusénak megfeleld ériékelési modell hasznélataval (pl.
Black Scholes modell az egyszer(i eur6pai és az eurdpai barrier opcidkra, Cox
Rubinstein az egyszer(i amerikai opci6kra)

* Kamat swap (gyletek: az (igylet hatralévé futamideje alatti, a piaci adatok alapjan
becsllt kamat pénzaramlasoknak az ériékelés napjara diszkontalt jelenéntékeinek
klildnbdzete.

» Egyéb szarmazékos (gyletek: a rendelkezésre &lld piaci adatok alapjan becsilt
jovbbeni pénzaramlasok jelenértéke.
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A valds értékelés értékelési kuldnbdzetét a bank az adott pénziigyi instrumentumhoz hozzérendelten
mutatja ki analitikus és fékényvi nyilvantartasaiban.

A lejaratig tartott pénziigyi eszkozokbsl valé értékesités vagy atsorolds tekintetében a bank jelentés
mértéklinek mindsiti az adott eszkdz kényv szerinti értékének 5 szézalékat meghalads dsszeget

A valGs értékelés ala vont pénzlgyl eszkdzok és szarmazékos (gyletek valés ériéken torténd
ertékelését a bank havi gyakorisaggal végzi.

Il. Eszkdzbk értékelése

A valuta-, devizakészletek, kilféldi pénznemben fenndllé kévetelések és
kotelezettségek ériékelése

A valuta és devizakészleteket, valamint kiilféldi pénznemben fennallé koveteléseket és tartozasokat
az MNB altal naponta kdzzétett devizaarfolyamon mutatja ki a bank. Az MNB dital nem jegyzett,
kiilf6ldi pénzértékre sz616 deviza és valutakészieteket, kdveteléseket és kotelezetiségeket orszagos
napilapnak a vilag valutiinak arfolyamaira vonatkozd tajékoztatéjdban kdzzétett, a hénap utolséd
napjan vagy az év utols6 napjan érvényes kdzéparfolyamon, ennek hidnydban pedig a hitelintézet
altal az értékelést megel6z6 legutolsé honapban alkalmazott 4tlagos kdzéparfolyamon értékeli.

A befektetési illetve forgatasi célu hitelviszonyt megtestesits ériékpapirok értékelése

A befektetési célu (hitelviszonyt megtestesits, egy évnél hosszabb lejarati) kamatozoé értékpapirokat a
bank — a vételarban levé kamattal csékkentett — beker(ilési értéken veszl nyilvantartasba, és a FIFO
modszert alkalmazza. A befektetési céli kamatoz6 értékpapirok esetében a névérték és a vételar
kdzotti killonbség futamidé alatt iddaranyosan keril elszamolasra.

A valds értékelés szempontjdbdl nem a kereskedési célu pénziigyi eszkdzok kozé sorolt forgatasi céld
értékpapirokat a bank bekerliési értéken veszi nyilvantartasba, és a FIFO médszert alkalmazza.

A valos értékelés szempontjabél nem a kereskedési célli pénzlgyi eszkbzok kézé sorolt
értékpapirokat a bank mindsiti, és szllkség esetén értékvesztést, illetve a korabbi értékvesziés
visszairasat szamolja el.

A bank allampapirok utdn nem szamol el értékvesztést.

Részesedések értékelése

Ertékvesztés szempontjdbdl a bank tartésnak és jelentés dsszegiinek tekint minden olyan
kdlénbozetet, amely a Tartds t6kebefektetési szabalyzatban eléirt befektetés mindsitési eljaras soran
megallapitasra kerdil.

A Szamviteli tdrvény lehetdséget biztosit arra, hogy amennyiben a befektetési célti tulajdoni
részesedét jelentd befektetés piaci ériéke jelentésen meghaladja az adott eszkdznek a visszairas
utani kdnyv szerinti értékét (bekerlilési értékét), akkor a kilénbozetet értékhelyesbitésként illetve
értékelési tartalékként szamoljuk el. A bank ezzel a lehet8séggel nem él.

Hitelintézetekkel és ligyfelekkel szembeni kdvetelések értékelése

A bank altal k&tdtt szerz6désbdl fakadd kdvetelés bekeriilési értéke a még nem térlesztett téke
Gsszege, vasarolt kdvetelés esetén a kdvetelés vételarabol még nem térlesztett rész,

Kdveteléseit a bank rendszeresen mindsiti.
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A kdveteléseket egyedi értékelés esetén eszkbzmindsitési kategéridkba, csoportos ériékelés esetén
értékelési csoportokba sorolja be.

Az eszkGzmindsitési kategbriskat a bank gy alakitotta ki, hogy azokba az érékvesztéssel,
céltartalékkal még nem érintett tételekidl kezdve az értékvesziéssel, céltartalékkal 100%-ban ellatott
tételekig bezarélag valamennyi tétel besorolhaté legyen.

Az eszkdzminbsitési kategéridkhoz - a 100% felbontisaval - sliysavot rendel és az egyes
sulysavokhoz kététten meghatarozza az elszamolandé értékvesztés mértékeét.

A devizakdvetelések utan a bank az értékvesztést, valamint annak visszairasét devizaban szamolja el
és mutatja ki.

Immateriélis javak, targyl eszk6zék értékelése

Az eszkdzok bekerllési (beszerzési és elBdllitasi) értékét a bank a Szamviteli torvény 47.§-aban
foglaltak szerint veszi figyelembe.

A terv szerinti értékcsOkkends elszamolasat a 2001. januar 1. el6tt beszerzett eszkézdk esetében
bekerllési érték utdn — a tarsasagi adétdrvényben meghatérozott adokulesok alapjan linedris médszer
alkalmazasdval - végzi a bank.

A terv szerinti értékcsdkkenés elszamoldsat a 2001. januar 1. utdn beszerzett eszkdzok esetében a
maradvanyértékkel csdkkentett bekerllési érték alapjan - linedris modszer alkalmazasaval - végzi a
bank.

Terven felllli értékcsdkkenés elszamoldsdnak szempontjabdl a kényv szerinti érték és a piaci ériék
k&zotti tartds eltérésnek a bank az éven tili idétartamot tekinti.

A kényv szerinti érték és a piaci érték kozétti jelentés eltérésnek a bank az adott eszkdz bekerilési
értékének 15 szdzalékat meghaladé dsszeget tekinti.

A 100.000 Ft beszerzési érték alatti egyedi beszerzési érték(i targyi eszkozoknél, vagyoni érték(
jogoknal és szellemi termékeknél — egyes konkrét eszkdzcsoportok kivételével -az értékesdkkendsi
lefras elszdmolasa az eszkéz hasznalatbavételével egyidejlileg, egy dsszegben térténik.

A szamviteli térvény lehetéséget ad arra, hogy amennyiben a vagyoni értékii jog, szellemi termék és
targyi eszkéz — kivéve a beruhdzasokat, a beruhdzasra adott elSleget - piaci ériéke jelentésen
meghaladja az adott eszkéznek a visszairas utani kényv szerinti értékét (beker(lési ertékét), a
kilonbozetet értékhelyesbitésként illetve értékelési tartalékként keriilion kimutatasra. A bank az
értékhelyesbités iehetségével nem él.

Ill. Forrasok értékelése

Sajat t6két, céltartalékot, a kbtelezettségeket a mérlegben kdnyv szerinti értéken kell kimutatni.

A bank altalanos kockazati céltartalékként mutatja ki a hitelintézeti térvény alapjan képzett céltartalék
Gsszegét, amelyet a bank a kockazatvallalassal 6sszefliggd, elére nem lathaté, illetéleg elére nem
meghatarozhaté lehetséges veszteségeinek fedezetére a lakossagi szegmens és a lizing Gzletag
nelkuli kockazattal silyozott eszkdzérték 1,25 szizalékaig képez.
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Il. MERLEG TETELEIHEZ KAPCSOLODO RESZLETEZESEK
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/7. Az immaterdlis javak és a tarqyi eszkdzék netté értékének alakuldsa

2011. évben

adatok millié Ft-ban

. . Mérl 2010.12.31 2011.12.31
egnevezes o9 "Zaré ének | zaro értek
Immateridlis Javak 73.sorédhoz 8211 9 429
-vagyoni érték(l jogok 3904 3985
-szellemi termékek 4 307 5444
Pénziiqyi szolgdltatas targyi eszkdzei 77.sorahoz 19772 45 495
-ingatlanok 78.sorahoz 13133 37 158
-miszaki berendezések, gépek, felszerelések, | 79.s0rdhoz 5393 4 651
jArmivek
-beruhazasok 80.scrahoz 1 246 3686
-beruhdzasockra adott elbleg 81.sorahoz 0 0
Nem kézvetleniil pénziigyi szolgédltatds 82.sordhoz 81 79
targyi eszkozei
-ingatlanok 83.sorahoz 0 0
-miszaki berendezések, gépek, felszerelések, | 84.sordhoz a1 79
jarmiivek
-beruhazasok 85.sorahoz 0 0
-beruhazasokra adott eldleg 86.sorahoz 0 0
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/8. Az immateridlis javak és targyi eszkdz0k tarqyévi értékcsdkkenésének alakuldsa

2011. évben

adatok millié Ft-ban

Megnevezés

Terv szerinti

Terven fellili

Osszesen

Immateridlis javak

2359

2359

Pénziiqyi szolgaltatas tarqyi

eszkdzei

-ingatlanok

-miiszaki
berendezések,gépek.felszerelések,

jarmivek

3495

11

80

2 305

3 495
1190
2 305

Nem kbzvetleniil pénziigyi
szolgaltatas tarqyi eszkdzei
-ingatlanok

-miszaki
berendezések,gépek,felszerelések,

jArmivek

S O O U

L= ¢ 4 B v B 4 ]

100 ezer Ft alatti targyl eszkézok

értékcsokkenése

27

27

Onellendrzés miatti helyesbités

53

53

Osszesen

5939

5939

1I/9. Az immateridlis javak és tirqyi eszkdzbk esetében az értékcsdkkenési médszer
megvaltozisanak eredményre gyakorolt hatdsa

A Bank 2011. évben nem véltoztatta az értékcsdkkenési modszert az immateridlis javak és targyi

eszkdzOk esetében.
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I/10. A Bank dltal vallalt fligq6- és j6vébeni kbtelezetiségek jogcimel és dsszegei

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31
Kibocsatott garancidk, kezességek 114 442 112 575
Hitel, garancia és akkreditiv keret 430 039 411 144
Export akkreditiv 88 868
Import akkreditiv 10 516 3 959
Peres Ggyek miatti kbtelezettség 13 926 12 277
Opcids lgyletek miatti kételezettség 313 569 301 002
| Egyéb fliggd kitelezetiség 1144 1867
Fiiggd kbtelezettségek dsszesen: 883 724 843 792

adatol millié Ft-ban

Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31
Swap vételi ligyletek (deviza és egyéb) 1017 554 1 304 890
Deviza forward ligyletek 93 599 111 296
Ertékpapir eladas/vétel miatti kdtelezetiség 8116 1044
Atutaldsok miatti jov6beni kdtelezettség 756 932
Egyéb jévibeni kdtelezettség 5 888 5185
Bankkdzi kihelyezések 18 519 0
Jévébeni kbtelezettségek 6sszesen 1144 432 1423 347
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i/12. Eqyéb, a mérleg tételeihez kapcsolédé részletezések

a., A bank tulajdonéaban lévd Tézsdén jegyzett értékpapirok allomanyanak részletezése
- Befektetett pénzigyi eszkézdkon belli:

adatok millié Ft-ban

2010. december 31. 2011. december 31.
Megnevezés
Névérték | Nyilvdntartdsi érték | Névérték | Nyilvantartasl érték
Allamkétvény 390 033 369 243 415 B65 396 340
{sszesen: 390 033 369 243 415 665 396 340

- Forgeszktzikdn belll:

adatok millié Ft-ban

2010. december 31. 2011. december 31.
Megnevezés
Névérték | Nyilvantartdsl érték | Névérték | Nyilvantartisi érték
Allamkdtvény 9143 8 856 25 585 24 731
Diszkont Kincstarjeqy 87 244 84 076 26 833 25 472
Befektetési jegy 3817 3787 3 688 3713
{sszesen: 100 204 96 719 56 106 53 916

b.. A mérleg fordulénapjan fennalld, a Hpt. 79. §-&nak (1) bekezdése szerinti nagy kockazat-vallalasnak
min8suld hitelek, értékpapirok, részesedések és vallalt kételezettségek egyiittes dsszege 1 048 136 millié
Ft.

c., A banknal 2011. december 31-én a forréasokon belll 23 382 milli6 Ft (4 714 millié Ft, lejarat 2014.12.20,
kamatlab a 2014/B Allamkétvény kamata, illetve 60 millié EUR, lejarat 2016.06.30., kamatl&b 3 havi euribor
+ 0,55% azaz 1,954 %) aldarendelt kdlcsdntéke szerepel, mint hatrasorolt kotelezettseg

d., A bank sajat tulajdon( ingatlanjain jelzélog nincs, a tulajdoni illetéségek esetén a bank részét jelzalog nem
terheli.

e., Abank 2011. december 31-ig 11 922 millié Ft dltaldnos kockézati céltartalékot képzett.

f., A flggbvé tett kamat (ligyleti kamat és késedelmi kamat) kamatjelleg(i jutalék és dijkbvetelés Gsszege
2011. december 31-én 9 471 millié Ft, 2010. december 31-én 5 072 millid Ft volt.

g., Az azonnali deviza adasvételi (gyletekbdl a mérleg fordulénapjan, 2011. december 31-én fennalld
kdvetelés és kbtelezettség forint értéke 21 039 miilié Ft, illetve 21 034 millié Ft.

h., A 2011. december 31-én fenndll6, bankkézi piacon k&tétt deviza swap vételi (igyletek Ft értéke 1 183 921

millié Ft, eladasi &llomanya 1 082 498 millié Ft, az tUgylelekkel k6tott deviza swap vételi ugyletek Ft értéke
120 527 millio Ft, eladasi allomanya 119 955 millié Ft volt. A forward Ugyletek bankkézi piacon katstt
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eladasi allomanya 26 285 milli Ft, vételi dllomanya 26 942 millié Ft, mig az tigyfél deviza forward Ggyletek
eladasi dlloménya 63481 millid Ft, vételi allomanya 61715 milié Ft, melyek mind fedezeti
(arfolyamkockézat), mind kereskedelmi célt szolgéltak.

i., A valodi penziés Ogyletek dsszege és a mogéttiik allé vagyontargy megnevezése

adatok millié Ft-ban

Indulds Lejarat Papir Névérték Ugylet ériék
idépontja id6pontja

2011.12.27 | 2012.01.03 | 2016/C 1900 1783
2011.12.27| 2012.01.04 [ 2016/C 3600 3 398
2011.12.27 | 2012.01.04 | 2013/E 1700 1708
2011.12.21| 2012.01.04 | 2013/E 2500 2512
2011.12.21] 2012.01.04 | 2014/D 1000 984
2011.12.21| 2012.01.04 | 2016/C 6 000 5 682
2011.12.21§ 2012.01.04 | 2022/A 4 000 3642
2011.12.21| 2012.01.04 | 2019/A 1000 909
2011.12.27 | 2012.01.03 | 2017/A_X 1500 1376
2011.12.28| 2012.01.04 | 2019/A 2 000 1777
2011.12.29| 2012.01.06 | 2023/A 50 40
2011.12.27 | 2012.01.03 | 2017/A_X 1100 1009
2011.12.29| 2012.01.06 [ 2020/A_X 500 463
2011.12.29| 2012.01.06 | 2023/A 500 401
Aktiv sajdtos szillitdsos repé dsszesen 27 350 25 694
adatok milli¢ Ft-ban

Indulas Lejarat Papir Névérték Ugylet érték

idopontja idépontja

2011.12.21| 2012.01.05| 2019/A 3100 2823
2011.12.23| 2012.01.03|2013/D_X 310 324
2011.12.27| 2012.01.03 | 2016/C 1900 1793
2011.12.27 | 2012.01.04 | 2016/C 3600 3 398
2011.12.27 | 2012.01.04{ 2013/E 1700 1708
2011.12.28| 2012.01.05 ] 2016/C 1230 1154
2011.12.28| 2012.01.05 | 2023/A 301 235
2011.12.28| 2012.01.31)2012/B 700 726
2011.12.21 1 2012.01.04 | 2013/E 2 500 2512
2011.12.21| 2012.01.04 [ 2014/D 1000 984
2011.12.21| 2012.01.04 | 2016/C 6 000 5 682
2011.12.21| 2012.01.05]|2013/D_X 1365 1431
2011.12.21| 2012.01.04 | 2019/A 1000 909
2011.12.21)  2012.01.04 | 2022/A 4 000 3642
2011.12.27| 2012.01.03 | 2020/A_X 600 548
2011.12.28 | 2012.01.04 [ 2019/A 2000 1777
2011.12.29| 2012.01.06 | 2020/A_X 1200 1 065
Passziv sajatos szdllitdsos repd dsszesen 32 506 30711

j» A bank részt vesz Kkulénbdzé nyiltvégii befektetési alapok 4&ltal kibocsatott befektetési jegyek
forgalmazasanak lebonyolitasaban, jutalék ellenében. 2011. december 31-én az Alapokkal szembeni
kételezettség nem Aallt fenn.
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A merleg alatti tétetként kimutatott (értékpapirszamlan nyilvantartott) befektetési jeqyek névértéke - forintra
atszamitva - az év végén 461 263 millié Ft volt.

A banknak 2011. december 31-én nem volt lek6tétt tartaléka.
Korrigalt mérlegitédsszeg 2011. december 31-én 1 755 575 millié Ft volt.

A banknak korébbi igazgatosagi és felligyeld bizottsagi tagjaival szemben nyugdijfizetési kételezetisége
nem all fenn.

A bank Ugyfelei részére 802 245 millio Ft névértéki értékpapirt kezel letéti-, illetve értékpapir-szamlakon.
Befektetési szolgaltatdsi tevékenysége keretében az lgyfelek szamdra vezet korlatozott pénziorgalmi
szamlat (Ugyfélszamlat) is, amely szdmlak dsszevont egyenlege - forintra atszamitva - 2011. december
31-én 2 830 millié Ft volt. Az Ggyfélszamlakon az Ugyfelek év végi kévetelése 5 218 millid Ft, tartozasuk
2 388 millié Ft volt.

A bank 2011. évben nem végzett vagyonkezelést biztositépénztarak részére.

Az anyavallalattal szemben 2011. december 31-én fenndlld kévetelések dsszege 557 millié Ft, a
kotelezettsége 463 558 millid Ft, amibdl révid lejaratd 441 045 millié Ft volt.

A leanyvallalattal szemben 2011. december 31-én fennallé kévetelések dsszege 73 605 millié Ft, révid
lejarati kdtelezettségek 11 843 millié Ft, éven tuli lejaraty kételezettségek 31 717 millié Ft voit. Az éven tdli
lejaratu kételezettségek dsszegébol 23 939 millié Ft nyiltvégl pénziigyi lizingbdl szarmazik.
Leanyvéllalattal szembeni hatrasorolt kételezettségek nem voltak.

A banknal kapcsolt felekkel lebonyolitott lényeges {igylet nem volt, amely nem a szokasos piaci feltételek
kdzétt valdsult meg.
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I113. Az idegen tulajdonu értékpapir dllomény részletezése

- Az idegen tulajdonu értékpapirok (KELER Rt.-nél &érzitt)

adatok millié Ft-ban

. Névérték Megjegyzés
Megnevezés
2010.12.31 2011.12.31 | Nyomdai tton eléallitott/Dematerizélt

Befektetési Jegy 417 413 404 148 | Dematerializalt

Diszkont Kincstarjegy 29 465 28 132 | Dematerializalt
| Egyéb kdtvény 9 060 7 433 | Dematerializalt

Jelzaloglevél 1398 1241 | Dematerializalt

Karpotlasi Jegy 0 0 | Nyomdai Uton elééilitott

Kamatozé Kincstarjegy 2 689 2 841 | Dematerializalt

Hitelkonszolidacios Allamkétvény 10 246 10 246 | Dematerializalt

Magyar Allamkétvény 142 029 97 123 | Dematerializait

Részvény 111 518 127 243 | Nyomdai Uton eléallitottyDematerializalt
Kllféldi allamkdtvény 0 0 | Dematerializalt

MNB diszkont kbtvény 694 855 | Dematerializal

Onkormanyzati kdtvény 0 0 | Dematerializalt

Sajat kibocsatasu kdtvény 14 321 18 649 | Dematerializalt

Osszesen: 738 833 697 911

- Az idegen tulajdonu értékpapirok (banki értéktarban érzétt)

adatok millié Ft-ban

L Névérték Megjegyzés
Megnevezés - . -
2010.12.31 2011.12.31 | Nyomdai lton elééllitott/Dematerizalt
Befektetési Jegy 0 0 | Nyomdai (ton eléallitott
| Egyéb kétvény 4 802 4 800 | Nyomdai tton eléallitott
Karpétlasi Jegy 0 0 | Nyomdai Uton el&allitott
Kbzraktarjegy 9624 8 451 | Nyomdai uton elballitott
Magyar Allamkdtvény 0 0 | Nyomdai uton elééllitott
Részvény 27 665 27 368 | Nyomdai Uton eléallitott
Osszesen 42 091 40 619
- Az idegen tulajdonu idegen helyen &rzétt értékpapirok
adatok millié Ft-ban**
Megnevezés Néverték nfeg]gyzes
2010.12.31 2011.12.31 Orzési hely
Clearstream, KBC Bank NV, KBC Sec
NV, KBC Sec HU, Krediethank,
Befektetési Jegy 43 323 57 115 | Raifferisen Zentralbank Vienna
Egyéh kitvény 4110 5 864 | Clearstream
Clearstream, KBC Sec NV, Concorde
Részvény 441 736 | Ertékpapir
Kilféldi allamkétvény 0 0
Osszesen 47 874 63 715

2011.12.30-1 MNB arfolyammal forintositva
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1/14. A sajat tulajdonu értékpapir dllomany részletezése

-Sajat tulajdony értékpapirok (KELER Rt.-nél 6rz6tt)

adatok millié Fi-ban

. Névérték Konyv szerinti érték
Megnevezés
2010.12.31 2011.12.31 2010.12.31 2011.12.31
Befektetési Jegy 8240 10835 8 758 11776
Diszkont Kincstarjegy 214100 43 800 209 243 42 149
Egyéb kétvény 30 087 32418 238456 25 900
Jelzaloglevél 0 0 0 0
Kamatozé Kincstarjegy 9 45 9 44
Hitelkonszolidaciés Allamkdtvény 110 676 55 876 110 371 55 736
Magyar Allamkétvény 416 826 441 029 395 758 420 856
Részvény 1100 951 883 1049
MNB diszkont kétvény 480 750 361 000 479 678 360 020
Onkormanyzati kétvény 84 406 70 763 84 406 69 951
Sajat kibocsatash kétvény 2949 2 050 2186 1659
Osszesen: 1349143 1018 767 1315 147 989 140
-Sajat tulajdonl értékpapirok (banki értéktarban érzott)
adatok millié Ft-ban
) Névérték K&nyv szerinti érték
Megnevezés
2010.12.31 2011.12.31 2010.12.31 - 2011.12.31

Részvény 2 387 2047 7 963 4215
Osszesen: 2387 2047 7 963 4215

-Sajat tulajdonu értékpapirok (idegen helyen &rzétt)

adatok millié Ft-ban ***

Megnevezés Névérték Kényv szerinti érték Megjegyzés
2010.12.31 | 2011.12.31 ] 2010.12.31 | 2011.12.31

. KBC Securities magyarorszagi
Magyar Allamkdtvény 7 930 1549 7 822 1 491 j fiékielepe, Euroclear Bank S.A.
Hitelkonszolidacios
Allamké&tvény 0 54 800 0 54 635 | European Investmént Bank
MNB deviza kbtvény 4 681 3 499 5319 4 271 | European Investment Bank
Osszesen: 12 611 59 848 13 241 60 397

*** 2011.12.30-i MNB arfolyammal forintositva
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1I/15. Az aktiv és passziv id6beli elhatdrolasok

adatok millié Ft-ban

Az aktiv idébeli elhatarolds jogcime 2010.12.31. 2011.12.31.
Kamatok és kamatjelleg jutalékok elhatarolasa 34 966 41 107
Kamatlab swap (gyletek valds érték kamat
elhatarolasa 10382 7006
Kamatarbitrazs (igyletek kamatelhatarolasa 164 1403
Egyéb bevételek elhatarolasa 871 1123
Bevételek aktiv idSbeli elhatirolasa 46 383 50 639
Koéltségek, raforditasok aktiv idébell
elhataroldsa 912 1200
Halasztott raforditisok 0 0
Osszesen: /Mérleg 96.sor/ 47 295 51 839
adatok millié Ft-ban
A passziv id6beli elhatarolas Jogcime 2010.12.31. 2011.12.31.
Bevételek passziv idébeli elhatdroldsa 0 2
Kamatok elhataroidsa 21 560 27132
Kamatlab swap lgyletek valds érték kamat
elhatarolasa 5527 3330
Kamatarbitrazs {igyletek kamatelhatarolasa 4036 848
Egyeéb raforditasok elhatarolasa 0 0
Elhatérolt kdltségek 9 558 8 385
Kdltségek, raforditasok passziv idébell
elhatarolasa 40 681 39 695
Halasztott bevételek 220 234
Osszesen: /Mérleg 176.sor/ 40 901 39 931
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[i/17. Az immaterialis javak fajtidnkénti részletezése

adatok millid Ft-ban

Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31

Liszensz 3 878 3939
Egyéb 26 46
| Vagyoni értékii jogok 3 904 3985
Alapszoftver 166 115
Felhasznaléi szoftver 4138 5 327
Vedjegy 3 2
Szellemi termékek 4 307 5 444
Mindosszesen: 8 211 9 429

I/18. A vasarolt készletek és kdvetelés kiegyenlitéseként kapott

- értékesitésre szant — készletek részletezése

adatok millié Ft-ban

Megnevezés 2010.12.31 | 2011.12.31
Anyagok 136 72
Aruk 3 175
Vasdrolt készletek 139 247
Kfivetelés kiegyenlitéseként kapott 56
készletek
Osszesen: Mérleg ( 90.sor) 139 303

1. 19. Kockézatmentesnek mindsitett értékpapirok névértéke

adatok millié Ft-ban

Kibocsatas Megnevezése 2010 2011
devizaneme
HUF Hitelkonszolidacids kétvények 110 676 110 676
HUF MNB altal kibocsatott kétvény 480 750 361 000
Magyar Allam altal kibocsatott
HUF értékpapirok 613 286 485 095
HUF Osszesen 1204712| 956 771
JPY MNB altal kibocsatott kitvény 4682 3499
JPY Osszesen 4 682 3499
Magyar Allam altal kibocsatott
EUR értékpapirok 7 759 1329
EUR Osszesen 7 759 1329

27



Kereskedelmi és Hitelbank Zartkdriian M(ikids Részvénytdrsasig Eves beszdmold 2011. december 31.

1.20. Valés értékelés hatdsainak bemutatdsa

a., Szarmazékos ugyletek

adatok millié Ft-ban

| Szdrmazékos ligylet | Pozitiv valés érték | Negativ valés érték | JovSbeni cash-
flow

2010 2011 2010 2011 2010 2011
Asset swap 0 0 -763 -769 -2 148 -2 160
Deviza kamat swap 4 598 8 979 -927 -2341[-103610] -77 846
Forward 414 5076 -1 902 -958| -4057 1110
FRA 61 749 -386 -1 285 -325 -536
Kamat swap 11 167 11666| -13750| -13229 4 504 9 480
Opcid 7 503 10 731 -8509| -11468 0 0
Deviza swap 408 297 -135 -111 -7 723 3778
Futures 11 6 -11 -6 -6 36
QOsszesen 24162 37504| -26383| -30167(-113365| -66138

A szarmazékos dgyletek valds értékéhez kapcsoldodéan elhatdrolt kamatbevétel 8 409 millio Ft, az
elhatarolt kamatraforditas 6sszege pedig 4 178 millié Ft.
A kamatarbitrazs jellegli swap Ggyletek arfolyam kiidnbdzete 113 281 millié Ft az egyéb kételezettségek

kdzott kerdil kimutatasra.

b., Ertékpapirok

adatok millié Ft-ban

Forgatasl célu K8nyv szerinti érték Valés érték Ertékelés! kiilonbdzet
ertskpapirok 2010.12.31 [ 2011.12.31 [ 2010.12.31 | 2011.12.31 | 2010.12.31 | 2011.12.31
Allam kétvények 540 480 427 558 540 456 427 344 -24 -214
Ebhél befektetési céll
értékpapirokbdl atsorolt
2012. évben lejard
allomany 26 365 41532 26 365 41532 0 0
Hitelkonszolidacios
kdtvények 16 16 22 22 6 6
Kincstarjegyek 209 252 42 193 209191 41 989 -61 -204
Allampapirok &sszesen: 749 748 469 767 749 669 469 355 -79 -412
Zartvég(i befektetési jegyek 5 241 5848 5994 6 289 753 441
Kotvények 25 989 27 512 2186 1659 -23 803 -25 853
Hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirok dsszesen: 31230 33 360 8 180 7948 -23050 -25412
le'ltvégﬁ befektetési jegyek 3517 5 928 3 646 6 048 129 120
Részvények és mas
viltozé hozamu
ériékpapirok 6sszesen 3517 5928 3 646 6 048 129 120

c., Bekerllési értéken nyilvantartott pénziigyi instrumentumok vaids értéke

A lejaratig tartott és az értékesitheté kategoridba sorolt értékpapirok (2012. évben lejaré értékpapirok

atsoroldsa el6tti allomany) valés értéke 2011. december 31-én 543 240 miliié Ft volt.

A bank altal keletkeztetett kdlcstn- és mas kévetelések valds értéke dsszesen 10 190 millié Fi-tal alatta

marad a kolcsdn- és mas kovetelések kényv szerint

.....

i ertékének. Az egyéb pénzlgyi kételezettségek

esetében a valés érték dsszesen 13 033 millio Ft-tal alatta marad a kdtelezettségek kényv szerinti

értékének.
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KereskedeimI és Hitalbank Zirtkérfien Mikddé Részvénytirsasdg Eves beszdmolé 2011. december 31,

Il. EREDMENYKIMUTATAS TETELEIHEZ KAPCSOLODO

RESZLETEZESEK
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Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien Miikédd Részvénytirsasig Eves beszamolé 2011. december 31.

/1. A nem pénziigyi és befektetési szolgiltatas raforditasai

adatok millié Ft-ban

Sorszadm Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31

1. Kozvetitett szolgéltatds tovébbszdmldzott értéke 347 452
| 2 Entékesitett készlet nyilvantartasi értéke 1 128
Osszesen (Eredménykimutatas 69.sor) 348 580

lll/2. A befektetési szolgdltatias bevételei és raforditisai

adatok millid Ft-ban

Befektetési szolgaltatds bevételei 2010.12.31 2011.12.31
1. Letétkezeiési dijbevétel 606 570
2. Kereskedési tevekenység bevétele 30 833 76 717
3. Bizomanyosi tevékenység bevétele 6 936 5 587
4. Egyéb tevékenység bevétele 647 686
Osszesen: (Eredménykimutatés 20.+39. Sorok) 39 022 83 560
adatok millié Ft-ban

Befektetési szolgédltatas raforditasai 2010.12.31 2011.12.31
1. Letétkezelési tevékenység raforditasai 136 101
2. Kereskedési tevékenység raforditasai 34 584 61 157
3. Bizomanyosi tevékenység raforditasai 585 504
Osszesen: (Eredménykimutatas 27.+44. Sorok) 35 305 61762

/3. A meqg nem képzett céltartalék 6sszege a li/11. pont szerinti bontisban

A bank a 2011. évi tevékenységével kapcsolatos hitelezési-, kamat-, befektetési- és egyéb
kockazatanak fedezetére megképezte az eléirt céltartalékokat.

lIl/4. Eqvéb, az eredménykimutatds tételeihez kapcsolédd részletezés

a) A betétbiztositasi és intézményvédelmi alapokhoz vald hozzajarulas ésszege

adatok millié Ft-ban

Megnevezés Osszeg Jogeim
2010 | 2011
Orszagos Betétbiztositasi Alap 219 595 | Egyéb szolgéltatasok kéliségei
Befektett-védelmi Alap 177 195 | Biztositasi dij
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Kereskedelmi és Hitelbank Zértkérien M{ikédd Részvénytirsasdg Eves beszdmolé 2011. december 31.

HI/6. Lezart hatdridds, opciés és swap lgyletek eredménye

adatok millid Ft-ban

Megnevezés 2010.12.31 2011.12.31
Forward -1729 -1229
Hataridds Ogyletek | FRA -14 -262
Futures -125 -172
Opcid Opcidk 0 413
Asset swap 91 -190
Deviza swap -7 554 -1 338
Swap
Index swap 0 3
Kamat swap 4 263 7 232
Végosszeg -5 068 4 467

IN/7. Anya és lednyviéllalattal kapcsolatos netté eredmények

adatok millié Ft-ban

Eredmény Anya Leany
Kamatkildnbdzet -8 477 -301
Jutalék és dij 6sszege -594 -17
Pénziigyi miiveletek nettd

eredménye N/A 0
| Egyéb -399 687
Rendkivilli 49 0
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Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien Miikédd Részvénytirsasdg Eves beszdmolé 2011. december 31.

IV. TAJEKOZTATO RESZ
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Kereskedelmi és Hitelbank Zértkoriien Miikids Részvénytdrsasig Eves beszdmolé 2011. december 31.

IV/1. A bank éves beszamoldjét aldiré személyek

l. Név: Hendrik Scheerlinck

Lakéhely: 1121. Budapest, irhas arok u. 21/C
Il. Név: Gombas Attila

Lakohely: 5008 Szolnok, Molnhar F. u. 65.

IV/2. Kényvvizsqgalat

A banknal a kényvvizsgalat kbtelezo.

a., Konywvizsgald
Kényvvizsgalo neve: Ernst & Young Kit.
Kényvvizsgéld cime: 1132 Budapest, Vaci it 20.

MKVK nyilvantartasbavételi szam: 001165
Alairé: Sulyok Krisztina (1214 Budapest, Technikus utca 5. (006660)

b., 2011. évben a kényvvizsgald Altal felszamitoit dijak

adatok millié Ft-han

Megnevezés Osszeg
Ernst & Young | N és N kényvvizsgald
Kdnyvvizsgalatért 147 4
Egyéb hizonyossagot nylijtdé
szolgaltatasokért
Adétanacsaddi szolgaitatasokért
| Egyéb, nem konyvvizsgaldi szolgdltatdsokért 2
Osszesen 149 4

IV/3. A kdnyvviteli szolgaltatds korébe tartozé feladatok iranyitisaért felelés sZzemély

Név: Ecsedi Paulg
Regisztraciés szama: 140573

IV/4. Székhely, honlap

Székhely:

fordulénapkor: 1051 Budapest, Vigadé tér 1.,

2012. januar 1-t6l: 1095 Budapest, Lechner Oddn fasor 9.
Honlap: www.kh.hu



Kereskedelmi és Hitelbank Zartkérden Mik8d5 Részvénytarsasag Eves beszdmolé 2011. december 31,

IV/5. A banki részvénvek szdma és névértéke részvény tipusonként

K&H Bank Zartkdrlien Mikodé Részvénvidrsasag részvény (HUO000075304) adatai:
fajtaja: névre sz0l6 dematerializalt térzsrészvény

alapcimlete: 1.- forint
kibocsatott mennyiség: 140 978 164 412 darab
névértéke: 140 978 164 412 forint

IV/6. Kimutatas a bankban kilénb6z6 befolydssal rendelkezd tagokroi

Szavazatok

Villalkozéds neve Véllalkozéis székhelye ardnya %

Tdbbségi irdnyitast biztosité befolyas:
Mindsitett tébbsédi iranyitast biztositd

befolyés:
KBC Bank N.V. B-1080 Brussels, Havenlaan 2. 100

IV/7. A bankot, mint lednyvélilalatot konszolidélé vallalkozas adatai
Konszolidalé egység | Vdllalkozds neve | Székhelye Nyilvanos | Megtekinthetd
Legnagyobb KBC Group N.V. B-1080 Brussels, Havenlaan 2. |Igen A székhelyén.
Legkisebb KBC Bank N.V. B-1080 Brussels, Havenlaan 2. | igen A székhelyén.
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IV/9. Kimutatés azon gazdaséql tarsasaqokrél, melyben a bank kiildnb$zé befolyassal rendelkezik

. . . . . Jegyzett toke | Szavazatok
Villalkozas neve Villalkozas székhelye gyM Ft arénya

TSbbséqi iranyitdst biztosité
 befolyds: |

Minésitett t6bbségi iranyitdst

biztosité befolyds:

K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. 1095 Budapest, Lechner Odon fasor 9. 850 100,00%
Risk Kit. f.a. 1087 Budapest, Kdnyves Kalman krt. 76. 444 100,00%
K&H Equities Zrt. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 38 100,00%
K&H Eszkbzinanszirozd Zr. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 51 100,00%
K&H Csoportszolgaltaté Kit. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 60 100,00%
K&H Autéfinanszirozé Zrt. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 51 100,00%
K&H Ingatlanlizing Zrt. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 50 100,00%
K&H Lizing Zrt. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 50 100,00%
K&H Eszkézlizing Kit. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 5 100,00%
K&H Lizinghaz Zrt. "v.a." 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 20 100,00%
K&H Autdpark Kit. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 10 100,00%
K&H Alkusz Kit. 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 5 100,00%
K&H Faktor Pénzligyi Szolgaltaté

Zartkorlien Mikado i

Részvénytarsasag 1095 Budapest, Lechner Odén fasor 9. 51 100,00%
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IV/10. Egyéb a vallalkozds pénziiqyi helyzetét Iényegesen befolyasold események

a., A K&H Equities Zrt. befekletés ériékvesziése

A Bank a K&H Equities Zrt. leanyvallalatanal, a 2003. év elétt tértént visszaélésekbd! eredben
bekdvetkezett tbkevesztés kivetkeziében ériekvesztést szamol el a befekietésére.

A Bank a befektetési vallaikozasban 2011. évben 163 miilié Ft néveértéki tékekivonast hajtott végre.
A Bank befektetésére elszamolt értékvesztés dllomanya 2011. 12. 31-én 2 390 millié Ft volt, amely 2011.
évben Osszesitésben 16 279 millié Ft-tal csdkkent.

A birosagi eljaras soran megitélt koveteléseket a K&H Equities Zri. folyamatosan rendezi. A tovabbi
birgsagi eljarasok itemezése és végsd kimenetele bizonytalan. Az &tfogé vizsgdlat és megalapozott jogi
vélemények figyelembevételével, dvatos mérlegelés utdn a Vezetdség Ggy véli, hogy az elszamolt
ertékvesziés dsszege a lehetd legjobb becslés és jelen pillanatban megfeleld a kockazatok fedezetére.

2003. évben a Bank kételezettséget véllalt arra, hogy a K&H Equities ZH. sajat tbke nagysagét a
jogszabalyoknak megfeleléen garantdlja. Ugyanakkor a Bank tulajdonosa is kételezetiséget vallalt arra,
hogy a Bank sajat tdke nagysagat a jogszabdlyoknak megfeleléen garantélja.

A Bank kartéritési szerz6dést kotott 2006. évben az ABN AMRO Bank N.V-vel — mint Korabbi
résztulajdonosaval -, mely szerint az ABN AMRO N.v a 2003. évben és az azt megeléz6 években a K&H
Equities Zrt-nél tortént visszaélésbél eredd, a birésédgi eljaras soran megitélt kévetelések dsszegébdl az
akkori részesedését megkdzelitd (40 %) mértékben kartéritést fizet.

2008. évben alairasra ker(ilt egy biztositdi megallapodés, amely értelmében a biztosité a K&H Equities Zrt.-
nek az ligyfélkifizetésekre részbeni kartéritést teljesit.

A tbkevesziés bsszege nem tartalmazza az eljarasok soran felmerilé jévSbeni jogi és egyéb kdltségek
dsszegét.

b., Adésmentd programok

A Magyar Kormany a devizaalapu jelzaloghitelekkel rendelkezéy adésok megsegitésére addsmentd
intézkedés programot vezetett be 2011 sordn, amely az alébbi elemekbé! all

1. A 2011. évi LXXV. tdrvényben szabdlyozott modon specidlis gyijtészamla konstrukcié
létrenozasa, mely 2014-ig atmeneti arfolyamvédelmet biztosit az erre &nkéntesen igényt tartd, a
jogszabalyban eldirt feltételeknek megfelelé addsok szamara: a devizahitelek havi torlesztd részleteit
régzitett arfolyamon teljesithetik (a svajci franknal 180, eurd esetében 250, japan jen esetében 2 forintos
arfolyamon). A régzitett drfolyam és az ezt meghaladé tényleges torlesziési arfolyam kézdtti kilénbséget a
Bank az arfolyamvédelem idészaka alatt egy HUF-ban vezetett szamlan (gyiijtészamla) kezeli, a szamla
kamatozasa a haromhavi BUBOR mértékhez kotéit, és alkalmazasanak zard idépontia 2014.12.31. A
gy(ijtészamla hitel az arfolyam régzitési torlesztésére 2015. janudr elsejété| van lehetdség.

A fenti programhoz az adésok alacsony részvételi arannyal csatlakoztak.

2, A devizaalapu jelzaloghitelek régzitett arfolyamon torténé visszafizetése (végtérlesziés). Az erre
vonatkozo torvény 2011 lIl. negyedévében lépett hatélyba (a program tovabbi részleteit az aldbbiakban
részletezzlk).

3. A fenti intézkedéseket kdvetéen a Magyar Kormany és a Magyar Bankszévetség kézétt lezajlott
targyaldsok eredményeképpen megfogalmazddott és hivatalos forméaban megjelent egy Megallapodds -
mint Uj adésmentd program - 2011.december 15-én. A Megéllapodas kiilén foglalkozik a teljesits és a nem
teljesité adésok kezelésével, valamint a 2011.évre kivetett és befizetett hitelintézeti killénadé egy részének
az érintett bankok szamara torténd visszatéritésével.

A teliesitd és a nem feliesité addsokkal kapcsolatos jogi szabdlyozas a Megdllapodas értelmében
folyamatban van, a vonatkozd térvények pedig vagy mar hatalyba |éptek, vagy 2012-ben vérhaté jogerére
emelésik.
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Az alabbiakban attekintjiik a 2. és 3. pontban leirt intézkedéseket.
A deviza alapu jelzdloghitelek rogzitett drfolyamon torténd végtorlesztése

Devizaalapl jelzaloghitelek rogzitett Arfolyamon 16riéné visszafizetésének tervezetét 2011 |Il.
negyedevében terjesziette el6 a Kormany, lehetdséget teremive ezdltal a jogszabalyi feltételeknek
megfeleld adésok szamara deviza alapl kélcséneik rogzitett arfolyamon térténd teljes végtorlesztésére. A
rogzitett arfolyamok a kévetkezék voltak: 180 HUF/CHF, 250 HUF/EUR és 2 HUF/JPY. Ez a lehetéség
azon {gyfelek szamara all fenn, akik 2011 végéig jelezték visszafizetési szandékukat, tartozasukat pedig
februar végéig rendezik. Ezen kivil 2012. januar 30-ig azt is igazolniuk kell, hogy a végtdrlesziéshez
szlikséges Gsszeg valdban rendelkezéstikre &ll. Ennek formdja lehet a hitelezé banknal vezetetett szamlan
10rténd elnelyezés, egy masik bank &ltal kidllitott "kételezé érvényl hiteligérvény”, illetve a ketts
kombinacidja.

A Bank 2011. évi beszamoldjdban a végtériesztés miatt 48 886 millid HUF veszteséget szamolt el,
egyrészt a 2011.december 31-ig realizalt, mésrészt a 2012-ben varhatdan realizdland6 veszteségekre. A
teljes 48 886 millid6 HUF vesztesegb6l 22 135 millié HUF a 2012-ben véarhatéan realizélandd veszteségek
fedezetére képzett ériékvesztésbt) szarmazik.

A deviza alapt jelzaloghitelek régzitett arfolyamon t6rténé végtérlesztésével kapcsolatban elszenvedett
veszteseg 30%-a a 2011 évi hitelintézeti k(ldnadoé terhére visszatéritends.

Ennek Osszege a Bank esetében 15 340 millié HUF, amely a 2011 évi beszamold tsszedllitdsa soran
figyelembe vételre kerlilt,

A végtdrlesztés addzas elétti eredményre gyakorolt hatdsa -33 546 milli6 HUF, beleérive a hitelintézeti
kilénadé visszatéritést is.

A Magyar Kormany és a Magyar Bankszovetség kozotti Megéllapodas szerintl adésmentd program
A teljesitd addsok kezelése

A maér letezé gyljtészamla konstrukcid mddositasra keriil. A programhoz dnkéntes alapon csatlakozhat
2012 év végeig minden, a jogszabdlyi eldirasoknak megfelelé Ugyfél. (Vagyis: a hitel folyésitasakor a
kélcsdn dsszege nem haladta meg a 20 millié HUF-ot, az lgyfél mas fizetéskdnnyité programban nem
vesz részt és 2011. szeptember 30-an nem volt 80 napot meghaladé késedelemben.)

A jogszabaly szerint az aktudlis torlesztési arfolyam és a rogzitett arfolyam (180 HUF/CHF, 250 HUF/EUR,
2.5 HUF/AJPY) kulénbdzetének tdke része a gylijtészamlara kerll 2017. junius 30-ig. A szdmla kamatozasa
a haromhavi BUBOR mértékhez kotott.

Az aktudlis torlesztési arfolyam és a régzitett drfolyam kildnbdzetének kamat része elengedésre kertll,
amely terheit 2 magyar allam és az érintett hitelintézet 50-50%-ban viselik.

Amennyiben az arfolyam meghaladja CHF esetében a 270, EUR esetében a 340, JPY esetében a 3,3-as
szintet, az efeletti arfolyambél adédo terheket teljes egészében a magyar allam viseli.

A konstrukcio kapcsan a 2011 évi beszamoloban a Bank nem szamolt eredményhatéssal.

A magyar Parlament 2012. mércius 19-én elfogadta a konstrukcidra vonatkozé jogszabalyt.

A nem teljesité addsok kezelése

Azok a deviza alapu jelzaloghitel adésok, akik 2011. szeptember 30-an tdbb mint 90 napos késedelemben
voltak és a kdlcsdn fedezetéll szolgald ingatlan értéke kevesebb mint 20 millid HUF, kérhetik hiteleik HUF-
ra torténd atvaltasat. Az atvaltott hitelek osszegének 25%-4t a hitelintézet kdteles elengedni a konverzié
napjan. Az elengedéshbél szarmazé veszteség 30%-a adojovairas cimén csokkenti az adott bank 2012 évi
hitelintézeti kiilénadé fizetési kbtelezettségét.

A Megallapodasnak az is része, hogy a szocidlisan raszorult adésok hitelfedezeti ingatlanat a Nemzeti
Eszkozkezelb megvasarolja. 2014 végéig 25 000 ingatlan kerill ityen médon megvasérlasra.

47



Kereskedelmi és Hitelbank Zartkériien M{ikbd5 Részvénytirsasdg Eves beszdmolé 2011. december 31.

A Bank varakozasai szerint a fenti konstrukciénak nincs jelent6s hatdsa a Bank eredményére tekintettel az
érintett lgyletkdr utan mar kordbban elszamolt értékvesztés Gsszegét, illetve figyelembe véve az atvaltas
hitelintézeti killénadé raforditas csékkentésének hatasat.

A konstrukciéra vonatkozd jogszabdly nem kerilt elfogadasra a jelen beszamolé dsszeallitasdig.

€., A K&H Pannonlizing Zrt. beolvaddsanak hatdsa

A K&H Pannonlizing Zrt. beolvadasanak nem volt jelentés hatdsa a banki beszamold
dsszehasonlithatésagara.

d., Eqyéb

A megképzett 4 244 millié Ft egyéb céltartalék allomany nagy része a kereskedelmi jellegii jogi ligyekkel
kapcsolatban felmerilé esetleges veszteségekre keriilt megképzésre, amelyek az (igyfeleknek a multban
értékesitett befektetési termékekhez kapcsolédnak.

2009. évben a Bank kereskedelmi kompenziciét ajanlott az Ugyfeleknek, és a legtébb esetben
megallapodasra jutott, aminek a raforditasait a kdnyvekben elszdmolta. A Bank 2010. és 2011. évben
tovabbi kompenzéciés megallapodasokat kétott az lgyfelekkel.

A Vezetdség Ugy itéli meg, hogy a jelenleg ismert jogi Ugyekre megképzett céltartalék megfeleld mértékii a
még fennmaradt lehetséges veszteségek fedezésére.
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IV/11. A foglalkoztatott munkavallaiék atlagos statisztikai létezdma, bérkoltsége
allomdnycsoportonként

Atlagos statisztikai létszam R —
Munkavallalék g (16) Bérkoltség (milliéFt)
allomanycsoportonként 2010 2011 2010 2011
Teljgsmunkaidds 3 226 3120 20 000 18 431
Részmunkaidis 73 63 235 241
Nyugdijas 7 3 88 65
Alloméanyon Kivdili 0* 0* 2 1
Osszesen
Eredménykimutatds (59.sor) 3 306 3191 20 325 18 738
*Kerekitett érték
IV12. Személyi jelleq(i eqyéb kifizetések
adatok millié Fi-ban
] Ossze
Megnevezés 9
2010.12.31 2011.12.31
Személyi jellegli egyéb kifizetések 3093 2741
Osszesen: (Eredménykimutatss 60.sor) 3093 2741
IVA3. Az igazgatésdg. az iizletvezetés és a feliigyelS bizottsdg taglainak
az zleti év utani jarandésdgai
adatok millié Ft-ban
Megnevezés Jarandésdgban részesiiltek (15) Jarandéséig
2010.12.31 2011.12.31 2010.12,31 | 2011.12.31
lgazgatésag 5 3 358 225
Uzletvezetés 36 36 1319 1410
Felligyeld Bizottsag 1 1 6 10
QOsszesen: 42 40 1 683 1645

IV/14. Az iqazgatésdq, az iizletvezetés és a felligyeld bizottsdqg tagjainak folyésitoit kélcsénok

Osszege
2011. december 31.

Az igazgatdsag, az lizletvezetés és a felligyeld bizottsag tagjainak a hitel és jarulék tartozasa a Bank
felé Gsszesen 276 millié Ft.
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s o w

IV/15. A tarsasdgi adé megallapitédsédndl figyelembe veend médositéd tételek
2011. december 31.

adatok mlli.c') Ft-ban

Addzas el6tti eredményt Osszeg | Adozas el6tti eredményt ndveld Osszeg
csdkkentd tételek tételek

Bevétel céltartalék Céltartalék képzésébdl ereds
felhasznalasabdl 1 993 | réforditas 1609
Ado torvény szerinti Szamviteli torvény szerinti
értékcsdkkends 5 720 | értékcsbkkenés 5886
Targyi eszkdzdk nyilvantartasi Térgyi eszk6zbk konyv szerinti
értéke allomanyhol valé értéke allomanybdi vald
kivezetéskor 921 | kivezetéskor 657
Kapott osztalék 2 300 | Birsag 23
Adomany 1| Ertékvesztés 11
] Elézd éveket érinté raforditas,
Erékvesziés visszairas 987 | bevétel 120
Elhatarolt veszteség 5 073 | Klliéldén megfizetett adé 76
Eléz6 éveket érintt raforditas, Nem a véllalkozas érdekében
bevétel 183 | felmerilt raforditas 4 366
Osszesen: 17 178 | Osszesen: 12 748
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IV/16. A bank pénzmozgésait (a pénzforrdsokat és azok felhaszndlds4t) bemutatd

Cash-Flow kimutatis

adatok millid Ft-ban

Sor-

azém Megnevezés El3z6 év | Targyév
A.
01. |+ Kamatbevétslek 222 053 180 082
02. |+ Egyeb pénzigyi szolgdHtatds bevételei (értékpapir értékvesztés visszairds nélkal) 51 688 47 960
+’Egyéb’ bgvételek (cénana[ék felhaszné_!a’gs és_ a c_éltartalék tébble_t \fiss‘zavezetésének és 4354 o2
03. | készlet ériékvesztés, valamint terven fellli leiras visszairdsdnak kivételével)
04. |+ Befekietési szolgdltatdsok bevételei (értékpapir értékvesztés visszairds nélkin 18 209 64194
05. |+ Nem pénziigyi és befektetési szolgditatisok bevételei 1833 2500
06, | + Osztalék bevétel 2202 2 300
07. | + Rendkiviii bevétel €8 4 631
08. |- Kamatréforditasok 127 907 92 799
09, |- Egyéb pénzigyi szolgdltatds réfordftdsal (értékpapir ériékvesztés kivételéval) 14604 15 489
o, kil:ggg\fr:;ordﬂéaok {céltartalékképzés és készlet értékvesztés, valamint terven felilli leirds 57 870 41 422
11. |- Befektetési szalgdltatasok raforditasai (értékpapir értékvesztés kivételével) 8741 49 618
12. |- Nem pénziigyi és befektetési szolgdltatas raforditasai 348 580
13. | - Altaldnos igazgatdsi koltségek 58 761 55 153
- Rendkiviili raforditdsok (ide nem értve a targyévi tdrsasdgi ado fizetési kitelezetiség 97 5 459
14. | bsszegét)
15. |- Targyévi tarsasagi ado fizetési kdtelezettség 6078 -9
1. | - Kifizetett osztalék 93 305 3995
17. | MOKODESI PENZARAMLAS (01.-16. sorok) 37103 37983
18. | Kotelezettség allomanyvaltozdsa (ha névekedés+, ha cstkkenés -) 255000 -382 099
1g. | Kovetelés afioményvdltozdsa (ha ndvekedés -, ha csokkenés +) -49 813 85 003
20. | Készlet dllomanyvaltozésa (ha novekedés-, ha csdkkenés+) 97 -164
21. | ForgoeszkdzOk kdzott kimutatott értékpapirok dlloményvalt. (ha novekedés-, ha csdkkenés+) 22271 276 988
Befektetett eszkdzok kozbit kimutatott értékpapirok allomanyvaltozdsa ( ha ndvekedés -, ha 211 295 19078
22. | csdkkenés+)
Befuhézgsok (beleértve az slfleget is) dllomanyanak valtozdsa {ha niivekedés -, ha 345 -2 481
23. | csOkkenés+)
24. | Immateridlis javak dllomanydnak véltozésa (ha novekedés -, ha csdkkenés +) -2 821 -3 599
Tf:irgyi es'zkﬁzﬁk (a "beruhézasok 6s a beruhazasi elélegek kivétalével) dllomdnyviliozasa (ha .2 006 .07 455
25. | nbvekedés -, ha csdkkenés +)
2g. | Aktlv idSbeli elhataroldsok dllomanyvaltozdsa (ha nivekedés -, ha csékkenés +) -119 -7 921
27. | Passziv idSbeli elhatdroldsok dllomdnyvéltozdsa (ha ndvekedés +, ha csdkkends -) -4 762 1227
og. | Részvénykibocsatds az eladasi arfolyamon 0 67 269
2g. |Jogszabaly alapjan véglegesen kapott pénzeszkizik 0 0
a0. | Jogszabidly alapjan véglegesen adott pénzeszkozok 0 -19
31, | Bevontsajat részvény, vagyonjegy névértéke 0 0
32 | NETTO PENZARAMLAS (17.-34. sorok) 31968 | 46010
33. |ebbél '- készpénz (forint- és valutapénztdr, csekkek) dllomanyvéltozdsa 979 9
-szémlapénz (az MNB-nél elhelyezett, forintban és devizaban vazetett éven beldli iejaratu
elszdmolisi és betétszamldk, valamint a kiln jogszabaly alapjan méas pénzintézetné! forintban -32 947 45 109
34. | vezetett pénzforgalmi betétszdmla) dllomanyvéliozasa
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V. A BANK VAGYONI, PENZUGYI ES JOVEDELMI HELYZETENEK ERTEKELESE

1. A Bank gazdélkodasat jellemz6 mérleg és eredménypozicié

1.1. Mérleg

Mrd Ft [ 2010 2011 Véltozis
Meérlegitdsszeg 3213 2896  -9.9%
| Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 1562 1458 -6,7%

A K&H Bank Zrt. mérlegfédsszege 9,9%-kal (317 milliard Ft-tal) csdkkent 2011-ben. A csdkkenés
eszkozoldalon elsésorban az &llampapirokhoz és az lgyfelekkel szembeni kévetelésekhez, mig
forrasoldalon a hitelintézetekkel (elsésorban anyabankkal) szembeni kévetelésekhez kapcsolédik.

Az Ugyfelekkel szembeni kéveteléseken belil mind a lakossagi, mind a vallalati hitelallomany csékkent
2011-hez kepest (lakossag: -8,3%, véllalat: -6,3%). A lakosségi hitelek esetén az allomanycsokkenés
elsésorban a deviza jelzaloghitelek végtdrlesztéséhez kapcsolddik (amit részben ellenstlyozott a forint
svajci frankkal szembeni tovabbi gyengillésébél adodd arfolyamhatds), mikdézben az elmilt évhez
hasonléan mérsékelt hitelkereslet volt megfigyelhetd a lakossagi szektor mellett a vallalati szektorban
is. A Pannonlizing Zrt. 2011. november 30-i beolvaddsédnak nem volt érdemi hatdsa a hitelallomanyra
(a lizingcégnek nyujtott anyabanki finanszirozds helyett a volt lizingcég altal nydjtott iigyféihitelek
szerepelnek a hiteldllomanyban).

Mrd Ft 2010 2011 Véaltozds
Ugyfelekkel szembeni kbtelezettségek 1595 1728 8,3%
Sajat toke 117 181 54,7%

Az lgyfelekkel szembeni kotelezeltségek dlloménya 133 milliard Ft-tal (8,3%-kal) nétt az év soran,
mindkét Uzleti szegmensben (lakossag, vallalat) a bankszektori atlagot meghaladé névekedést sikerdtt
elérnie a banknak az eredményes megtakaritasi kampanyoknak kdszénhetéen.

Tulajdonosi hatarozat alapjan a bank dsszesen 93,3 millidrd Ft osztalékot fizetett a 2010-es Uzleti évet
kévetben (a 2010-es eredmeénybdl 26,0 milliard Ft, az eredménytartalékbdl 67,3 milliard Ft osztalékot).
Az oszlalékfizetést megelézben a tulajdonos t8keemelést hajtott végre az eredménytartalékbél
kifizetett osztalékkal megegyezt &sszegben (67,3 milliard Ft). A sajdt téke 63,6 milliard Ft-os
ndvekedése 2011-ben elsésorban az emlitett tulajdonosi tékeemelés eredménye.

2010 2011 Valtozas
Szavatold téke (mrd Ft) 1355 1994 +47,2%
Tékemegfelelési mutatd 8,38% 11,36% +2,98%
Tokemegfelelési mutatd (6sszehasonlithatd)* 9,88% 11,36% +1,48%
* mindket idGszak IRB Foundation. 2010 nem tartalmazza az osZlalékfizetés miatli eredménytartalék
csokkenest

Tékemegfelelési mutaté: a Bank 2011. januar 1-jével attért a bels6 mindsitésen alapuld (IRB
Foundation) tékeszamitasi mddszerre. 2010 és 2011 évvége kozétt a tékemegfelelési mutatd jelentts
javulasa eisbdlegesen a 2010-es eredménytartalékbd! oszialékként kifizetett 67,3 milliard Fi-tal
azonos mértéki jegyzett tGkeemelésnek kdszdnhett.
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1.2. Eredmény

2011-ben a bank adozas utani eredménye 4,4 milliard Ft volt. Az eléz6 év eredményéhez (28,9
milliard Ft) képesti jelentds csdkkenés elsdsorban a deviza jelzaloghitelek végtdrlesztésének varhatd
és teljestlt hatdsara elszamolt 48,9 millidrd forintos adézas elétti veszteséghez kapcsol6dik' (ebbal
15,3 milliard forint bankcsoporti szinten a bankaddbdl leirhaté). A Pannonlizing Zrt. 2011. november
30-i beolvadasanak nem volt érdemi hatdsa a bank eredményére (a Pannonlizing finanszirozasabdl
szarmazé kamateredmény helyett a kordbbi lizingcég altal nydjtott Ggyféhiteleken elszamolt
kamatbevétel jelentkezik a kimutatasban).

Mrd Ft 2010 2011 Vihezds
Szokasos (lizleti) tevékenység eredménye 35,0 53 -84,9%
| Adézas utani eredmény 28,9 44 -84,.8%

A bevétel névekedésében az alabbi tényezbk jatszottak meghatarozé szerepet:

¢ A netté kamat és kamatjellegli eredmény kézel 8%-kal cskkent az el6zé évhez képest (2010:
94,5 milliard Ft, 2011: 87,3 milliard Ft), elsésorban technikai jellegl tételek miatt (a KBC-té
szarmazd eurd finanszirozas szerkezetének ill. FX swapok szamviteli elszamolasanak
véitozasa)?,

* A netld jutalék- és dijbevétel csikkenése (2010: 28,1 milliard Ft; 2011: 26,7 milliard Ft) az
értékpapir szolgélitaldssal kapcsolatos dijbevételhez kapcsolédik (kevesebb tékevédett alap
értékesités, mint a kiemelkedd 2010-es évben).

* Az egyéb bevétel sor 2010-ben 6,8 milliard Ft kompenzécids bevételt tartalmaz, mely a
mitkbdési kockazatbdl adédé veszteségek fedezetélll szolgal (2011-ben 0,5 milliard Ft
kompenzacids hevételt szamoit el a Bank).

= A Bank mikodési kdltsége az elézd évi koltségériéknél 4,3 milliard Fi-tal, 6,5 %-kal
alacsonyabb (2011. év: 61,1 milliard Ft; 2010. év: 65,4 Milliard Ft):

> aszemélyi jellegl kéltségek 2,5 milliard Ft-tal, 8,3 %-kal alacsonyabbak a létszam és
a jutalom 6sszegek alakulasa kbvetkeztében;

> az egyéb kéltség 1,1 milliard Ft-tal (3,9 %-kal) mérséklédétt. Alakulasédnak fébb
Osszetevdi: IT koltség (-0,5 milliard Ft), marketing koltség (-0,3 milliard Ft),
Uzletvitelnez kapcsolodo  koltségek (-0,2 milliard Ft), Uzemeltetési, pénziigyi,
humankéltség-elszamolasi szolgaltatasi dij (-0,1 milliard Ft);

> azenékcsdkkenési leiras el6z6 évhez viszonyitott véltozasa -0,7 milliard Ft (-10,1 %).

1 2011-ben a magyar pénzlgyi szektort érinté legjelentdsebb hatds esemény a lakoss4gi devizahitelek végttrlesztésérst szalé
torvény volt (az Orszaggy(lés 2011. szeptember 19-én fogadta el a hitelintézetekrd| és pénzlgyi véllalkozdsokrdl sz6lo (Brvény
ezzel kapcsolatos modositasat). A torvényi foltételeknek megfelelé Ugyfelek a kdvetkezé arfolyamokon toreszthettek
kedvezményesen: eurd esetén 250 forint, svdjci frank esetén 180 forint, jen esetén 2 forint. A végtdrlesztéshez szikséges
fizetési kotelezettségnek az igény benylijtasatol szamitott 60 napon belll eleget kellett tenni gy, hogy az {igyfél a sajat
forrasbdl szémmazoé dsszeget legkésdbb 2012. janudr 30-ig dtutalta a pénzigyi intézménynek, ilietdleg az igy nem fedezett
kivetelésrészre hiteit nyljtd pénzilgyi intézmény dltal kibocsatott fizetési kitelezetiségvallalé nyilatkozatat bemutatta. A
kedvezményes vegtorlesztési lehetdseég a jogszabalyban foglalt hataridék figyelembevételével 2012. tebruar 28-dval lejart.

A végtarlesziés szamviteli kezelése: a beszamoldban az év végéig realizalt veszteség a végtriesztéshez kapesoldds bankadd
kedvezménnyel egyiitt az ,eqyéb raforditdsok” kozdit kerdlt kimutatdsra, az azon fellil még varhato veszteség az ,értékvesztés”
soron kerdlt elszamoiasra.

2 Az tj finanszirozdsi struktira alapjdn a KBC az eurd finanszirozas jelentés részét mérlegbeli bankkdzi forrasok helyett
HUF/EUR swap lgyleteken keresztiil biztositja 2011-t8l. A mérlegszerkezet Atalakuldsa (a kisebb bankkdzi finanszirozést a
mérleg eszkézoldaldn az értékpapirdllomany hasonld mértéku cstkkenése kisérte, mikdzben a mérlegen kivili tételek kdzott
megnétt a EURHUF swap dllomany) az sredménykimutatas szerkezeti sszetételét is madositotta (kisebb kamateredmény a
lecstkkent értékpapirdllomény és eurd bankkdzi finanszirozasi kbHség nettd egyenlegeként, amit részben ellenstlyozott az FX
swapaokon elszamolt nagyobb kamatjellegli eredmény a ,pénziigyi mivelstek eredménye” soron).

A thrvényi elfirdsoknak megfeleléen 2011-ben véltozott az FX swap/Forward lgyletek realizdlt kamatdnak szdmviteli
elszdmoldsa is (2010-ben a kamateredmény részeként volt elszamolva, mig 2011-ben mar a ,pénzligyi mlvelstek eredménye”
soron kerdl kimutatdsra a nem realizalt kamatbevétellel egyiitt).

Amennylben a kamateredmény valtozdsat megtisztitjuk ezektdl a technikai tételektsl, akkor az eredmény nagysagrendileg az
eléz6 év szintjén maradt.
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2. Kockazatkezelés

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockézatok pontos mérésére
és megfeleld kezelésére, limitalasara vonatkozé rendszert miikddtet. A rendszer médszertani és
szervezeti szempontbol egyarant illeszkedik a f6 tulajdonos KBC Csoport kockizatkezelési
rendszerébe.

2.1 Kockazatkezelési irdnyitdsi modell

Az erték- és kockazatkezelési irdnyitdsi modell az egyes szervezeteken belll hatdrozza meg a
kGlénbdzd testiiletek és személyek feleldsségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az
értékteremtés megbizhatd iranyitasat, és a kapcsol6dd, a banki és biztositasi tevékenységet érint
kockazatok kezelését. A Csoport kockdzatiranyitasi modellje harom vonalra épiil:

o Az atfogé tarsasagi és kockdzati bizottsdgok az Igazgatosag, az Audit Kockazat és Compliance
Bizottsag, a Vezetdi Bizottség, az Orszag Csapat és a Toke és Kockazati Felligyelé Bizottsag
(CROC). E bizottsagok &ifogé kockazatkezelésse! és az értéktermelés nyomon kévetésével
foglalkoznak.

¢ A specidlis kockazati tandcsok {a Hitelkockdzati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a
Mlikodési Kockézati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozéan
vezessenek be csoportszintt kereteket és felligyeljék a kapcsolédéd kockédzatkezelési folyamatot.
A kockazati tanacsok tagjai az izletdgak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriletnek
a képviseldi.

e Az (zletagi vezetés és az egyes tevekenysegek bizottsagai feleinek elstdlegesen az ériék- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a
gazdaséagi tokét és az értékteremtést valamennyi érintett Uzleti vallalkozasra vonatkozéan és az
eredmeényekrdl kozvetlenill az (zletdg-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felelés
bizottsagoknak szamol be.

s Az Erték és Kockazatkezelési tertleten bellil Gjonnan feldllt Integralt kockazatkezelés feladata a
harom meglévé kompetenciakézpont eredményeinek atfogdsa, a munkamegosztas koordindlasa
és a kockazatokrél, tokérél és az értékteremtésrdl egységes Uzenet tovabbitdsa a felst vezetés
felé.

Az lgazgatésag és az Audit, Kockdzat és Compliance Bizottség fontos szerepet jatszanak az
értékteremtésben és a kockazatiranyitasban. Az Audit, Kockdzat és Compliance Bizottsagnak torténd
rendszeres beszamolok blztosmak hogy mindenre Kiterjedd informécid jusson el az |gazgatdséag
megfelelé tagjaihoz az év folyaman Emellett a teljes igazgatésdgnak az éves kockazati limitek
jovéhagyasaba tirténé bevonasa révén az |gazgatdsag képes telies korG informéacidkon alapuié
ddnteéseket hozni arrdl, hogy milyen mérték(i kockazatot tekint a Csoport szdmara elfogadhatonak, és
megfelelének tartja-e a kockazatkezelés szerkezetét.

2.2 Kockazattipusok

» Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét érjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha
az ugyfél fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A
szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat egészét. A hitelportfoli6t a Bank folyamatosan
figyelemmel! kiséri, ez alapjan késziilnek a Bank felsé vezetésének sz616 jelentések.

Bazel Il-es program keretében a Bank 2010. év végén sikeresen megkapta a Bels®
min&sitésen alapulé modell (IRB Foundation) hasznélatéra az engedélyt a feligyelettél, mely
alapjan a Bank 2011. januar 1-étdl a hitelkockézatra szamitott szabalyozé tékeszikségletet
kalkulalja. Ezen program keretében a Bank az Osszes Ugyfél-mindsitési modelljét
felllvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli médszertannak megfelelden.

2011-ben a bank nagy hangsulyt forditott az alkaimazott kockazatkezelési madszertan
tovabbfejlesziésére, els6sorban a  hitelportfolid  kilénbdzé  stressz-szcenaridkra
{makrogazdasagi mutatkra, devizaarfolyam-valtozéasra, tovadbba ingatlanértiék-valtozasra)
valo eérzékenységének vizsgdlatdra. A kockAzatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi
fontos eleme a menedzsment riportok Aatdolgozésa, ahol joval nagyobb teret kaptak a
kiilonbdzd kvantitativ kockéazati mérészamok, a hitelportfolio folyamatos vizsgalata érdekében.
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A korabbi évhez hasonlé mértékben ndvekedett a késedeimes allomany a lakossagi hitelek
esetében. A gazdasag allapota, klléndsen a munkanélkiliség jévébeni alakuldsa jelentésen
befolyasolhatja a hitelportfolié mintségét.

A bank atstruktiralassal is segiti a lakossagi {gyfeleit a fizet6képességliik megdrzése
érdekeében. 2011 év végén az atstruktlralt lakossagi jelzdloghitelek dllomanya 116 milliard Ft
volt (a portfolié 16%-a) ami jelentds ndévekedés az elézé évhez képest.

* A piaci kockézat a Bank deviza- és kamat poziciék értékének valtozasabdl fakadd veszteség
kockazata. A Bank eszkdz-forras gazdalkodasénak és piaci kockazat kezelésének alapjat a f6
tulajdonos KBC Csoport altal alkalmazott médszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC
folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek feldllitasaval korlatozza a banki- és kereskedési
kényv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval 6sszhangban). A kamatkockazat mérését
6s kontrolljat a kilénbdz6 modszerek és limitek (gap-elemzés, kamatérzékenység, duration,
BPV, Nil) egylittes alkalmazasaval biztositjuk.

*  Likviditasi kockézat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni
netté finanszirozasi kdvetelményeinek. Likviditasi kockdzatot okozhatnak piaci zavarok, hitel
visszaminésitések, amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadéasat okozhatjék.
E kockazat kivédése érdekében a vezetés diverzifikalni térekszik a finanszirozasi forrasokat,
és az eszkozOket a likviditds szem eldtt tartdsaval kezeli, fenntartva a készpénz, a
pénzeszkozok, illetve az azonnal értékesithetd értékpapirok egészséges egyensulyat. A révid
tavi likviditasi kockazat mérése az operacids likviditasi limittel térténik, mely azt méri, hogy a
30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditds mérése 2011-
16l a fedezettségi mutatéval, az Uj felligyeleti és Bézel 3-as likviditasi ratak szamitasaval,
valamint likviditisi stressz tesztetek alkalmazéasdval torténik a KBC iranyelvei alapjan. Az
egyes likviditasi mutaték és limitek alakulasat a Kockazatkezelési igazgatdsdg rendszeresen
jelenti a K&H Bank CROC bizottsaga részére.

* A K&H Bankcsoport a miikddési kockizatok kezelését (azaz annak lehet6ségét, hogy
veszteséget szenved a nem megfeleléen m{ikodd rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibék
vagy kils§ események hatasara) egységes elvek és modszertan alapjan kezeli. E madszertan
egyarant feldleli a kockéazatok felismerésének kiildnbdzé technikat (6nértékelések rendszere -
alacsony és felsGvezetdi szinten egyarant-, felmeriilt veszteségek elemzése, KBC
csoportszinten azonositott kockazatok elemzese) a kockazatok csdkkentésének iiletéleg
elfogadasanak médszerét valamint egységes dontési hataskorok kialakitdsat. A Bank 2007.
decemberben kapta meg a PSZAF-t6l az engedélyt a mikédési kockazatokra szamitott
t6kekdvetelmény sztenderd médszer alkalmazasdra (2008. januar 1-t6l).

3. A Bank miikddési feltételei

A bank kdzponti teriletei 2011 negyedik negyedévéts| folyamatosan atkéltdztek a Lechner Odon fasor
9. szam alatti Uj K&H székhézba, amely mind esztétikai, mind miiszaki-technolégiai és kérnyezet
tudatossagi szempontbél magas szinvonall elheiyezést biztosit.

A K&H Csoport Uj Székhazanak a belizemelésével parhuzamosan az eddigi kézponti épiiletek
(Vigadd téri Székhaz, Liget Center, Bp, Ajtési Diirer sor, Benczir utca, Csényi u.) hasznalatat
megszlntettlik, a Bank tulajdonaban allé Bp, Pozsonyi uti Kézponti épiiletet pedig oktatébazissa, és
BCP épililetté alakitottuk.

Az U] Szekhaz telies alapterllete 75 000 nm, amibél a K éptlet 55 000 négyzetméteren a csoport
tulajdonaban, mig a K épiilettel egyébként szervesen Gsszeépitett H épllet bérieti jogviszonyban van.
A két éplletben egyittesen mintegy 2500 munkahely kerdlt kialakitasra, valamint itt nyertek
elhelyezést a Cégcsoport kdzponti lgyfélszolgdlatai is. (Bankfiok, Lizing lgyfélszolgalat, KHAB
tgyfélszolgélat, stb.)

A K és a H éplletek egészében rendkivll korszerii és kdrnyezetbarat eplteszetl es éplletgépészeti
megolddsok kerilltek alkalmazésra, mint pl. automatikus vezérlésli, még a "fényszennyezés"
kivédésére is programozott arnyékol6 rendszer, valamint talajvizzel mikédé hészivattyls rendszerek.
A Csoport tulajdonaban allé K épiletrész LEED Arany fokozatl kdrnyezetvédelmi mindsitése jelenleg
folyamatban van.

A bank dolgozdinak létszama az év folyamén 127 fével csékkent, az év végén 3 145 16 volt.
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Fiékberuhazasok:

2011. évben 27 bankfick létesitése, részleges, vagy telies atépitése valosult meg, vagy van
folyamatban az alabbiak szerint:
¢ 4 Uj bankfidk készUlt el és nyilt meg, vagy van az épitése folyamatban;
e 2 bankfidk Uj helyszinre kéltdzése van folyamatban;
» 15 bankfiok teljes vagy részleges atépitése zajlott le, 6 bankfidk atépitése volt folyamatban az
év vegén.

A fidképitesekhez kapcsolédoéan, illetve az ATM projekt keretében 2 készlléket épitettiink be U]
helyszineken (fickokban) és mintegy 30 berendezést telepitettiink fickflggetlen, kiilsé helyszineken
(fleg aruhazakban).

A halézat akadalymentesitése az épitésekkel, atépitésekkel egyltt folyamatosan zajlik, jelenleg a 236
fiokbél 185 akadalymentes.

Befejezilk a torvényi elbirasoknak megfeleld kornyezetvédelmi megfeleltetést (freonmentesftés),
dsszevonva egyes gépészeti felljitasokkal, illetve kiidn programként is. A K&H fiékhalbzata
freonmentes, ezzel az orszagban jelenleg egyedQlalla.

Folytattuk a 2008-as év soran megkezdett Ugynevezett "zdld fiok" Kkialakitdsokat, idén 2 ,zéld fiok"
kialakitésa fejezéddtt be (HajduszoboszIo, és Békéscsaba, Andrassy), és tovabbiak elékészitése van
folyamatban. Ezek az egységek nem haszndlnak kézvetlen fosszilis energiahordozét.

Aprilisban megkezdte miikodését a KBC (j Kézép-eurdpai adatkdzpontja (CEDC) és a tervezett
Utemezésben folyamatban van az adatmigracio.

Budapest, 2012. &prilis 6.

erz( N AN /VWW

=

Hendrik Scheerlinck Gomnbas Attilal
Vezérigazgatd PénzGgyi divizié vezetdje
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A K&H Bank 2011. évi Uzleti tevékenységét és a gazdalkodas feltételeit, eredményeit az aldbbiakban
foglaljuk 6ssze.

1. Gazdasagi kérnyezet

A 2011-es év nem a vilaggazdasag recesszié utani fellendilésérdl, hanem az eurdpai addéssagvalsag
kezelésérél szolt. A kedvezétlenebbé valé kilsd korlilmények miatt a magyar gazdasag is
folyamatosan lassulé Utemi{ gazdasagi novekedésre tért at, és az éves szinten 1,7%-os GDP
bdvilésben a korabbi exportorientalt ipari termelés helyett a mez6gazdasag jelentette a névekedés
hazéerejét. 2011-ben folytatddott a beruhdzési tevékenység visszaesése, mikézben a haztartasok
fogyasztasa is tovabb csdkkent az el6z6 évhez képest.

2011-ben tovabb javult a magyar gazdasag kilsé és bels6é egyensulyi helyzete (az allamhaztartas
egyenlege elsésorban egyszeri intézkedéseknek készénhetd).

2010 2011

tény el6zetes
GDP ndvekedés 1,3% 1,7%
CPI (atlag) 4,9% 3,9%
Beruhazasok névekedése -5,1% -4,5%
Munkanélkuliségi rata 11,2% 10,9%
Allamhéaztartasi egyenleg (ESA egyenleg) -4,2% +3.5%*
Folyo fizetési mérleg egyenlege (GDP %-ban) 1,1% 2,1%

Forras: MNB, KSH és GKI

A kulféldi befektet6k fokozodd kockazatérzékenysége miatt a masodik negyedévtdl kezdddéen
érezhet6en megemelkedett a magyar orszagspecifikus kockazati felar, és a negyedik negyedévben
két hitelminésité (Moody's és S&P) is befektetésre nem ajanlott kategériaba sorolta a magyar
allamkoétvényekre adott mindsitését.

A januari 25 bazispontos emelést kdveté honapokban a jegybanki alapkamat valtozatlan szinten
maradt, majd a kedvezdtlen befekteté hangulat miatt az év utolsé két hénapjaban egyarant 50-50 bp-
os alapkamat emelésrél dontott az immar kibévilt Monetaris Tanacs (a jegybanki alapkamat igy az év
eleji 5,75%-rol 7,0%-ra valtozott az év soran).

2010. 2011.

dec 31. dec 31.*
Mérlegf6dsszeg 11,0% 10,0%
Vallalati hitelek 8,7% 8,2%
Lakossagi hitelek 9,2% 8,5%
Vallalati betétek 10,7% 11,1%
Lakossagi betétek és befektetési alapok 10,4% 10,2%

* elézetes adatok
Forras: MNB, K&H

2011-ben mind a lakossagi, mind a vallalati hiteleknél csdkkent a bank piaci részesedése (a
csOkkenés elsBsorban a lakossagi devizahitelek végtorlesztéséhez, ill. szelektiv hitelezési politikahoz
kacsolddik). A lakosséagi as vallalati megtakaritdsokat tekintve a bank stabilan tartja masodik helyét a
bankszektorban.

3. A bank stratégiai célkitiizései

A K&H Bankcsoport egy univerzalis bankbiztositd, amely kereskedelmi banki, lizing-, alapkezel&i és
biztositasi szolgaltatasokat nyujt maganszemélyek és vallalati Gigyfelek (elsésorban kis- és
kbzépvallalkozasok) szamara.
Annak érdekében, hogy tulajdonosaink és lgyfeleink elvarasainak megfeleljink:

- anemzetkodzi tudast / gyakorlatot helyi ismeretekkel 6tvozzilk;
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- minden Ugyfelinknek modern banki és biztositasi szolgaltatdsokat nyujtunk, amelyek az
igényeikbdl indulnak ki, és versenyképes arakon biztositott szolgaltatasokat jelentenek.

Ugyfelekre vonatkozé stratégia:

Lakossagi ugyfélkor: ugyfeleinket a kildénbdz6 szegmensek specidlis igényeihez igazodva szolgaljuk
ki.

Vallalati Ugyfelek: a keresztértékesitésre fokuszalunk; tovabba bizonyos terlleteken fokozzuk az
ugyfélszerzés intenzitasat.

Termékekre vonatkozo stratéqia:
Maganszemélyek:
o Innovativ megtakaritasi termékek és kiegészité szolgaltatasok, annak érdekében, hogy
tovabbra is megbrizhessiik piacvezetd szerepuinket.
o Nobvekedés a hitelezésben, a hitelkockdzatok koérultekinté figyelembevételével.
o Er8s fékuszban a tranzakcids szolgaltatasok.

KKV:
o Ugyféligényeknek megfelelé sztenderd termék, amelyet egyszerisitett folyamatok
jellemeznek.
o A hitelezési folyamat atalakitasa, egyszeriibbé tétele.
Véllalatok:

o A K&H vallalati Gzletaga teljes korli szolgaltatasokat nyuijtd terllet, amely a hangsulyt a
disztribuciés csatornakra helyezi annak érdekében, hogy testre szabott megoldasokat
nyUjthassunk Ggyfeleinknek.

Disztribuciés csatornara vonatkozé stratégia:

Fiokkdzpontu, tébbcsatornas disztribucios megoldas: habar a csatornak sokszinlisége, a kizardlagos
Ugynokok szerepe, valamint a kils6 felek altal izemeltetett és tavoli csatornak ugyancsak jelentés
tényez6t képviselnek, a legfontosabb csatorna tovabbra is széleskori fiokhalézatunk marad.

A Bankcsoport legfontosabb megkildnbéztetd jegyei:
o kozel vagyunk az lUgyfeleinkhez: kénnyl hozzaférés mind fizikai (kiterjedt fikhalézat), mind
pedig virtualis (tavcsatornak) értelemben;
o az ugyfeleink nyelvén beszéliink (ligyfélbarat kommunikacio);
o folyamatosan szem el6tt tartjuk az Ugyfelek egyedi igényeit és profiljat (a felajanlott
szolgaltatasok mindig az Ggyfelek valds igényeihez igazodnak);
o aK&H Csoport ’egypontos kiszolgalo-egységként” mikadik (univerzélis pénzintézet).

4. A Bank gazdalkodasat jellemz6 mérleg és eredménypozicio

4.1. Mérleg
Mrd Ft 2010. 2011. Valtozas
dec 31. dec 31.
Mérlegf60sszeg 3213 2896 -9,9%
Ugyfelekkel szembeni kdvetelések 1562 1458 -6,7%

A K&H Bank Zrt. mérlegf6dsszege 9,9%-kal (317 milliard Ft-tal) csékkent 2011-ben. A csdkkenés
eszkodzoldalon elsésorban az allampapirokhoz és az ugyfelekkel szembeni kovetelésekhez, mig
forrasoldalon a hitelintézetekkel (els6sorban anyabankkal) szembeni kdvetelésekhez kapcsolodik.

Az lgyfelekkel szembeni kbveteléseken belll mind a lakossagi, mind a véllalati hitelallomany csékkent
2011-hez képest (lakossag: -8,3%, vallalat: -6,3%). A lakossagi hitelek esetén az allomanycsdkkenés
elsdsorban a deviza jelzaloghitelek végtorlesztéséhez kapcsolédik (amit részben ellensulyozott a forint
svajci frankkal szembeni tovabbi gyengllésébdl adodd arfolyamhatds), mikézben az elmult évhez
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hasonldéan mérsékelt hitelkereslet volt megfigyelhet a lakossagi szektor mellett a vallalati szektorban
is. A Pannonlizing Zrt. 2011. november 30-i beolvadasanak nem volt érdemi hatasa a hitelallomanyra
(a lizingcégnek nyujtott anyabanki finanszirozas helyett a volt lizingcég altal nyudjtott tGgyfélhitelek
szerepelnek a hitelallomanyban).

Mrd Ft 2010. 2011. Valtozas
dec 31. dec 31.

Ugyfelekkel szembeni kotelezettségek 1595 1728 8,3%

Sajat t6ke 117 181 54,7%

Az lgyfelekkel szembeni kbtelezettségek allomanya 133 milliard Ft-tal (8,3%-kal) nétt az év soran,
mindkét Uzleti szegmensben (lakossag, vallalat) a bankszektori atlagot meghaladé névekedést sikertilt
elérnie a banknak az eredményes megtakaritasi kampanyoknak készdnhetéen.

Tulajdonosi hatarozat alapjan a bank 6sszesen 93,3 milliard Ft osztalékot fizetett a 2010-es Uzleti évet
kovetden (a 2010-es eredménybdl 26,0 milliard Ft, az eredménytartalékbdl 67,3 milliard Ft osztalékot).
Az osztalékfizetést megel6zéen a tulajdonos t6keemelést hajtott végre az eredménytartalékbodl
kifizetett osztalékkal megegyez6 Osszegben (67,3 milliard Ft). A sajat téke 63,6 milliard Ft-os
novekedése 2011-ben elsésorban az emlitett tulajdonosi tdkeemelés eredménye.

2010. 2011. Valtozas
dec 31. dec 31.
Szavatolo téke (mrd Ft) 135,5 199,4 +47,2%
Tékemegfelelési mutato 8,38% 11,36% +2,98%
Tékemegfelelési mutatd (6sszehasonlithatd)* 9,88% 11,36% +1,48%

* mindkét idészak IRB Foundation. 2010 nem tartalmazza az osztalékfizetés miatti eredménytartalék
csOkkenést

Tékemegfelelési mutatdé: a Bank 2011. januar 1-jével attért a bels6 mindsitésen alapulé (IRB
Foundation) tékeszamitasi modszerre. 2010 és 2011 évvége kozott a tbkemegfelelési mutatd jelentds
javulasa elsédlegesen a 2010-es eredménytartalékbdl osztalékként kifizetett 67,3 milliard Ft-tal
azonos mértéki jegyzett tbkeemelésnek kdszénhetd.

4.2. Eredmény

2011-ben a bank addzas utani eredménye 4,4 milliard Ft volt. Az el6z6 év eredményéhez (28,9
milliard Ft) képesti jelentés csdkkenés elsdsorban a deviza jelzaloghitelek végtorlesztésének varhato
és teljesult hatasara elszamolt 48,9 milliard forintos addzas elétti veszteséghez kapcsolodik* (ebbdl
15,3 millidrd forint bankcsoporti szinten a bankadébdl leirhatd). A Pannonlizing Zrt. 2011. november
30-i beolvadasdnak nem volt érdemi hatasa a bank eredményére (a Pannonlizing finanszirozasabal
szarmaz6é kamateredmény helyett a korabbi lizingcég altal nyujtott Ggyfélhiteleken elszamolt
kamatbevétel jelentkezik a kimutatasban).

. 2011-ben a magyar pénzugyi szektort érint6 legjelentésebb hatasi esemény a lakossagi devizahitelek végtorlesztésérdl szolo
térvény volt (az Orszaggydilés 2011. szeptember 19-én fogadta el a hitelintézetekrél és pénziigyi vallalkozasokrol szl térvény
ezzel kapcsolatos modositasat). A torvényi feltételeknek megfelel6 lgyfelek a kovetkez6 arfolyamokon torleszthettek
kedvezményesen: eurd esetén 250 forint, svajci frank esetén 180 forint, jen esetén 2 forint. A végtorlesztéshez sziikséges
fizetési kotelezettségnek az igény benyuijtasatol szamitott 60 napon beliil eleget kellett tenni ugy, hogy az Ugyfél a sajat
forrasbol szarmazo 6sszeget legkésébb 2012. januar 30-ig atutalta a pénziigyi intézménynek, illetéleg az igy nem fedezett
kovetelésrészre hitelt nyujtd pénziigyi intézmény altal kibocsatott fizetési kotelezettségvallald nyilatkozatat bemutatta. A
kedvezményes végtorlesztési lehetéség a jogszabalyban foglalt hataridék figyelembevételével 2012. februar 28-aval lejart.

A végtorlesztés szamviteli kezelése: a beszamoldban az év végéig realizalt veszteség a végtorlesztéshez kapcsolddd bankadd
kedvezménnyel egyiitt az ,egyéb raforditasok” kozoétt kerllt kimutatasra, az azon felll még varhato veszteség az ,értékvesztés”
soron kerllt elszamolasra.
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Mrd Ft 2010 2011 Valtozas
Szokasos (uzleti) tevékenység eredménye 35,0 53 -84,9%
Adézas utani eredmény 28,9 4,4 -84,8%

A bevétel ndvekedésében az alabbi tényez6k jatszottak meghatarozé szerepet:

e A netté kamat és kamatjellegli eredmény kozel 8%-kal csdkkent az el6z8 évhez képest (2010:
94,5 milliard Ft, 2011: 87,3 milliard Ft), elsésorban technikai jellegl tételek miatt (a KBC-t6l
szarmazé eurd finanszirozas szerkezetének ill. FX swapok szamviteli elszamolasanak
valtozasa)?,

e A nettéd jutalék- és dijbevétel csokkenése (2010: 28,1 milliard Ft; 2011: 26,7 milliard Ft) az
értékpapir szolgaltatassal kapcsolatos dijbevételhez kapcsolodik (kevesebb tékevédett alap
értékesités, mint a kiemelkedé 2010-es évben).

e Az egyéb bevétel sor 2010-ben 6,8 milliard Ft kompenzaciés bevételt tartalmaz, mely a
mikodési kockazatbdl adodd veszteségek fedezetéll szolgal (2011-ben 0,5 milliard Ft
kompenzaciés bevételt szamolt el a Bank).

e A Bank mikddési koéltsége az el6zd évi koltségértéknél 4,3 milliard Ft-tal, 6,5 %-kal
alacsonyabb (2011. év: 61,1 milliard Ft; 2010. év: 65,4 Milliard Ft):

> a személyi jellegii koltségek 2,5 milliard Ft-tal, 8,3 %-kal alacsonyabbak a Iétszam és
a jutalom 6sszegek alakulasa kdvetkeztében;

> az egyéb koltség 1,1 milliard Ft-tal (3,9 %-kal) mérséklédott. Alakulasanak fébb
Osszetevéi: IT koltseg (-0,5 milliard Ft), marketing koltség (-0,3 milliard Ft),
Uzletvitelnez kapcsolddd koltségek (-0,2 milliard Ft), Uzemeltetési, pénzigyi,
humankdltség-elszamolasi szolgaltatasi dij (-0,1 milliard Ft);

» Az értékcsokkenési leiras el6zb évhez viszonyitott valtozasa -0,7 milliard Ft (-10,1 %).

5. KOCKAZATKEZELES

A banki tevékenység szamos kockazatnak van kitéve. A K&H Bank ezen kockazatok pontos mérésére
és megfelel kezelésére, limitalasara vonatkoz6 rendszert mikodtet. A rendszer modszertani és
szervezeti szempontbdl egyarant illeszkedik a f6 tulajdonos KBC Csoport kockazatkezelési
rendszerébe.

5.1 Kockazatkezelési iranyitasi modell

Az érték- és kockazatkezelési iranyitasi modell az egyes szervezeteken belil hatarozza meg a
kulonb6z6 testlletek és személyek felel6sségi koreit és feladatait azzal a céllal, hogy biztositsa az
értékteremtés megbizhaté iranyitasat, és a kapcsolddo, a banki és biztositasi tevékenységet érinté
kockazatok kezelését. A Csoport kockazatiranyitasi modellje harom vonalra épll:

e Az 4tfogé tarsasagi és kockazati bizottsagok az Igazgatdésag, az Audit Kockazat és Compliance
Bizottsdg, a Vezetdi Bizottsag, az Orszdg Csapat és a Tdke és Kockazati Feligyel6 Bizottsag
(CROC). E bizottsagok atfogd kockazatkezeléssel és az értéktermelés nyomon kovetésével
foglalkoznak.

e A specialis kockazati tanacsok (a Hitelkockdzati Tanacs, a Kereskedési Kockazati Tanacs, a
Mikodési Kockazati Tanacsok) feladata, hogy konkrét kockazattipusokra vonatkozdan
vezessenek be csoportszintl kereteket és fellgyeljék a kapcsolodd kockazatkezelési folyamatot.
A kockazati tanacsok tagjai az lizletdgak vezetésének és az Erték és Kockazatkezelés teriiletnek
a képvisel6i.

'y Uj finanszirozasi struktura alapjan a KBC az eur6 finanszirozas jelentds részét mérlegbeli bankkozi forrasok helyett
HUF/EUR swap Ugyleteken keresztil biztositia 2011-t6l. A mérlegszerkezet atalakulasa (a kisebb bankkézi finanszirozast a
mérleg eszkozoldalan az értékpapirallomany hasonlé mértéku csékkenése kisérte, mikézben a mérlegen kivili tételek kozott
megnétt a EUR/HUF swap allomany) az eredménykimutatas szerkezeti 6sszetételét is modositotta (kisebb kamateredmény a
lecsokkent értékpapirallomany és eurd bankkézi finanszirozasi kéltség nettd egyenlegeként, amit részben ellensulyozott az FX
swapokon elszamolt nagyobb kamatjellegli eredmény a ,pénziigyi miiveletek eredménye” soron).

A torvényi elbirasoknak megfeleléen 2011-ben valtozott az FX swap/Forward Ugyletek realizalt kamatanak szamviteli
elszamolasa is (2010-ben a kamateredmény részeként volt elszamolva, mig 2011-ben mar a ,pénziigyi miiveletek eredménye”
soron kerUl kimutatasra a nem realizalt kamatbevétellel egydtt).

Amennyiben a kamateredmény valtozasat megtisztitjuk ezektél a technikai tételektél, akkor az eredmény nagysagrendileg az
el6z6 év szintjén maradt.
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e Az Uzletagi vezetés és az egyes tevékenységek bizottsagai felelnek elsédlegesen az érték- és
kockazatkezelésért operativ szinten. Az Erték és Kockazatkezelési teriilet méri a kockazatokat, a
gazdasagi t6két és az értékteremtést valamennyi érintett lzleti vallalkozasra vonatkozban és az
eredményekrél kozvetlenll az (zletag-vezetésnek és az egyes tevékenységekért felel6s
bizottsagoknak szamol be.

e Az Erték és Kockazatkezelési teriileten beliil Gjonnan felallt Integralt kockazatkezelés feladata a
harom meglévé kompetenciakdzpont eredményeinek atfogasa, a munkamegosztas koordinalasa
és a kockazatokrdl, tékérdl és az értékteremtésrdl egységes lUizenet tovabbitasa a fels§ vezetés
felé.

Az Igazgatésag és az Audit, Kockazat és Compliance Bizottsag fontos szerepet jatszanak az
értékteremtésben és a kockazatiranyitasban. Az Audit, Kockazat és Compliance Bizottsagnak torténé
rendszeres beszamolok biztositjak, hogy mindenre kiterjed6é informacio jusson el az lgazgatosag
megfelelé tagjaihoz az év folyaman. Emellett a teljes Igazgatésagnak az éves kockazati limitek
jévahagyasaba torténd bevonasa révén az lgazgatésag képes teljes kor( informacidkon alapuld
dontéseket hozni arrél, hogy milyen mérték(i kockazatot tekint a Csoport szamara elfogadhaténak, és
megfelelének tartja-e a kockazatkezelés szerkezetét.

5.2 Kockazattipusok

o Hitelkockazat alatt azon veszteség lehetdségét értjiik, amelyet a Bank akkor szenved el, ha
az ugyfél fizetésképtelenné valik, vagy nem tudja idében teljesiteni fizetési kotelezettségeit. A
szabalyzatok lefedik a hitelezési folyamat egészét. A hitelportfoliot a Bank folyamatosan
figyelemmel kiséri, ez alapjan késziilnek a Bank felsé vezetésének sz6l6 jelentések.

Bazel ll-es program keretében a Bank 2010. év végén sikeresen megkapta a Bels6
mindsitésen alapulé modell (IRB Foundation) hasznalatara az engedélyt a feltigyelettdl, mely
alapjan a Bank 2011. januar 1-ét6l a hitelkockdzatra szamitott szabalyozé t6keszikseégletet
kalkuldlia. Ezen program keretében a Bank az 0Osszes ugyfél-mindsitési modelljét
felUlvizsgalta és tovabbfejlesztette az Uj egységes csoportszintli médszertannak megfeleléen.
2011-ben a bank nagy hangsulyt forditott az alkalmazott kockazatkezelési moddszertan
tovabbfejlesztésére, elsésorban a  hitelportfoli6  kilénb6zd  stressz-szcenaridkra
(makrogazdasagi mutatdkra, devizaarfolyam-valtozasra, tovabba ingatlanérték-valtozasra)
valo érzékenységének vizsgalatara. A kockazatkezelési modszertan fejlesztésének tovabbi
fontos eleme a menedzsment riportok atdolgozasa, ahol joval nagyobb teret kaptak a
kulénbdz6 kvantitativ kockazati mér6szamok, a hitelportfolié folyamatos vizsgalata érdekében.
A korabbi évhez hasonlé mértékben ndvekedett a késedelmes allomany a lakosséagi hitelek
esetében. A gazdasag allapota, kiildonésen a munkanélkiiliség jovébeni alakulasa jelentésen
befolyasolhatja a hitelportfolid minéségét.

A bank atstrukturalassal is segiti a lakossagi ugyfeleit a fizetéképességik megdrzése
érdekében. 2011 év végén az atstrukturalt lakossagi jelzaloghitelek allomanya 116 milliard Ft
volt (a portfolio 16%-a) ami jelentés nOvekedés az el6z8 évhez képest.

e A piaci kockazat a Bank deviza- és kamat pozicidk értékének valtozasabdl fakado veszteség
kockazata. A Bank eszk6z-forrds gazdalkodasanak és piaci kockazat kezelésének alapjat a f6
tulajdonos KBC Csoport altal alkalmazott mddszertan jelenti. Ennek megfeleléen a CROC
folyamatosan figyelemmel kiséri, és limitek felallitdsaval korlatozza a banki- és kereskedési
konyv kockazati kitettségét (a KBC limitpolitikajaval 6sszhangban). A kamatkockazat mérését
és kontrolljat a kiilébnb6z6 modszerek és limitek (gap-elemzés, kamatérzékenység, duration,
BPV, NII) egylttes alkalmazasaval biztositjuk.

e Likviditasi kockazat alatt azt a kockazatot értjik, hogy egy intézmény nem képes megfelelni
netté finanszirozasi kévetelményeinek. Likviditasi kockazatot okozhatnak piaci zavarok, hitel
visszamindsitések, amelyek bizonyos finanszirozasi forrasok azonnali elapadasat okozhatjak.
E kockazat kivédése érdekében a vezetés diverzifikalni torekszik a finanszirozasi forrasokat,
és az eszkozoket a likviditas szem el6tt tartasaval kezeli, fenntartva a készpénz, a
pénzeszkdzok, illetve az azonnal értékesithetd értékpapirok egészséges egyensulyat. A rovid
tavu likviditasi kockazat mérése az operacios likviditasi limittel torténik, mely azt méri, hogy a
30 napos kumulalt likviditasi gap fedezete elégséges-e. A strukturalis likviditas mérése 2011-
t6l a fedezettségi mutatdval, az uj feligyeleti és Bazel 3-as likviditasi ratak szamitasaval,
valamint likviditasi stressz tesztetek alkalmazasaval torténik a KBC iranyelvei alapjan. Az
egyes likviditasi mutatdk és limitek alakulasat a Kockazatkezelési igazgatésag rendszeresen
jelenti a K&H Bank CROC bizottsaga részére.
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e A K&H Bankcsoport a mikodési kockazatok kezelését (azaz annak lehetéségét, hogy
veszteséget szenved a nem megfeleléen mikddé rendszerek, folyamatok, illetve emberi hibak
vagy kilsé események hatasara) egységes elvek és mddszertan alapjan kezeli. E mddszertan
egyarant feldleli a kockazatok felismerésének kiilonb6zé technikat (6nértékelések rendszere -
alacsony és fels6vezetdi szinten egyarant-, felmerilt veszteségek elemzése, KBC
csoportszinten azonositott kockazatok elemzése) a kockazatok csokkentésének illetéleg
elfogadasanak modszerét valamint egységes dontési hataskorok kialakitasat. A Bank 2007.
decemberben kapta meg a PSZAF-tél az engedélyt a miikddési kockazatokra szamitott
tékekovetelmény sztenderd modszer alkalmazasara (2008. januar 1-t8l).

6. A BANK MUKODESI FELTETELEI

A bank kézponti teriiletei 2011 negyedik negyedévétél folyamatosan atkoéltéztek a Lechner Odén fasor
9. szam alatti Uj K&H székhazba, amely mind esztétikai, mind mUiszaki-technoldgiai és koérnyezet
tudatossagi szempontbdl magas szinvonall elhelyezést biztosit.

A K&H Csoport Uj Székhazanak a belizemelésével parhuzamosan az eddigi kdzponti épuletek
(Vigado téri Székhaz, Liget Center, Bp, Ajtési Direr sor, Benczur utca, Csanyi u.) hasznalatat
megszlntettik, a Bank tulajdonaban allé Bp, Pozsonyi uti Kézponti éplletet pedig oktatébazissa, és
BCP éplletté alakitottuk.

Az Uj Székhaz teljes alapteriilete 75.000 nm, amibél a K épilet 55.000 négyzetméteren a csoport
tulajdonaban, mig a K éplilettel egyébként szervesen Osszeépitett H épllet bérleti jogviszonyban van.
A két épuletben egylttesen mintegy 2.500 munkahely kerilt kialakitasra, valamint itt nyertek
elhelyezést a Cégcsoport kdzponti lgyfélszolgalatai is. (Bankfiok, Lizing Ugyfélszolgalat, KHAB
ugyfélszolgalat, stb.)

A K és a H éplletek egészében rendkivil korszerli és kdrnyezetbarat épitészeti és épuletgépészeti
megoldasok keriltek alkalmazasra, mint pl automatikus vezérlésli, még a "fényszennyezés"
kivédésére is programozott arnyékolod rendszer, valamint talajvizzel miik6dd hdszivattyus rendszerek.
A Csoport tulajdonaban allé K éplletrész LEED Aranyfokozatu kérnyezetvédelmi mindsitése jelenleg
folyamatban van.

A bank dolgozdinak l1étszama az év folyaman 127 fével csdkkent, az év végén 3.145 {6 volt.

Fidkberuhazasok:

2011. évben 27 bankfiok létesitése, részleges, vagy teljes atépitése valdsult meg, vagy van
folyamatban az alabbiak szerint:
e 4 yj bankfiok készllt el és nyilt meg, vagy van az épitése folyamatban;
e 2 bankfidk Uj helyszinre kdltdzése van folyamatban;
e 15 bankfiok teljes vagy részleges atépitése zajlott le, 6 bankfiok atépitése volt folyamatban az
év végeén.

A fidképitésekhez kapcsoléddan, illetve az ATM projekt keretében 2 késziléket épitettiink be Uj
helyszineken (fiokokban) és mintegy 30 berendezést telepitettink fidkfliggetlen, kilsé helyszineken
(féleg aruhazakban).

A héalbzat akadalymentesitése az épitésekkel, atépitésekkel egyltt folyamatosan zajlik, jelenleg a 236
fiokbdl 185 akadalymentes.

Befejeztlik a torvényi elbirasoknak megfelel6 kornyezetvédelmi megfeleltetést (freonmentesités),
Osszevonva egyes gépészeti felljitasokkal, illetve kulon programként is. A K&H fidkhaldzata
freonmentes, ezzel az orszagban jelenleg egyedulallé.
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Folytattuk a 2008-as év soran megkezdett ligynevezett "zéld fiok" kialakitasokat, idén 2 ,zéld fiok”
kialakitasa fejez6dott be (Hajdliszoboszl, és Békéscsaba, Andrassy), és tovabbiak elbkészitése van
folyamatban. Ezek az egységek nem hasznalnak kdzvetlen fosszilis energiahordozat.

Aprilisban megkezdte m(ikddését a KBC Uj Kbzép-eurdpai adatkézpontjia (CEDC) és a tervezett
Utemezésben folyamatban van az adatmigracié.
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