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|. fejezet — Hattér informacio

Bevezetés

A Bazel Il rendszer felépitése

A Bézel ll-es Tokeegyezmény egy nemzetkdzi kezdeményezés, amelynek célja, hogy egy
kockazatérzékenyebb keretet hozzon létre a szavatoldé téke kiszamitasahoz szikséges
kockazatértékeléshez, azaz azon minimum tékesziikséglet meghatarozasahoz, amellyel egy pénzigyi
intézménynek rendelkeznie kell. Emellett az is a cél, hogy az intézményeken belll ésszehangolasra
keriiljon a tényleges kockazatértékelés a szavatol6 téke értékelésével, megengedve kiilonbdzd belsd
kockazati modellek alkalmazését.

A Bazel Il célja, hogy javitsa a pénzigyi rendszer szilardsagat és megbizhatésagat azaltal, hogy
szorosabban 6sszekapcsolja a tékesziikségletet a kockéazattal és egy el6retekintébb t6kegazdalkodasi
megkozelitésre 0sztondz. A Bazel Il részletesen ismerteti azon minimumkdvetelményeket, amelyek
biztositjak a belsé értékelés koncepciondlis megbizhatdésagat és teljességét.

A Bézel ll-vel a Bézeli Bizottsdg felhagyott az 1988-as Tokeegyezmény ,egy kaptafas”
megkozelitésével a minimum szavatold tékekdvetelmény kiszamitasi mddszerének tekintetében és
bevezetett egy harom pilléren alapulé koncepciot, amely arra torekszik, hogy 6sszehangolja a
szabalyozéi eléirdsokat a kockazatkezelés gazdasagi alapelveivel.

A Bazel Il szabéalyozas harom pilléren nyugszik:

» Az 1. pillér meghatdrozza a szabalyozéi/felligyeleti minimalis t6kekbvetelményt a hitelezési
kockazat, a piaci kockazat és a mikodési kockazat mérésére vonatkozd szabalyok és
rendelkezések elbirasaval. Ezt a t6keigényt szabalyozdi sajat té6kébdl kell fedezni.

» A 2. pillér a bank kockézataihoz kapcsol6d6 téke-megfeleléségének belsé értékelési
folyamataval (Internal Capital Adequacy Assessment Process, ICAAP) foglalkozik. A 2. pillér
emellett bevezeti a felligyeleti felllvizsgalati és értékelési folyamatot (Supervisory Review and
Evaluation Process, SREP) is, amely keretében a szabalyozék értékelik a hitelintézetek belsé
téke-megfeleléségét.

» A 3. pillér a minimum kozzétételi kdvetelményekre dsszpontosit, azokat a fé informacidkat
lefedve, amelyek egy hitelintézet téke-megfelelédségének értékeléséhez sziikségesek, ideértve
a kockazatkezelést és tékegazdalkodast.

Bazel Il tbkeszabalyozas

1. pillér 2. pillér 3. pillér
Minimalis t6kekdvetelmények Felugyeleti ellendrzési folyamat Piaci kozzététel
» A bank belsé téke-

megfeleléségi értékelésével

P Kiilonb6z6 megkdzelitések » Rendszeres kdzzététel a piac
és m|n|mql|s kovetelmények (ICAAP) foglalkozik szamara, a tokemegf_elf?le,s és
» Hitelkockazat ; A a kockazatkezelés minéségi
L . » Figyelembe vesz tovébbi ! P S
» Mlkodési kockazat ! . €S mennyiségi szempontjait
kock&zatokat is

> Piaci kockazat » Toketartalékok és célkitlizések egyarant lefedve

A dokumentum altal lefedett témak kore

Ez a dokumentum tartalmazza azon kdzzététel 6sszetevéit, amelyet a Bazel Il szabalyozas harmadik
pillére, illetve a vonatkozé EU direktiva rendelkezései, valamint azok a magyar jogrendszerbe térténé
atultetése ir el6 az pénzintézetek szaméra. Kdvetkezésképpen, ebben a beszamoldban a K&H feltarja
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az 1. pillérben szerepl6 kilonbdz6 kockazatfajtak meghatarozasat, valamint e kockazatok kezelését és
a t6kegazdalkodast a vonatkoz6 3. pillér szabalyainak megfeleléen. A dokumentum az aladbbiak szerint
kerult 6sszeallitasra.

Els6ként rovid attekintést nyljt arra vonatkozdan, hogy a K&H miképpen teljesiti a kozzétételi
eléirdsokat. Ezutan a dokumentum &tfogd képet ad a K&H Csoport szerkezetérél jogi és szervezeti
szempontokbal.

Masodik Iépésként, e kozzététel célja, hogy betekintést nydjtson a KBC Csoport (és igy a K&H-ban is
érvényes) atfogd kockazatkezelési és t6kegazdalkodasi stratégiajaba, és abba, hogy a K&H miképpen
veti dssze a kockazatokat a megfelel6 tékeszinttel; majd a dokumentum részletesen ismerteti a K&H
Csoport tékeszerkezetét. Emellett attekintést nyujt a K&H tékemegfelelésérdl és tékeellatottsagarodl is.

A harmadik f6 fejezet a K&H Csoportban alkalmazott kockazatiranyitas és kockazatkezelés leirasaval
foglalkozik, és részletezi az érintett szervezeti egységek és bizottsagok feladatait és felelésségét.

Végul, a dokumentum konkrétabban foglalkozik a hitel-, piaci és mulkddési kockéazattal és
meghatarozza a kockézatkezelés keretét, a nyomon kovetési folyamatot és f6 kockazatenyhitési
kezdeményezéseket e konkrét kockazatfajtak tekintetében. Ez a kdzzététel kiegésziil még a likviditasi
és eszkoz-forrds gazdalkodasi kockazatok kezelésével foglalkozé fejezetekkel.

Megjegyezendd azonban, hogy jelen kozzététel nem tér ki egészében likviditasi kérdésekre.
Mindemellett, a kockazat- és likviditaskezelésre és a tékegazdalkodasra vonatkozd tovabbi részletek
és kozzétételek az nemzetkdzi pénzigyi beszamolasi szabvanyoknak (Internal Financial Reporting
Standards, IFRS) megfeleléen készitett éves beszamoléban talalhaték.

Kozzétételi kovetelmények a K&H-ban

A K&H elkételezte magéat a 2006/48/EK iranyelvben és a magyar térvényekben meghatarozott 3. pillér
szerinti kovetelményeknek valé megfelelés irant. A Hpt.' 137/A cikkében meghatarozott kdzzétételi
eléirasoknak valé megfelelés céljabdl a K&H egy kilon erre a célra szant dokumentumot készit
.Kockazati Jelentés” formajaban, a 234/2007. sz. Korményrendeletben el6irt tartalommal.

Kodzzétételi alapelvek

Altalanos kommunikéaciés politikajaval 6sszhangban, a K&H igyekszik a lehetd legnyiltabban
kommunikalni a piaccal kockazati kitettségérél. Ezért a K&H az ,Eves Jelentés” egy kiilon fejezetében
— €s még részletesebben e dokumentumban — a K&H-ban folyd kockazatkezelésre vonatkozo
informé&cidkat hoz nyilvanossagra.

E specifikus 3. pillér szerinti dokumentum a Toékekdvetelmény Direktivaban (Capital Requirements
Directive, CRD), és annak a magyar térvényekbe atiiltetett valtozataban meghatarozott kozzétételi
eléirdsoknak megfeleléen keriilt 6sszeallitasra; és célja, hogy a lehet6 legteljesebben kielégitse a piac
igényeit. A K&H uagy véli, hogy az Direktiva XIl. fliggelékében meghatarozott kozzétételi
kovetelmények se nem magénjellegliek, se nem bizalmasak.

Azonban a K&H tartézkodhat az EU iranyelvben felsorolt egy vagy tébb kdzzétételtdl, ha a K&H ugy
itéli meg, hogy az adott kdzzététel altal kdzvetitett informacié — a CRD XII. figgeléke 1. részének 1.
bekezdésében (és a magyar térvényekben) meghatarozott ismérvek fényében — nem tekinthetd
I[ényegesnek.

Tovabba, e konkrét 3. pillér szerinti jelentés csak a K&H vonatkozasaban lényegesnek itélt
kovetelményeket fedi le. Kovetkezésképpen, hogy a piac szamara lényeges informaciéra lehessen
koncentralni, a K&H vonatkozdsaban nem relevans eldirdsok nincsenek emlitve e dokumentumban.

! 1996. évi CXII. szamu térvény a “hitelintézetekrél és pénzigyi vallalkozasokrol” (Hpt.)
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Azonban, a K&H figyelmet fordit Ggyfelei jogos igényeire és érdeklédésére, és — ha az helyénvald —
fellilvizsgalja ez irdnyu politikajat.

Mivel a 3. pillér szerinti kbzzétételeket a piac céljaira szantdk, a K&H célja, hogy kbévesse a jovében
kialakulé egészséges piaci gyakorlatot, és kovetkezésképpen, fontoléra fogja venni — amikor az
idészerl — a kozzétett informacidk szintjének kibdvitését és, sziikség esetén, feliilvizsgalja eredeti
hivatalos politikajat a 3. pillér szerinti kbzzétételek tekintetében.

Mindamellett a Bank fel fogja tarni a torvény szerint maganjelleglinek és bizalmasnak tekintett
informacié kozzétételétdl vald tartbzkodasanak tényét és okat, és fel fog fedni minden olyan
kapcsolodé informaciot, ami nem tekintheté maganjelleglinek vagy bizalmasnak.

A kozzététel gyakorisdga és helye

A K&H évente egyszer tesz kdzzé ,Kockazati Jelentés™t, az ,Eves Jelentés” jovahagyasatol szamitott
15 (tizenét) napon belil. Ez a sajatos 3. pillér szerinti dokumentum magyar (és angol) nyelven
egyarant elérheté a K&H céges honlapjan (www.kh.hu). A ,Kockazati Jelentés” a pénzugyi év utolso
napjara mint mérlegfordulé napra késziil, az ,Eves Jelentés™-hez hasonloan. A jelentésnek K&H céges
honlapjan torténé megjelentetésével egyidejileg a Bank a PSZAF-nak is megkildi a ,Kockazati
Jelentés™™t, amelyet a felligyelet is k6zzétehet sajat honlapjan.

A ,Kockéazati Jelentés” évenként kerul frissitésre. A minéségi informacié kézzététele az elé6zd év végi
allapoton alapul. Kovetkezésképpen, a K&H kovetkezd 3. pillér szerinti kdzzététele, a 2009-es
pénzigyi év vonatkozasaban, 2010. aprilis végével varhato.

Azonban — a piaci igényekt6l figgéen — a K&H donthet a gyakoribb frissités mellett, és szandékaban
allhat a 3. pillér szerinti mennyiségi kozzétételek gyakorisdganak 6sszehangolasa a negyedéves vagy
féléves pénzigyi beszamoldk és/vagy Egységes Beszamoldék (Common Reporting, COREP)
készitésének gyakorisagaval.

A kozzététel tartalma

A K&H ugy értékeli, hogy a CRD-ben meghatarozott kdtelezé 3. pillér szerinti kozzétételek elegendéek
a K&H kockazati jellemzdinek és téke-megfeleléségi helyzetének megvilagitasara. A K&H — a kezdeti
szakaszban — csak CRD XII. fliggelékében és annak a magyar térvényekbe atiltetett valtozataban
(234/2007 sz. Kormanyrendelet) meghatarozott informaciokat teszi k6zzé elsédlegesen.

A megadott informacié egy része megegyezik a magyar szamviteli szabvanyok altal el6irt
informéacioval, és amely az ,Eves Jelentés” megfelel fejezeteiben is megtalalhatd. A 3. pillér szerinti
kozzétételi kovetelmények altal eldirt — és a magyar szamviteli szabvanyok céljabol méar kozzétett —
informaciot és adatokat jelen dokumentumban megismétiésre keril, igy biztositva a kodzzétételek
teljességét és azok kénnyl hozzaférhetéségét, tovabba a dokumentum olvashatdsagat.

A 3. pillér szerinti kdzzétételek altal el6irt informéciot és adatokat a K&H a pénziigyi beszamoldknal
alkalmazotthoz hasonld ellenérzés és fellilvizsgalat ala veti, a kilsé kényvvizsgald altali ellenérzés
kivételével. igy a Bank ellenérizi a kbzzétételek egyezéségét az egyéb meglévé kockazati jelentések
tartalmaval, és végsd fellilvizsgalat és mindségbiztositas céljabdl a felsé vezetés szamara is
bemutatasra, illetve jévahagyasra kertdilt.

A kozzététel terjedelme

A K&H ,Kockazati Jelentése” elsédlegesen a Bankra vonatkozéan egyedi alapon késziilt, azonban a
mellékletben részletes informaciét nyujt konszolidalt alapon a K&H Csoportra vonatkozéan is. E
,Kockazati Jelentés” 2008. december 31-ére vonatkozo, a kénywvizsgald altal az ,Eves Jelentés”
készitése kapcsan ellenérzétt, informacidkat tartalmaz.
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Jogi és szervezeti felépités

A K&H Csoport nem csak egy altalanos kereskedelmi bank és a magyar piac egyik meghatarozo
szerepl6je, hanem egyben a KBC Nemzetkdzi Bank és Biztosité Csoport része is. Mint ilyen, a K&H
tevékenysége egy széles tartomanyt olel at, ideértve a lakossagi, vallalati és a professzionalis
pénzpiaci szegmenseket.

Jogi felépités

A Kereskedelmi és Hitelbank Bank Zrt. (K&H Bank) egy, a Magyar Kéztarsasagban bejegyzett korlatolt
felel6sségl tarsasadg. A K&H Bank és leanyvéllalatai (egylttesen mint K&H Csoport keriil emlitésre a
tovabbiakban) a banki szolgaltatasok teljes kdrét nyuijtjadk egy — tébb mint 230 fiékbdl allé — orszagos
hal6zaton keresztll. A K&H Bank az ABN AMRO Magyar Bank Rt. (ABN AMRO Hungary) jogutédija.

A K&H Bank Zrt. anyavéllalata a KBC Bank N.V. (Belgium), mint egyedili részvényes. A végsé
anyavallalat a KBC Group N.V holdingtarsasag, amely egyben a KBC Insurance N.V. — a K&H
Biztosité anyavallalatanak — tulajdonosa is. Ezért, a K&H Biztositd nem tagja a K&H Csoportnak
(maga a K&H Bank nem rendelkezik részesedéssel a biztositotarsasagban), bar a K&H Bank és a
K&H Biztositd tevékenysége szamos ponton Osszefonddik (pl. irdnyitas, stratégia, értékesitési
csatornak, stb.). A Csoport tébbi vallalata a K&H Bank kdzvetlen leanyvallalatai. A KBC Bank 2001 6ta
tobbségi tulajdonos.

A K&H Csoport szerkezete

A K&H Csoport a kdvetkez6 harom {6 részre bonthat6:
» Bank
» Lizingcsoport
» egyéb leanyvallalatok

A K&H Csoport ,Lizingcsoportja” 10 jogi személyt foglal magaban. A csoport legnagyobb vallalata a
K&H Pannonlizing Zrt. A tagvallalatok integrdlasa és tevékenységik optimalizalasa
eredményeképpen, a kovetkez6 lizletagak tekintheték aktivnak 2002. aprilis 6ta (azaz azon vallalatok,
amelyek varhatéan novelik a Lizingcsoport portfolidjat)*:

A K&H Lizingcsoport szerkezete

Véllalat Fé tevékenység Uzletag
K&H Pannonlizing Zrt Hitelezés, pénzigyi lizing Autd, teherauté
K&H Autéfinanszirozé Zrt. Pénziigyi lizing Autd, teherauté
K&H Autoépark Kift. Operativ lizing, flottakezelés (tartos bérlet) | Autd, teherautd
K&H Eszkdzfinansziroz6 Zrt. Pénzigyi lizing Egyéb eszkdzok
K&H Eszkézlizing Kit. Operativ lizing (tartés bérlet) Egyéb eszk6zok
K&H Ingatlanlizing Zrt. Pénziigyi lizing Ingatlan
K&H Alkusz Kift. Biztositasi alkuszi tevékenység Alkuszi tevékenység
K&H Lizinghéz Zrt. Operativ lizing Egyéb eszkdzok
K&H Lizing Zrt. Pénzlgyi lizing Auto, teherautd
K&H Lizingadminisztracios Zrt. Alvé Szolgéltatas

ZA Lizingcsoportban sziirke és délt betlivel jelzett vallalatok passzivak. E vallalatok nem kdtnek Gj szerz6déseket; portfolidjuk a
kovetkezé néhany év folyaméan fokozatosan kifut, és vagy Osszeolvadnak egy aktiv vallalattal, vagy felszamolasra kerilnek
(mivel nincs ,&16” portfoliéjuk). E passziv véallalatok sulya a Lizingcsoport teljes portfoliojan beliil 0,02% alé csokkent.
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A K&H Csoport esetében az ,egyéb leanyvallalatok” kdzétt vannak olyan cégek, amelyek nem
végeznek semmilyen hitelezési tevékenységet. E leanyvallalatok k6zé a kovetkezdk tartoznak:

» K&H Befektetési Alapkezel6 Zrt.

» K&H Equities Zrt.

» K&H Csoportszolgaltato Kit.

» Kvantum Koveteléskezel6 és Befektetési Rt. v.a. (végelszamolas alatt)

Osszességében, 2008-as év végén a kovetkez6 vallalatok tartoztak a teljes konszolidacio korébe:

A K&H Csoport teljes konszolidacidjaba tartozé cége k

Tulajdonos Tervet Hot. szerinti
Vallalat (kdzvetlen befektetés, készité Tevékenység pL. .
s ; besorolas
millié Ft) egység?
K&H Bank Zrt. KBC Bank N.V. igen aktiv PIBB?

(Belgium, 100,00%)

K&H Bank Zrt.

K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. (100,00%, 850,0) igen aktiv PIBB
. K&H Bank Zrt. . . .
K&H Equities Zrt. (100,00%, 25121,6) igen aktiv egyéb
s K&H Bank Zrt. . . o ea
K&H Csoportszolgéltato Kit. (100,00%, 60,0) igen aktiv kiegészitd
Kvantum Kdveteléskezel6 és K&H Bank Zrt. igen végelszamolas eavéb
Befektetési Rt. v.a. (100,00%, 351,1) 9 alatt gy
o K&H Bank Zrt. . .
K&H Pannonlizing Zrt. (100,00%, 1784.9) igen aktiv PIBB
. K&H Pannonlizing Zrt. . . P
K&H Autépark Kift. (100,00%, 10,0) igen aktiv operativ lizing
e o K&H Pannonlizing Zrt. . .
K&H Autéfinanszirozo Zrt. (100,00%, 50,0) igen aktiv PIBB
- K&H Pannonlizing Zrt. . .
K&H Lizing Zrt. (100,00%, 50,0) igen aktiv PIBB
K&H Ingatlanlizing Zrt. K&H Pannonlizing Zrt. igen aktiv PIBB

(100,00%, 50,0)

K&H Pannonlizing Zrt. végelszamolas

K&H Lizingadminisztracios Zrt. v.a. (100,00%, 32,0) igen alatt egyéb
g o K&H Lizingadminisztraciés Zrt. . .

K&H Eszkdzfinanszirozé Zrt. (100,00%, 100,0) igen aktiv PIBB
e K&H Lizingadminisztraciés Zrt. . . P

K&H Eszkdzlizing Kft. (100,00%, 50,0) igen aktiv operativ lizing

K&H Lizinghaz Zrt. K&H Lizingadminisztracios Zrt. igen aktiv operativ lizing

(100,00%, 20,0)

Tovabbi részletek a konszolidaciéba tartoz6 vallalatok kérérél és a K&H egyéb részesedéseirdl a
fuggelékben talalhatok. (Megjegyzés: a Lizingcsoportba tartoz6 K&H Alkusz Kft. nem tartozik a
konszolidaciés kérbe HAS alapon, csak IFRS alapon.)

Osszességében a K&H Bank 30 milliard Ft értékben rendelkezik kozvetett vagy kozvetlen
befektetéssel. A befektetések kényvszerinti értéke 2008. december 31-én 334,9 milliard Ft. A Banknak
nincsenek egyéb tékebefektetései.

A 3. pillér szerinti kozzétételi kdvetelményeknek megfeleléen, elsésorban a K&H Bank tartozik e
,Kockazati Jelentés” témakorébe. igy a dokumentumtérzsben szereplé szamok kizarélag a K&H Bank
kitettségét mutatjadk. Azonban ugyanezen informéciok, konszolidalt alapon a teljes K&H Csoportra
vonatkozo6an, hasonlé szerkezeti tablakban fejezetenként is rendelkezésre all a fuggelék megfelelé
részére torténd hivatkozas formajaban.

3A ,PIBB” a hitelintézeteket, pénzigyi vallalkozasokat, befektetési cégeket és biztositotarsasagokat foglalja magaban.
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Szervezeti felépités

A szervezeti felépités a ,Next Projekt” 2007. januéri megvaldsitasa nyoman valtozott. Ez a projekt nem
érintette a KBC Csoport és annak tagjainak jogi felépitését, viszont megreforméalta a KBC Csoport
szervezeti felépitését (ideértve a K&H Csoportot is), ami négy alapelven alapult;

« Az értékesités” kdzéppontba helyezése, hogy teret biztositson a jovébeni versenyelénydknek és
a helyi foldrajzi tertleteken mikddé lakossagi banki terilet, a hal6zaton alapuld privat banki és a
biztositasi tevékenység egyetlen Uzleti egységbe torténé integralasanak, ami e versenyelény
gerincét fogja alkotni.

* A csoport nemzetkdzi vetlletének megerésitése és a ,belgiumi tevékenység” hatarozott
levalasztasa a ,k6zponti” funkciokrél, e célkitiizések elérésének biztositasara.

» A teljesitmény egyértelmli szamon kérhetéségének atadasa az Uzleti egységeknek, ekézben
biztositva a Csoportszabvanyok szigoru betartasat és a hatékony Csoportiranyitast.

* Az Un. ,Jlean processing” fokozasa, kihasznalva a csoportméretbdl ad6dé elénydket oly maédon,
hogy a termel6é tevékenységeket termékgyarakba, a tamogatd tevékenységeket pedig kézbdsen
hasznalt szolgaltatasokba csoportosulnak.

A K&H Csoport funkcionalis felépitését 2008. decemberében az alabbi abra illusztralja.

K&H FUNKCIONALIS STRUKTURAJA
(2008. December)

OV ala tartozo tamogato teriiletek:
Kommunikacio (Bankcsoport és Biztositd)

Orszag Csapat

m Belsd ellendrzés (Bankcsoport) B g B
f - OV helyettese ala tartozé tamogato

2 Voot ogandcsos ankcacpo) Orszag vezets (OV) terietak '

m  Befektetési szolgaltatisok (Bankcsoport e Magyarorszag L] SE‘E‘;\;E“Z;S (Bankcsoport s

Biztosita)

m  Belsd ellendrzés (Biztositd)
m  Jogi és Specialis karteritések
(Biztosita)

Orszag vezetd

m Alapkezeld
m Lizing

helyettese
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. fejezet — T 6kemegfelelés

Csoport kockazati és t okestratégiak

E fejezet rovid attekintést nyldjt a KBC Csoportban érvényes Aaltalanos tékegazdalkodasi és
kockazatkezelési stratégiakrdl. Ezen alapvet6 elvek a KBC Csoport egészében alkalmazasra keriiltek,
és altalanos keretet biztositanak a KBC Csoporttagok, és igy a K&H Csoport vezetdi dontéseihez is.

Kockazati politika

A KBC Csoport a kockazat és a kockazatkezelés tekintetében képviselt alapveté hozzaallasa alapjan
kozelitette meg a legfébb kérdéseket és hatarozta meg az altalanos stratégiai feltételeket a szervezet
szaméara. Ebbél kifolydlag, az egész csoportra kiterjedd stratégiat és politikat alakitott ki a kockézat és
a téke tekintetében.

A KBC Csoportban a kdvetkez6 magas szint(i politikk alkotjak a kockéazati stratégia alapjat:

» Egy olyan kornyezet fenntartdsa, amelyben az 06sszes jelentds és lényeges kockazat
azonositasra, értékelésre, szabalyozasra, kezelésre, jelentésre és nyomon kovetésre kerdil.

» A kockazatvallalasi tevékenységek fliggetlen fellgyelet Aaltali iranyitasa vildgosan
meghatarozott felel6sségekkel és szamon kérhetéséggel.

» Egy nyilt kockazati kultira kovetése, amely célja, hogy hatékonyan el6ésegitse az idében
torténd kockazatenyhitést.

» A kockazat-jovedelem aranyanak magas szinvonall szabdalyozott mabdon torténd
optimalizalasa.

Toékepolitika

A KBC Csoport fent emlitett kockazati politikait kiegészité tékestratégidja a kdvetkezdket foglalja
magaban:

» Tartds érték létrehozdsa a részvényesek szaméara, ami a KBC Csoport tékéjének
leghatékonyabb felhasznalasat jelenti, amely a vallalt kockazatok mellett maximalis
megtérilést hoz és elkerdli a tllzott mértéki holttékét.

» A szabdlyozok és a minésité ligynokségek &ltal a KBC Csoport t6kealapjara meghatarozott
korlatozasok betartasa.

» A t6kemegfelelés fenntartasa, egyuttal figyelembe véve a KBC Csoport egy éven tulnyulé
Uzleti fejlédésének kilatasait, a stratégiai Gizleti és téketervezési folyamat szerves részeként.

» A KBC Csoport tokésitettségének mindenkori biztositdsa az 6sszes |ényeges kockazat
fedezése céljabdl egy kitlizétt, magas téke-ellatottsagi szintig.

A kockazatkezelés alapjai

A fenti politikdkkal 6ésszhangban az alabbi alapelvek alkotjdk a KBC Csoport kockazatkezelésének
alapjat:
» Egyetlen, kovetkezetes megkdzelitést kell alkalmazni az érték- és kockazatkezelésre és a
tékegazdalkodasra a csoporton belil
» Egyetlen globdlis kockazatiranyitasi modell vonatkozik az 6sszes véllalatra az aranyossagi elv
betartasaval
» Az érték- és kockazatkezelés tanacsadoi, tdmogatdsi és nyomon kovetési feladatokkal
megbizott teriiletként, az Uizleti teriiletektdl fuggetlenul mikddik
» A KBC Csoport (j kockazatkezelési mdodszereket vezet be, mihelyt azok agazati szabvannya
véalnak
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Tokeszerkezet

A K&H Csoport t6kéjének tsszege és mindsége tekintetében szamos kiilénb6z6 érdekelt fél — mint a
szabalyozok, részvényesek, adohatosagok és a K&H vezetése — szabalyokat, iranyelveket és/vagy
elvarasokat fogalmaz meg. E fejezetben ismertetjuk a K&H a Bazel Il elsé pillére szerinti
rendelkezésre all6 feliigyeleti sajat tékéjét.

Toékeszerkezet

A felugyeleti rendelkezésre allé szavatol6 t6ke (amelyre felugyeleti sajat tékeként is utalnak) alapveté
(Tier 1) és jarulékos (Tier 2) t6kére bomlik. Az alapvetd t6két elsésorban a részvénytdke, valamint a
magyar térvények szerint elfogadhaté egyéb tékepiaci papirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel
csokkentve. A jarulékos tokét elsésorban a magyar térvények altal elfogadott hibrid és a hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirok alkotjak, az el6irt negativ elemekkel csékkentve.

A teljes szavatold t6ke az alapvet6 és a jarulékos téke — egyéb levonasokkal csékkentett — 6sszege. A
K&H Csoport alapvet6 és jarulékos tékéjének részletes dsszetétele az alabbiakban lathato.

A SZAVATOLO T OKE OSSZETEVOI millié Ft
ALAPVET O TOKE 176 835
AZ ALAPVETO TOKE POZITIV OSSZETEVOI 184 039
(1) Alapvetd tékeként elismert téketételek 94 377
Befizetett jegyzett téke 66 307
Toketartalék 28 070
(2) Alapvet6 tékeként elismert tartalékok 66 807
Altalanos tartalék 10 704
Eredménytartalék 56 103
A lekotott tartalék alapveté tékeként elismerhetd része 0
(3) Kbényvvizsgald altal hitelesitett mérleg szerinti vagy évkozi eredmény 4710
(4) Alapvetd tékeként elismert &ltalanos kockézati tartalékok (mérlegfédsszeg 1,25%-aig) 18 145
Altalanos kockazati céltartalékok 21601
(-) Altalanos kockazati céltartalék addja 3456
(5) Alapveté kdlcsontbke 0
AZ ALAPVETO TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 7 204
(-) Immaterialis javak 7 204
(-) Az alapveté kolcsontéke limiten fellli része 0
(-) Kockazati céltartalék és értékvesztési hidny (az alt. kockazati céltartalék nélkil) 0
A JARULEKOS TOKE POZITIV OSSZETEVOI 20 601
Az alapvetd kolcsontéke jarulékos tékeként elismerhetd része 0
Ertékelési tartalékok 0
IRB értékvesztési és céltartalék tdbblet 0
Jéarulékos kdlcsontske 0
Aldrendelt kblcsdntéke 20 601
Elsébbségi részvények, amelyek megengedik a korabbi években ki nem fizetett,
bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok kifizetését a nyereséges 0
években
Részvénnyé alakithatd kdtvények 0
A JARULEKOS TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 0
(-) Az alarendelt kdlcsontdke és az els6bbségi részvények — amelyek megengedik a
korabbi években ki nem fizetett, bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok 0
kifizetését a nyereséges években — limitet meghaladé része
(-) A jarulékos téke limiten fellli része 0
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LEVONASOK A SZAVATOLO T 6KEBOL

(-) A PIBB-ekbe t6rténd befektetések és t6kekodlcsonok korlatozasa miatt 2672
(-) IRB értékvesztés és céltartalék hiany, és az IRB részesedéseken varhato 0
veszteség

(-) Limittallépések a befektetési korlatozasok miatt 6 804
(-) Limittallépések a tdérvényi hitelezési limit miatt 0

A PENZUGYI| ES BEFEKTETESI SZOLGALTATASI

millié Ft

TEVEKENYSEGEK FEDEZETEUL SZOLGALO SZAVATOLO T OKE

Szavatold téke (alapvetd + jarulékos) a levonasok ELOTT 197 436
Levonasok a szavatolo tékébol 9476
ebbdl: (-) Levonasok az alapvetd tékébdl 8 915

ebbdl: (-) Levonasok a jarulékos tékébdl 561
187 960
167 920

20 040

Szavatolo t ke (alapvet 6 + jarulékos) a levonasok UTAN
ebbdl ALAPVETO TOKE a levonasok utan
ebbdl JARULEKOS TOKE a levonasok utan

A teljes K&H Csoport tékeszerkezetét konszolidalt alapon tartalmazd, hasonld szerkezetl tébla a
figgelékben talalhato.

Tokeellatottsag

Ez a rész a K&H Csoport tékeellatottsagi kockazataval foglalkozik. A tékeellatottsagi kockazat annak a
kockazata, hogy pénzintézet t6kealapja esetleg egy elfogadhatd szint ala csokken. A gyakorlatban ez
a tékeellatottsagnak a szabalyozo/feliigyelet altal el6irt és a tarsasag érdekelt felei altal meghatarozott
bels6 tékeellatottsagi mutatdval torténd dsszevetését kivanja.

A K&H Csoport t ékeellatottsaga

A magyar térvények szerint a K&H Csoportnak egy, a kockéazattal silyozott eszkd6zok 8%-at
meghaladé minimum szavatol6 t6ké szinttel kell rendelkeznie. Azonban, a Pénzligyi Szervezetek
Allami Felugyelete (PSZAF) 2007 masodik felétél a hitelezési kockazat tekintetében 9%-0s minimum
téke-megfelelési szintet irt eld, tekintettel a Bank nagyfoku ndvekedési terveire.

A Bank ezt a kiegészit6 eldirast is figyelembe veszi részletes koltségvetése tervezése illetve készitése
soréan, és tovabbi tartalékokat képez, hogy elegendd szavatol6 tékével rendelkezzen a forint esetleges
gyengllése vagy mas varatlan piaci események esetére.

A Bank havonta jelenti a PSZAF-nak a téke-megfelelési helyzetét, és havi elérejelzéseket is készit a
Bank Eszk®z- és Forrdsgazdalkodasi Bizottsaganak (Asset-Liability Committee, ALCO). Sziikség
esetén a Bank Vezet6i Bizottsaga (Executive Committee, EXCO) dént a meghozandd sziikséges
lépésekrdl (pl. tbkeemelés, osztalékfizetés, stb.)

Az alabbi tablazat attekintést nydjt a K&H Bank tékemegfelelésérél 2008. december 31-re
vonatkozoéan.

TOKEMEGFELELES AZ 1. PILLER SZERINT

KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK

millio Ft

Hitelkockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd modszer") 1677 430
Piaci kockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd modszer”) 57 002
MUkddési kockazatok kockazattal sulyozott eszkozei (,sztenderd mddszer”) 170 854
KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK OSSZESEN 1907 354
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SZAVATOLO T OKE KOVETELMENY (az RWA 8%-a)

milli6 Ft

Hitelkockazatok té6kekdvetelménye 134 194
Piaci kockazatok t6kekdvetelménye 4 560
Mikddési kockazatok tékekdvetelménye 13 668
SZAVATOLO T OKESZUKSEGLET OSSZESEN 152 588

RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO T OKE

milli6 Ft

Alapvetd téke a levonasok utan 167 920
Jarulékos téke a levonasok utan i 20 040
RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO T OKE OSSZESEN 187 960

TOKEMEGFELELES

Szavatol6 téke tobblete

milli6 Ft
35 537

Hitelkockazatok fedezésére rendelkezésre all6 szavatolo téke

169 732

Toke-megfelelési arany (szabalyoz6i minimum: 8%) 9.87%
Alapvetd téke arany (szabalyoz4i minimum: 4%) 8.81%
Hitelkockazatra szamolt tékeellatottsag (szabalyoz4i minimum: 9%) 10.12%

A teljes K&H Csoport tékemegfelelése is meghaladja a feligyeleti minimum szinteket (sorban 10.55%,
9.36%, és 10.95%). Tovabbi részletek a konszolidalt alapu tékemegfelelésrél a fiiggelékben talalhatok.

Mindemellett Bazel 1l 1. pillér szerinti felligyeleti szikséges és rendelkezésre all6 téke szamok is
talalhatok a figgelékben a K&H Csoport cégei szerinti bontasban.

Toékemegfelelés a 2. pillér szerint

A Bazel Il harompilléres modellie és az Uj EU Direktiva (CRD) nagyobb hangsulyt fektetnek a
kockazatkezelésre amellett, hogy iranymutatast adnak a minimum tékekdvetelmények kiszamitasahoz
és szélesebb kdzzétételi kbvetelményeket hataroznak meg. lly médon a pénzintézeteknek olyan belsé
eljarasokat és rendszereket kell kidolgozniuk, amelyek hosszd tavon biztositjgk a megfeleld
tékeforrasok meglétét, kell6 figyelmet forditva minden Iényeges kockézatra. A nemzetkdzi irodalomban
ezen eljardsokra Osszességében belsd t6kemegfelelés értékelési folyamatként (angol roviditése:
ICAAP) utalnak.

A belsé szamitasokra alkalmazott mdodszer eltérhet — és tébbnyire el is tér — az EU Direktiva
szabalyozéi/feligyeleti célokra meghatarozott minimum tékekévetelmény szamitasara alkalmazott
modszerektdl. Tovabba, a Bazel Il 1. pillérje ala tartozd hitel-, piaci és mikédési kockazat szabalyozéi
minimum tékekdvetelményen tal, az intézmények kotelesek a 2. pillér keretében az 06sszes
l[ényegesnek itélt kockazatra is kiszamolni az elégséges tékét belsé folyamataik és modszeriik szerint.

A KBC véleménye az ICAAP-r 6l

A KBC az ICAAP-et egy idedlis I1épcséfoknak tekinti ahhoz, hogy az egész Csoportot fokozatosan egy
magas foku és megbizhat6 kockazatkezelési eljarasok iranyaba terelje. Ennek megfeleléen a KBC az
ICAAP-ra nem Uugy tekint, mint egy kiilsé, szabalyozéi teherre, hanem inkdbb egy, a fenti cél
megvaldsitasaban dont6é szerepet jatszd, eszkozt lat benne. Emiatt a KBC Csoport fontosnak tartja,
hogy egy j0l megalapozott ICAAP megkodzelitéssel rendelkezzen.

Kdvetkezésképpen egy tdbbdimenziés megkozelitést (id6, forgatokonyvek, stb.) alakitott ki a pénzugyi
szektor legjobb gyakorlatinak megfeleléen. A KBC 2007-ben kidolgozott egy, az egész csoportra
kiterjedd ICAAP eljaréast.
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Ez az eljaras belsé modelleket alkalmaz a t6kekovetelmények, konkrétabban a gazdasagi tdke,
mérésére’. Ez biztositja a KBC kitlizott téke-ellatottsagi szintjét, amely a gazdasagi értelemben vett
nemteljesités 4 bazispontos megbizhatdsagi szintjéhez kapcsolédik.

Bels 6 tékemeagfelelés értékelési folyamata a KBC Csoportban

A KBC ICAAP eljardsa az aktudlis és a jov6beni t6kehelyzetet egyarant értékeli. Az utdbbi
értékeléséhez egy haroméves elbrejelzést készit a szilkséges és a rendelkezésre allo tékére
vonatkozdan egy olyan alapforgatokdnyv szerint, ami figyelembe veszi a belsé és a kiilsé ndvekedést;
amely kiegészil kulénb6z6 alternativ forgatokdnyvekkel. Emellett valsag- és egyéb intézkedési tervek
is készllnek, amelyek nehezebb kérilmények kdzott javithatjak a KBC tékeellatottsagat.

4 A gazdasagi téke fogalma annyiban tér el a szavatol6 t6kétdl, hogy a szavatold téke a szabalyozék altal eléirt, fenntartani
sziilkséges és koételezd minimum tékeszint; mig a gazdasagi téke annak szilkséges tékének a legkdzelebbi becslése, amit a
pénzintézetek belséleg hasznalnak sajat kockazataik kezelésére és a szavatold téke fenntartasi koltségeinek felosztasara a
szervezet killonb6z6 egységein belil vagy tagjai kdzott.
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lll. fejezet — Kockazatiranyitas és
kockazatkezelés a K&H-ban

Kockazatiranyitas

A kockéazatiranyitas egy vallalat teljes iranyitasi folyamatanak szerves részét képezi. Meghatarozza a
kockazatkezelés felallitasdhoz és mikddéséhez kapcsolddo szerepeket és feleldsségeket.

Az erételjes kockazatkezelés a szerepek és a felelésségek pontos meghatarozasat teszi sziikségessé
felallithsa és mikoddése soran. A kockazatok szabalyozasanak modjat 6ssze kell hangolni az altalanos
vallalatiranyitasi folyamattal. A hatékony kockazatkezelési eljaras léte — amely biztositja, hogy az
intézmény 0sszes lényeges kockazataval foglalkozzanak — a j6 kockazatszabalyozasi gyakorlatban
elengedhetetlen.

A KBC Csoporthan érvényes érték- és kockazatkezelési szabalyozasi modell célja, hogy
meghatarozza a szervezeten bellli killonb6zé testlletek és személyek felelésségeit és feladatait
annak szem el6tt tartdsaval, hogy megfeleléen biztositsa az értékteremtés és a kapcsolédd — mind a
banki és mind a biztositasi tUzletdgakban felmerilé — kockazatok kezelésének folyamatat.

Kockazatiranyitasi modell a K&H-ban

A K&H iranyitdsi modellie meghatarozza az értékteremtés és az 6sszes kapcsolodd kockazat
kezeléséhez szlkséges felel6sségeket és feladatokat. A K&H Csoport kockazatiranyitasi modellje — a
KBC Csoport szabvanyaihoz hasonléan — harom szinten keriilt kialakitasra:

. szint: Atfogd vallalati és kockazati bizottsagok

Ezek a bhizottsdgok 0Osszvallalati kockazatkezelésre és az egész K&H Csoport
értékteremtésének és tékemegfelelésének nyomon kovetésére koncentralnak. Ezek az
Igazgatétanacs (Board of Directors, BoD), akit az Audit Bizottsag (Audit Committee, AC) segit;
a Vezetdi Bizottsag (Executive Committee, EXCO), az Orszagcsapat (Country Team, CT), az
Eszkdz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (Asset-Liability Committee, ALCO) és a
Krizisbizottsag (Crisis Committee, CrisCo).

II. szint: Szakosodott kockazati bizottsagok

Ezek a bizottsagok arra koncentralnak, hogy fenntartsanak egy, az egész K&H Csoportra
kiterjedd keretet adott kockéazatfajtara vagy tevékenységcsoportra, és figyelemmel kisérjék a
kapcsolddo kockazatkezelési folyamatot.

A Pénzlgyi és Kockazatkezelési Igazgato (Chief Financial and Risk Officer, CFRO) elndklése
mellett a szakosodott kockazati bizottsdgok az (zletagvezetés és a helyi Erték- és
Kockéazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) képvisel6ibél alinak.

Ezek Hitelkockéazati Bizottsdg (Credit Risk Committee, CRC) és a Mikddési Kockazati
Bizottsag (Operational Risk Committee, ORC). A piaci kockazat iranyitasa KBC Csoport
szinten kerlilt kbzpontositasra.
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l1l. szint: Uzletagvezet &i és tevékenység-specifikus bizottsagok

Az Uzletagvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok viselik az elsédleges felelésséget az
érték- és kockazatkezelésért. Az Uzletagvezetés biztositja, hogy az Uzletaghoz kapcsolédo
kockéazatkezelési keretek és iranyelvek a politikakon és az eljardsokon keresztil beépiljon az
Uzletmenetbe. Tranzakciondlis szintli kockazati modelleket kidolgozasa is a feladatuk.

A helyi Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Managemen t, VRM) méri a
kockazatokat, a szavatold és a gazdasagi t6két és az értékképzést az Osszes Uzletag
szamara, és megallapitasait az Uzletagvezetés felé tovabbitja. Emellett felel a portfolié szintd
modellek kidolgozasaért és karbantartasdért, valamint az ésszes modell (tranzakcionalis és
portfolié szintli modellek egyarant) validalasaért. E tekintetben a K&H-n belll egyértelmien
elkiléndlnek a felelésségek, mivel a modelleket validalok személye kilonbézik azok
megalkotoitdl.

E harom szinten tal mas felek is részt vesznek a K&H Csoporton beliili kockazatiranyitasban.

A Belsé Ellenérzési Fo6osztaly (Internal Audit Department, IAD)  felel az ellenérzések
tervezéséért, és ellenérzi a kockézatkezelési keret megfeleléségét a jogi és szabalyozoi
eléirasokkal, a kockazatkezelési rendszer hatékonysagat és eredményességét, valamint a
kockazatkezelési keretnek és irdnyelveknek valdé megfelelését, tovabba azt, hogy az
Uzletagvezetés hogyan kezeli az e hivatalos kereten kivil esé kockazatokat.

A KBC Csoport Modell Bizottsaga (Group Model Committee, G~ MC) a helyi szintl (igy a
K&H-ban is) fliggetlen modell validatori egységek altal dsszeallitott jelentéseket hasznalja fel
arra, hogy dontsén a KBC Csoporton belll, igy a K&H-ban kidolgozott és/vagy hasznalt
Osszes kockazati modell matematikai és mikodési kockazati szempontjainak (mint példaul a
modellhasznalat, modell monitoring, stb.) helyességérdél.

Kockazatiranyitasi szerkezet a KBC Csoporton belil

A KBC Csoportban egy, a helyi Erték- és Kockazatkezelési osztalyok altal biztositott kett6s
beszamolasi rendszer |étezik: hierarchikus beszamolas a helyi Vezet6i Bizottsagnak a helyi kockazati
bizottsagokon keresztill, és funkcionalis beszamolas a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezelésén
keresztil a KBC Csoport kockazati bizottsadgainak és tovabb a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga felé. A
KBC Csoport altalanos iranyitasi szerkezetét az alabbi abra illusztralja.

A KBC Csoport ‘

PRSP Csoport Igazgatétanacs ‘
|rany|ta3| szerkezete

Csoport Audit
Csoport Vezetdi Bizottsag C(FIRO ‘ Bizottsag

Csoport Kockazati Bizottsagok

Csoport
zint Csoport Csoport Csoport Csoport Csoport
Eszkoz-Forras Hitelkockazati Kereskedési Biztositasi kockazat Miikédési kockazat
A Bizottsag Bizottsag Kockdzat Bizottsig Bizottsag Bizottsag
1
|
Csoport Belsd o . . . Csoport
I o
. Ellenérzés Csoport Erték- és Kockazatkezelés Modell Bizottsig
| e e o o o o o o o e o o o o o o o o o o o o o e o e e e e e e e e e o e e et e e . .
1
1 | Vezetdi Bizottsagok
I
Y Egyedi csoportvallalatok
Chzleti | Helyi Igazgatétanacs |
t
N Helyi Vezetdi Bizottsag |
Kockazat-specifikus testiiletek
| Helyi Kockazati Bizottsagok ] Helyi Erték- és Kockazatkezelés |

| Uzletagvezetés ‘

Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)
18/88 oldal



K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kzzététel |

Nyilvanos K&H
Teljes kockazatiranyitasi szerkezet a K&H-ban

A kovetkezdékben a K&H Csoport teljes iranyitasi szerkezete talalhaté részletesen.

. szint: Atfogé vallalati és kockazati bizottsagok

Az lgazgatotanacs (Board of Directors, BoD) a Bank tdrvényes képvisel6je és a legmagasabb
irdnyito testllete. Az Igazgat6tanacs tagjai csak természetes személyek lehetnek. Az Igazgatétanacs
nem Aallhat 5-nél kevesebb és 11-nél tobb f6bdl, és ket az egyedili részvényes nevezi ki. Az
igazgatok kozil legalabb kettének a Bank alkalmazasaban kell allnia. Az igazgatok kézil kettének
legalabb egyéves magyarorszagi tartozkodasi engedéllyel rendelkezé magyar allampolgarsagu csere-
rezidens személynek kell lennie. A BoD valasztia meg sajat elndkét és nevezi ki a Bank
vezérigazgatojat.

e

kiséri a Bank tevékenységét.

Az lgazgatdétanacs — alapesetben — évente négyszer Ulésezik. Amikor azt a tarsasag érdekei
megkivanjak, tovabbi lések 6sszehivasara keril sor. A BoD (lése akkor hatarozatképes, ha a tagok
tébb mint fele megjelent. A hatarozatok egyszeri tébbséggel keriilnek elfogadasra, azokat az eseteket
kivéve, amikor a torvény legaldbb 80%-0s szavazattbbbséget ir el6. A gyakorlatban a hatarozatok
egyhangulag keriinek elfogadasra.

Az lgazgatétanacson belll két bizottsagot Adllitottak fel: az Audit Bizottsagot és az llletmény
Bizottsagot.

Az Audit Bizottsag (Audit Committee, AC) a Bank vezetésének, az lgazgatétanacsba
delegalt tagjainak, tovabba a K&H belsé ellenéreinek és a részvényesek targyalasi féruma,
ahol az lgyeket elégséges és hatékony informéciécsere Gtjan tudjak megvitatni. A bizottsagi
Ulések j6 lehet6séget teremtenek a résztvevék szamara, hogy megvitassak az ellendrzési
tevékenységhez kapcsolddod kérdéseket és szilkség szerint intézkedéseket hozzanak.

Az Audit Bizottsag segitséget nyljt az lgazgatotanacsnak azdltal, hogy felugyeli — az
Igazgatotanacs nevében — az érvényben 1év6 belsé szabalyozasi intézkedések és
kockazatkezelés feddhetetlenségét, hatékonysagat és eredményességét, kilon figyelmet
forditva a helyes pénzigyi jelentésekre, és feliigyelve a tarsasag térvények és rendeletek
betartasat biztosito eljarasait.

Az llletménybizottsdg (Remuneration Committee, RC) hagyja jovd a Bank
illetménypolitikajat, valamint a Bank felsé vezet6inek fizetését. (A fizetésen kivili egyéb
juttatasokat a Bank illetménypolitikaja szabalyozza).

A K&H leanyvéllalatok (Csoporttagok) vezetése jogi értelemben fliggetlen. Azonban, a kozos
Csoportstratégia betartasat a K&H Igazgatétanacs tagjainak az egyes leanyvallalatok Felligyel6
Bizottsagaiban valo részvétele biztositja.

Az Igazgatotanacs és az Audit Bizottsag fontos szerepet jatszik az értékteremtésben és a
kockazatiranyitasban. A rendszeres beszamolas az Audit Bizottsag felé biztositja, hogy a teljes
pénziigyi év folyaman az Igazgat6tanacs illetékes tagjai elegendé informaciot kapjanak.

A Vezetdi Bizottsadg (Executive Committee, EXCO) a Bank mikodését szabalyozd testilet és a
Bank fels6 vezetésének dontéshoz6 és tanacsadd féoruma. Ez egy végrehajté testilet, amely a
Csoportstratégia 0sszes Uzleti szegmensben térténé megvalésitasaért felel.

A Vezetdi Bizottsag felel az érték- és kockazatkezelési stratégia megvaldsitasaért, kérvonalazza a
kockazatkezelési feladatok elvégzését elésegité szerkezetet, és biztositia az ehhez sziikséges
eréforrasokat. Sor kerilt egy Pénziigyi Kockéazati Igazgat6 kinevezésére a Vezetdi Bizottsagban, akit a
kockazatkezelés és a belsd szabalyozasi szerkezet feligyeletének konkrét feladataval biztak meg. A
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Vezetdi Bizottsag mindig tajékoztatast kap a kordbban emlitett Kockazati Bizottsagokban felvetett
témakrol az tlések jegyzékonyvének ratifikalasa utjan.

A Vezet6i Bizottsag felel a Csoport iranyitasdért az Igazgatétanacs altal meghatarozott altalanos
stratégidnak megfeleléen. 2006. majusa 6ta a Vezetd Bizottsagnak 6 tagja van (kordbban 5 tagja volt).
Tagjait az lgazgatétanacs nevezi ki.

Az Eszkdz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsag (Asset-Liab  ility Committee, ALCO) egy olyan
bizottsag, amely a banki tevékenységhdl és — Piaci Kockézati Bizottsaggal val6 egyesiilése 6ta — a
kereskedési konyvekbdl eredd (likviditasi kockézat, kamatlabkockazat, stb.) kitettség nyomon
kovetéséért és szabalyozasaért, és e Kkitettségek kezelési modszertananak iranyitasaért felel. A
bizottsagot a Vezérigazgatd elnokoli.

A Krizisbizottsag (Crisi Committee, CrisCo)  feladata, hogy irdnyitsa a bank mikodését jelentésen
fenyeget6 kockazati eseményekre (valsag) valo felkésziilést, nyomon kévesse a kapcsolddé feladatok
allapotéat, és a valsag tényleges bekovetkezésekor atvegye az iranyitast, irdnyitsa a dontéshozatalt,
valamint a bels6 és kiilsé kommunikaciot, tovabba utasitasokat adjon és nyomon kdvesse az adott
valsaghelyzetben kovetends egyedi Uzletmenet-folytonossagi Eljarasok (Business Continuity Process,
BCP) végrehajtasat. A bizottsagot az Uzemeltetési Vezeté elnokoli.

Il. szint: Szakosodott kockazati bizottsdgok

» Hitelkockazati Bizottsag (Credit Risk Committee, CR C). A bizottsdg f6 célja, hogy
feliigyelje a Bank és a Bankcsoport teljes hitel-kockazatvallalasanak (partner, adds, kibocséaté
és orszag-kockazat) altalanos maédszerét és portfoliokérdéseit. A CRC-t a Bank Pénziigyi és
Kockazati Igazgatoja (CFRO) elnokdli.

e A Mikodési Kockazati Bizottsag (Operational Risk Commit tee, ORC) a piaci és
hitelkockazatoktdl eltérd Osszes egyéb kockazat (nem megfelelé eljarasok, rendszerek,
emberek, és killsé események miatt bektdvetkezd) nyomon kovetéséért és szabalyozasaért,
valamint az ezen kockazatok kezelési médjanak K&H Csoporton bellli iranyitasaért felel. A
bizottsagot a Pénziligyi és Kockazati lgazgaté (CFRO) elndkoli. Létezik egy orszagos szintl
ORC és tobb, tzletag szinti al-ORC.

lll. szint: Uzletdgvezetdi és tevékenység-specifikus bizottsagok

e Lakossagi Hitelbizottsag (LHB; angolul Retail Credi t Committee, RCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 100 millié Ft sszes kitettséget jelentd lakossagi hitelligyletek jovahagyasaért
(a kuszdb magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az RCC-t a Lakossagi Hitelkezelési
Vezet6 elndkali.

e Orszagos Hitelbizottsag (OHB; angolul National Cred it Committee, NCC). Ez a bizottsag
felel a maximum 30 millié eurd dsszes Csoport kitettséget jelentd vallalati és KKV hitelligyletek
jovahagyasaért (a kiisz6b magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az OHB-t a Hitelkezelési
lgazgatosag Vezetdje elndkoli.

» Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB; angolul Nati  onal Credit Sub-Committee, NCsC).
Ez a bizottsag felel a maximum 15 millié eur6 6sszes Csoport kitettséget jelentd vallalati és
KKV hiteligyletek jovahagyaséért (a kiiszbb magasabb kockazat esetén alacsonyabb). Az
OHaB-ot a Véllalati Hitelezés Vezet6je elnokoli.

e Lakossagi Bizottsagok (LB; angolul Retail Committee s, RCs). Ez a bizottsag felel az
Osszes vallalatokon keresztllnyal6 értékesitési csatornaért, az értékesitési és
marketingiigyekért és a termékgyarak koordinalasaért, valamit a lakossagi és KKV lgyfelekre
vonatkozo arképzési stratégiaért. Az RC-t a Lakosséagi Banki Divizi6é Vezetdje elndkali.
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Lakossagi Portfolié Bizottsagok (LPB; angolul Retai | Portfolio Committees, RPCs). Eza

bizottsdg az altalanos dontéshozé testiilet, amely a lakossagi és KKV szegmenst célzo
termékekre vonatkoz6 dontésekért felel, és amely figyelmének kdzpontjaban az Uj termékek
és szolgaltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a kampanyok, a
koltségvetés és tervezés, a termékgyarakkal valo egyuttmikodés, és az értékesitési kérdések
allnak. Haromféle bizottsagbol 4&ll: Lakas, Mobilitasi és Fizetési Portfolidbizottsag,
Megtakaritasi és Befektetési Portfoliobizottsdag és KKV Portfoliobizottsdg. Az RPC-ket a
Marketingigazgatdsag vezetéi elndkolik a harom Portfolidbizottsaggal 6sszhangban.

Vallalati Intézményi Bizottsag (VIB; angolul Corpor  ate Institutional Committee, CIC). Ez
a bizottsag egy altalanos dontéshozo testilet, amely a vallalati tevékenységhez kapcsol6do
kérdésekre és témakra vonatkozé dontésekért felel, és amely figyelmének kdzpontjaban az (j
termékek és szolgdltatasok bevezetése, a régi termékek modositasa, az arképzés és a
kampéanyok, a koltségvetés és tervezés, a termékgyarakkal valo egyuttmikodés, és az
értékesitési kérdések allnak. Az CIC-et a Vallalati és Intézményi Banki Divizi6 Vezetdje
elndkali.

A fent emlitett bizottsagok mellett 2007 januarjatél — amikor megvalésult a ,Next Projekt” (a KBC
Csoport altal felvallalt stratégiai gyakorlat) — tovabbi iranyito testiletek keriltek bevezetésre.

E projekt eredményeképpen a kdzép-eurdpai banki és biztosito intézmények a Kozép-Europai Uzleti
Egységben keriltek 6sszevonasra, amit egy, a KBC Csoport Vezetdi Bizottsagaban tag vezérigazgato
vezet. A K&H tekintetében lényeges (] irdnyit6 testiletek a kdvetkezok:

Orszéagcsapat Magyarorszag (Country Team Hungary, CT -H). Ez a K&H Bank és a K&H
Biztosito felsé vezet6inek csoportja, akik Magyarorszagon kulcsfontossagu vezetdi pozicidkat
toltenek be (az lgazgatotanacs tagjai, vagy mas fontos fels6 vezet6i poziciét betdltd
személyek). Az Orszagcsapat célja, hogy javitsa a vezetdk kdzotti kdlcsonds kommunikéciot
és dsszehangolja a KBC Csoport magyarorszagi f6 tevékenységeit. Az Orszagcsapatot egy
Orszagmenedzser vezeti, aki a Kozép-Europai Uzleti Egység vezérigazgatdjanak tartozik
beszamolassal.

Kozép- és Kelet-europai és Oroszorszagi Vezet 6i Bizottsag (Management Committee
Central & Eastern Europe and Russia, MCCEER). Az MCCEER célja, hogy javitsa az
Orszagcsapatok kozotti kdlcsénos kommunikaciot és 6sszehangolja a KBC Csoport kozép- és
kelet-eurdpai és oroszorszagi f6 tevékenységeit.
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Kockazatkezelés

A kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A kockazatkezelés lehetévé teszi a felsé vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelie a
bizonytalansagot és hozzakapcsol6dd kockazatokat és lehetéségeket, kibdvitve az értékteremtd
kapacitast. Ezért, a KBC Csoportban és a K&H Csoportban egyarant a kockazatkezelés a kovetkez6
alapveté elveken nyugszik:

» Az érték- és kockazatkezelés, valamint a t6kegazdalkodas szorosan kapcsolodnak
egymashoz és egy szétvalaszthatatlan harmast alkotnak. Barmelyikik kezelése mindig
érinteni fogja a masik kettét. A KBC vallalatoknak elégséges tékével kell rendelkezniik ahhoz,
hogy kezelni tudjak a kedvezétlen piaci fejlemények barmely varatlan kévetkezményét.

» A kockazatkezelés egy atfogd, az egész tarsasagot felélelé6 szemszoghdl kell megkézeliteni,
figyelembe véve az 6sszes kockazatot, amelynek a tarsasag ki van téve és az dsszes altala
folytatott tevékenységet. Mint ilyen, ez maga utan vonja, hogy a politikaknak és
modszertanoknak a KBC Csoport egészében dsszefliggének és kdvetkezesnek kell lennitik.

» Minden jelent6s leanyvallalattal szemben elvaras, hogy ugyanazt a kockazatiranyitasi modellt
kdvesse, mint az anyavéllalat (KBC), ami — a kockézatkezelést illetéen — a kdvetkezd
alapelveken nyugszik: az érték- és kockazatkezelésért az izletAgvezetés viseli az elsédleges
felelésséget, mig egy kulonallé — az Uzletdgvezetéstdl fuggetlentil mikoédé — szervezeti
egység tanacsadoi, tAmogatoi és felligyeleti szerepet tolt be.

» A kockazatkezelési keretet a szektorban érvényes fejlett szabvanyokkal dsszhangban kell
Osszedllitani. A KBC elsédleges figyelme az ,iparagi” szabvanyok bevezetésére iranyul,
mihelyt azok &ltalanos gyakorlatta valnak. Mint ilyen a KBC igyekszik a kockazatkezelés
frontvonalaban maradni.

A KBC Csoport szdmara ez egy integralt, holisztikus és csoportszintli érték- és kockéazatkezelési
megkdzelitésre torténd fokozatos atallast von maga utdn, ami egyszerre pro-aktiv (az események
elébe menve cselekszik) és el6retekintd. Emellett, a suly az Ugyleti szintr6l a portfolié szintre
helyezédik at. Altalanossagban, a végsé célkitlizés egy szilard kockazati kultdra létrehozasa a KBC
Csoportban, és ily médon a K&H Csoportban belil is.

Az ,lzletagvezetés” szerepe

A KBC Csoport egészében alkalmazott kockazatiranyitasi modell szerint, az lizletagvezetés viseli az
elsédleges érték- és kockazatkezelési felelésséget, amelybe a kdvetkez6 feladatok tartoznak:
» szamadassal tartozik a felelésségi kdrébe tartozé kockazatkezelésért és felmerilé kockazatért
az iranyitasi szerkezet szerinti felettesének és a jogi személy felsé vezetésének
» biztositja, hogy az Uzletdgara vonatkoz6 kockazatkezelési keret beépiiljon az Gzletpolitikakba
és az eljarasokba, és a személyzet értesiljon réla
» intézkedéseket hoz az olyan kockazatok kezelésére, amelyekkel a kockazatkezelési keret
(még) nem foglalkozik. Tovabba, jelenti a hianyossagokat, az lzletagara érvényes lentrél
felfelé iranyulo tajékoztatasi rendnek megfeleléen.
> a helyi Erték- és Kockazatkezelési osztalynak a szilkséges formaban és a meghatéarozott
hatarid6kon belll kockazati adatokat szolgaltat és a meghatarozott ellenérzések elvégzésével
biztositja azok teljességét.
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Az .érték- és kockazatkezelés” szerepe

Az Erték- és Kockazatkezelés (Value and Risk Management, VRM) egy kiilonall6 szervezeti egység,
amely feladata, hogy az érték- és kockazatkezelési, valamint a t6kegazdalkodasi kérdéseket az
Uzletagtol fuggetlendl oldja meg. A VRM tanacsadd, tamogatd és feliigyeleti szerepet télt be a
kockazatkezelés tekintetében, a KBC Csoportszabvanyoknak megfeleléen.

Bar elengedhetetlen az UzletAgvezetés és az érték- és kockazatkezelés kozotti hatékony
egyluttmikodés, az érték- és kockazatkezelés az lzletagtdl fliggetlentl mikddik. A kockazatkezelési
féosztaly segitséget nyljt az lzletagnak a tudatos kockazatok vallalasaban, ezéltal egy tanacsadai,
tamogat6i és nyomon kovet6i szerepet betoltve.

Az osztaly a C(F)RO-nak tartozik beszamolasi kotelezettséggel, és egyben segiti is azt tevékenysége
ellatasaban, konkrétan az érték- és kockazatkezelésben, valamint a tékegazdalkodasban. igy ez a
szervezeti egység biztositia a ,kockazatkontroll” tevékenységet a KBC Csoport kilénb6zé
véllalataindl.

A VRM f6 célkitlizései a kovetkezd filozéfiaban foglalhatok 6ssze:
LAz Uzletagtol fiiggetlendl és kdvetve a fejlett 4gazati szabvanyokat csoportszintd
érték- és kockazatkezelési, valamint t6kegazdalkodasi keret fenntartdsa, e keret
megvaldsitasanak nyomon kovetése, és segitségnylujtas az Gizletagnak az érték-
és kockéazatkezelési eszkdzok és modszerek hasznalataban”.

A K&H kockazatiranyitadsa e KBC Csoport szint alapelvek mentén kerdilt kialakitasra.

Kockazatkezelési lgazgatdosag (RMD)

A K&H-ban a Kockazatkezelési lgazgatdsag (Risk Management Directorate, RMD) latja el az érték- és
kockazatkezelési feladatokat és felelésségeket a fent meghatarozott KBC Csoportszabvanyoknak
megfelelden.

A Kockazatkezelési lgazgatosag feladatai
Részletesebben a Kockazatkezelési Igazgatdsag f6 tevékenysége a kovetkezéket dleli fel:

1. Az érték- és kockéazatkezelési valamint t6kegazdalkodéasi keret létrehozasa és fenntartasa
figyelembe véve — egyebek kodzétt — a KBC szabvanyokat, valamint a Bazel Il, az IFRS és
egyéb nemzetkdzi elbirdsok kdvetelményeit és fejleményeit. A fenti célokbdl az RMD
figyelemmel kiséri és értékeli a kiils6 és belsé kérnyezet Iényeges fejleményeit és eseményeit,
modszereket dolgoz ki és vesz at, mint a modszertani keretek helyi gazdaja. Mint az érték- és
kockazatkezelés, valamint t6kegazdalkodas elsédleges partoldja, az RMD kételes biztositani,
hogy a szervezet e vonatkozé alapelvek szerint jarjon el.

2. A CFRO tajékoztatasa az érték- és kockazatkezelés, valamint a tékegazdalkodas
teliesitményérél. Az RMD értékelési és beszamolasi feladatai az Osszevont kockazati
poziciokra vonatkoznak. Egyéb esetekben e feladatokat meg kell hagyni az
Uzletagvezetésnek, ugyanakkor az RMD tamogatja az Uzletagvezetést a kockazat-felismerés,
mérés, értékelés és jelentés tekintetében felmeruls feladatai teljesitésében.

3. Az érték- és kockazatkezelés, valamint a t6kegazdalkodas teljesitésének felligyelete a K&H-
ban. Ez azt jelenti, hogy az RMD értékeli és jelenti és kiilonbdz6 kockazatkezelési keretek
bevezetését és késziiltségi fokat, és a kockazatra adott valaszt a K&H-ban. Emellett, az RMD
rendszeres kockazatértékelést is végez. E tekintetben az Igazgatésdg nyomon koveti a
kockazatkezelés megfeleléségét és biztositia a kockazatkezelési keret globalis
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kovetkezetességét. Kovetkezésképpen, van némi atfedés az RMD és az ellenérzési funkcio
tevékenységei kdzott.

4. Részvétel a K&H érték- és kockazatkezelési, valamint a tékegazdalkodasi kérdésekhez
kapcsolodo kiilonb6z6 projektjeiben és ezek tAmogatasa.

5. Egyrészrél portfolié szintl kockazati modellek kidolgozdsa, masrészrél lgyleti és portfolid
kockazati modellek jovahagyasa.

6. Tanacsadoi szerep betdltése a kulonb6zé felsé vezetdi testlletek dontéshozatali eljarasa
soran kockazati tanacsok készitése utjan.

7. A Vezetéi Bizottsagnak dontés céljab6l benyuljtott kockazati limit el6terjesztések
Osszedllitasanak koordinalasa. Valgjaban, az izletagvezetés benydijtja limit eléterjesztéseit az
RMD-nek, aki kés6bb 6sszegzi az elbterjesztéseket és a helyi kockazati bizottsagok nevében
ajanlassal egésziti azt ki.

8. Biztositja a helyi vagy KBC csoport szintl kockéazati bizottsagok és a Csoport Modell Bizottsag
(GMC) altal hozott déntések végrehajtasat a ratifikalas utan és gondoskodik a dontés érintett
felekhez torténd eljuttatasarol/lkommunikalasarol.

9. A helyi kockazati bizottsagok mikddésének koordindlasa és e bizottsagok titkari szerepének
betoltése.

10. Szoros egyuttmikodés a KBC-n belili 0sszes Erték- és Kockazatkezelési osztallyal,
kulénoésen a KBC Csoport Erték- és Kockazatkezeléssel (Group VRM).

11. Szakmai kapcsolatrendszer létrehozdsa és fenntartasa szabdlyozdi testiletekkel és mas
pénzintézetekkel, tagsag szakosodott szakmai szervezetekben, tovabba konferenciakon és
szeminariumokon valo részvétel.

Az Igazgatosag felépitése

Bar megkérddjelezhetetlen kapcsolat van az érték, a kockézat és a t6ke kozott, az igazgatdsag
tevékenységén belll elkilonul egyrészt a kockazatkezelés, és masrészt az értékkezelés és a
té6kegazdalkodas. Ez a két teriilet a eltérd fejlddésével magyarazhato, amely altalanosnak mondhat6 a
banki GzletAdgban. Az értékkezelés és tékegazdalkodas meginduldsa igazan csak a kézelmultra tehet6,
mig a kockazatkezelés egy er6sen érett szakaszaba lépett és mar minden pénzintézetben régota
bevezetésre kerlilt. Ezek a fejlédési eltérések a K&H-ban is megfigyelhetdk.

Pénziigyi és
Kockazati
K&H Csoport Igazgato KBC Csoport
cT (CFRO) Group VRM
BoD/AC
EXCO Group ALCO
e Group CRC

Group TRC

Kockazat- Group ORC

kezelési
lgazgatosag

Hitelkockézatok i Makedes|
) . kockazatok kockazatok
Féosztaly Foosztaly Foosztaly
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A Kockazatkezelési Igazgatdsag jelenleg uUgy kerilt megszervezésre, hogy tikrozze a kilonbdzé
kockazati bizottsagok felépitését. Kovetkezésképpen elsésorban a kockazatfajtdk szerint kerdlt
kialakitasra. Az értékkezelést és tékegazdalkodast jelenleg az RMD-n bellli kilénbdzé osztalyok
kdzosen végzik, de elsésorban a Piaci Kockazatok F&osztaly.

Hitelkockazatok F éosztaly
Altalanos leiras

A Hitelkockézatok Féosztaly célkitiizése, hogy mérje, nyomon kdvesse és elemezze a Bank
Osszes hitelkockazatat portfolio szinten (partner, adds, kibocsatéi és orszag kockazat). Emellett,
koteles gondoskodni az elemzésekhez és a tulajdonosoknak, a vezetésnek és a hatdsagnak
tortén6é adatszolgaltatashoz és jelentéskészitéshez sziikséges informatikai hattérrél, valamint
elvégezni az elemzési és dontés-el6készitési feladatokat.

Feleldsségek

A Hitelkockazatok Féosztaly a fenti feladatokat pontosan, j6 minéségben és a megadott hataridére
koteles elvégezni és jovahagyatni. Emellett, a Hitelkockazatok Féosztaly felel a fentiek eléréséhez
szlikséges személyi, szakmai és miszaki feltételek biztositasaért.

A jelentésekért, adatszolgaltatasért és el6terjesztésekért az osztalyvezetd viseli a felelésséget.

llletékesséqg

A fbéosztély és annak dolgoz6i nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, 6k csak a
dontések el6készitésére és az elbterjesztések kockazati véleménnyel valé kiegészitésére
jogosultak. A fenti feladatok elvégzése érdekében a Hitelkockdzatok Féosztaly jogosult bekérni
minden vonatkozé informaciét és betekinteni minden vonatkoz6 dokumentumba.

Jelentés

Az osztaly a kdvetkezéknek ad tajékoztatast és készit jelentéseket
az uzletagvezetésnek és a hitelezési vezetéknek

a Kockazatkezelési lgazgatdsag vezetdjének

a Vezet6i Bizottsagnak

az lgazgatotanacsnak

a Hitelkockazati Bizottsagnak

a KBC Hitelkockazatok Féosztalyanak

VVYVYYVYVYVY

Piaci Kockazatok F éosztaly
Altalanos leiras

A Piaci Kockazatok Foéosztaly felel a kereskedési és nem-kereskedési piaci kockazatkezelési
modszertanok, irdnyelvek és rendszerek kidolgozasaért és bevezetésért és e kockazatok
kezeléséért.

Feleldsségek

A Piaci Kockazatok Féosztdly felel a piaci kockazatkezelés eljarasok kidolgozaséaért és a
megfelel6 intézményi keretre vonatkozdé dokumentacioért. A Piaci Kockézatok F&osztaly
segitséget nyujt abban, hogy biztositsak minden (] eljaras és modositasra szorulo eljaras piaci
kockazati szempontbdl valé megfeleléségét, valamint az egyedi termékek kidolgozaséban.
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A Piaci Kockazatok F&osztaly nyomon koveti a helyi és nemzetkdzi piaci fejleményeket, valamint
azokat a termékeket és banki gyakorlatokat, amelyek befolyasolhatjak a Bank arfolyamkockazatat
és teljes piaci kockazati szintjét. A Piaci Kockazatok F6osztaly egyarant felel a belsé és kiilsé
limitek — lehet6ség szerint online térténd — nyomon kovetéséért, a vezetdség altal meghatarozott
eljarasok szerint.

llletékesséq

A fbéosztély és annak dolgoz6i nem rendelkeznek dontéshozatali illetékességgel, 6k csak a
dontések el6készitésére és az elbterjesztések kockazati véleménnyel valé kiegészitésére
jogosultak. A Piaci Kockazatok F&osztaly rovid irasbeli ajanlasokat csatolhat minden egyes
el6terjesztéshez a piaci és likviditasi kockazatokra vonatkozéan. A fenti feladatok elvégzése
érdekében a Piaci Kockazatok F@osztaly jogosult bekérni minden vonatkoz6 informaciét és
betekinteni minden vonatkoz6 dokumentumba, valamint az osztaly jogosult feltlvizsgalni a Bank
tevékenységét szabalyoz6 6sszes belsé rendelkezést a piaci kockazat szempontjabol.

Jelentés

A féosztaly a kdvetkezdknek ad tajékoztatast és nyujt be jelentéseket
Uzletagvezetés (azaz Treasury)

a Kockéazatkezelési lgazgatésag vezetéjének

az Eszkoz- és Forrasgazdalkodasi Bizottsagnak

a Vezetdi Bizottsagnak

az lgazgat6tanacsnak

a KBC Kereskedési Kockazatok Féosztalyanak

a KBC ALM Kockazati Osztalyanak

VVVYVYVVY

Mdkodési Kockazatok F 6osztaly
Altalanos leiras

A Mikodési Kockézatok Foosztaly koteles biztositani, hogy a Bank megfeleléen hatékony
intézkedéseket hozzon a muikddési kockadzatok mérésére, enyhitésére és semlegesitésére
és/vagy e célbdl egy megfeleld rendszer (izemeltetését. E célkitiizés megvaldsitdsa érdekében
megvizsgélja és elésegiti a megfeleld garanciak rendelkezésre alldsat a Bank egészében az ilyen
kockazatokbdl eredd elviselhetetlen anyag és presztizsveszteségek elkeriilésére.

Feleldsségek

Az MUkddési Kockazatok Féosztaly felel a KBC miikédési kockazatokra vonatkoz6 médszereinek
és kovetelményeinek a K&H-specifikus kornyezethez vald igazitasaért és a KBC részérdl
jelentkezé tajékoztatasi igények kielégitéséért.

llletékesséq

E feladat teljesitése érdekében a féosztaly jogosult a Bank tobbi osztalyatdl rendszeres és ad hoc
informaciot kérni, betekintést nyerni barmely vonatkoz6 elektronikus adatbazisba vagy
dokumentumba, és el6terjesztéseket megfogalmazni a kockézatenyhités érdekében.

Jelentés

A féosztaly a kdvetkezéknek ad tajékoztatast €s nydjt be jelentéseket
az Uzletagvezetésnek

a Kockéazatkezelési lgazgatésag vezetdjének

a Vezet6i Bizottsagnak

az lgazgatotanacsnak

a MUkddési Kockazati Bizottsagnak

VVVYVVYVY
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» az Orszagcsapatnak
» a Felugyeld Bizottsagnak
» a KBC Miikoddési Kockazatok Féosztalyanak

Kockazatkezelési folyamat

A kockéazatkezelés lehetbvé teszi a felsé vezetés szamara, hogy hatékonyan kezelje a barmely Gzleti
tevékenységben benne rejlé bizonytalansagot és hozzakapcsol6dd kockazatokat és lehetéségeket,
kib6vitve az értékteremtd kapacitast. Ezért, a KBC folyamatosan egy jol megalapozott
kockazatkezelési eljaras megteremtésére torekszik, amely az egész KBC csoportba beépiil.

Folyamatlépések

Maga a kockazatkezelési folyamat egy mdédszertani eljards, ami szamos alfolyamatra bonthat,
amelyek sorrendben koévetik egymast, és lényegében egy allandé korfolyamatot alkotnak. A
kockazatkezelési folyamat célja, hogy egy mddszeres, hatékony és eredményes kockazatkezelési
modszert biztositson a szervezet minden szintjén. A vezetésnek ezekhez folyamati Iépéshez kell

kivalasztania a megfelel6 mddszert.

A kockazatkezelési folyamatot az alabbi dbra illusztralja:

Mérés & Ertékelés

Eszlelés &
Azonositas
. Kockazat-
Nyomon
: . 2 kévetes &
Valaszadas kezelési LCimit
meghatarozas
folyamat '
Jelentés Ertékelés, Elemzés &

Tanacsadas

A kockazatkezelési folyamat a kovetkezé folyamatlépésekbdl all, amint azt a lenti abra is illusztralja:

1. Kockéazat-felismerés és azonositas: Ez a lépés gy interpretalhaté, mint a ,lényeges
kockazatok feltardsa és meghatarozasa”, konkrétan azon kockazatok, amelyek az intézmény
célkitiizéseinek elérésére pozitiv vagy negativ hatassal jarhatnak. A kockazatazonositasi
folyamat részét képezi a kockazat azonositasara hasznalt eszkdzok kivalasztasa (pl. kockazat
besorolas, hatasszerinti kategériak, stb.)

2. Kockazatmérés és értékelés: A kockazatmérés legjobban ugy hatarozhaté meg, mint a
kockazatnak valo kitettség mindéségi és mennyiségi értékelése. A kockazatmérésre
alkalmazott modszer attdl fugg, hogy a kockézat tobbé-kevésbé mérhetd-e vagy sem. A
kockazatmérési/értékelési folyamat részét képezi a kockazatértékelésre haszndlt eszkzok
kivalasztdsa, azaz a megfelelé6 kockazati mértékegységek azonositasa, ideértve a mérés
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tipusat (azaz mennyiség vagy mindségi), a mérési szempontokat (pl. valészinliség vagy
hatas), és a meghatarozandé mértékeket, stb.

3. Nyomon kovetés és limit meghatarozads: A kockazatok nyomon kévetésének céljabol, és
annak ésszer( biztositdsdnak érdekében, hogy a szervezet elérje célkitiizéseit, kockazati
limiteket kell meghatarozni. A limit a kockazatvallalas konkrét formainak jévahagyasa. A limit
jelzi, hogy a Csoport mennyi kockézatot tekint az ,elviselheté maximumnak" egy portfolié vagy
egy portfoliocszegmens tekintetében. A kockazati limitek az lgazgatétanacs altal meghatarozott
kockazatvallalasi hajlandéséagot tikrozik. Ez a kockazatvallalasi hajlandésag konkrét kockazati
limitek vagy tlréshatarokban testesil meg, amelyek tikrozik a célkitizések elérésében
megengedhetd eltéréseket. A kockazati limiteket az Ilgazgatétanacs fogadja el.

4. Ertékelés, elemzés és tanacsadas: A kockazatértékelés a kockazati kitettség felmérése. Ez
altaldban a kockazati kitettség kockazati limitekkel térténé 6sszehasonlitasa Gtjan torténik. A
kockazati kitettséget dsszemérik a limittel és elemzik azokat, a tajékoztatds és a kockazatra
adandd valaszokra vonatkoz6 dontések elésegitése érdekében.

5. Jelentés: A kockazatmérési és értékelési eredményeket egy strukturdlt jelentésben kell
bemutatni a dontéshozéknak (elsésorban a helyi kockazati bizottsagoknak), hogy koévetni
tudjak a kockéazati kitettségek és a kockazatszabalyozas alakulasat, a kockazati limitek
betartasat és sziikség esetén idében kiigazité intézkedéseket hozhassanak.

6. Vélasz: A kockazatokra adott valasz célja a fenyegetések korlatok kozé szoritdsa és a
kinalkoz6 lehetéségek kihasznalasa. A vezetésnek valaszt kell talalnia a kockazatra és meg
kell hataroznia, bevezetnie és végrehajtania azokat a tevékenységeket, amelyek segitenek a
kockazatok egy olyan rezidualis szintjét elérni, amely ésszhangban van a véllalat kockazatt(iré
képességével. A szabalyoz6 eszkdzok azok az eszkdzok, amelyeket arra hasznalnak fel, hogy
végrehajtsék e valaszokat, és ezaltal el6segitsék a szervezet Uzleti célkitiizéseinek elérését. A
vélasz lehet kockazatcsokkentés, a kockazat elfogadasa, a kockazat atadasa vagy a kockazat
elkertilése.

Az Osszes kockazat — amelynek a KBC Csoport ki van téve — kivetkezetes kezelésének garantalasa
érdekében szamos kockazatokon ativeld és atfogé dokumentum kerllt kidolgozasra, amelyek
irAnymutatassal szolgalnak e Iépések némelyikére. A K&H-ban a kockazatkezelés folyamatos
fejlesztés és tokéletesités alatt all e keretekkel 6sszhangban és azokra a vonatkoz6 csoportszint(
irdnyelvek is iranyadok.

A kovetkez6 fejezetekben a K&H — mint a KBC csoport egyik tagja — jelenlegi gyakorlatat és eljarasait
mutatjuk be a Bazel Il 1. pillérében kifejezetten emlitett kilénb6z6 kockazatfajtak kezelésének és
iranyitdsanak tekintetében. Ezek a hitelkockazat, a piaci kockazat és az mikodési kockazat. A
kozzétételt tovabba az ALM és a likviditasi kockazatkezelés és iranyitas leirasaval egésziil ki.
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V. fejezet — Hitelkockazat

A hitelkockazat kezelése

A hitelkockazat-kezelés a hitelkockazatok azonositasa, mérése és jelentése tekintetében végzett
strukturalis és ismétlédé feladatokra utal. A hitelkockazatot a Vezet6 Bizottsdg altal jovahagyott
szabalyok és eljarasok utjan kezelik, amelyek iranyaddk az 0j hitel- és limitigénylések jovahagyasi
folyamatéra, a hitelkockazatok nyomon kovetési és felligyeleti folyamatara és a portfoliokezelésre.

Meghatarozas

A hitelkockazat” az amiatt bekodvetkezd veszteség kockazata, hogy a masik fél elmulasztia a
pénzintézet felé fennall6 fizetési kbtelezettségeinek vagy azok egy részének teljesitését, azaz a masik
fél altali nemfizetés vagy nemteljesités kockazata. A ,masik fél" kifejezés altalanos (6sszefoglald)
értelemben hasznalandd, beleértve az adoést, a kezest, a (viszont)biztositét, a partnert, a kibocsatot,
stb.

A hitelkockazatot eldidézheti a masik fél fizetési vagy teljesitési képességének vagy hajlandésaganak
hianya; vagy az 6t ebben megakadalyozé események vagy kulsé felek altal hozott intézkedések. Igy a
hitelkockazat magaban foglalja az orszag-, a felhigulasi, a fizetési és a partnerkockazatokat is.

A hitelkockazat elsésorban hitelezési tevékenységhél, fliggé kotelezettségekbdl, garancianydjtasokbdl
— ideértve az akkreditivet és a kolcsonnyujtasra véllalat kotelezettséget — a kotvényekbe és
adoslevelekbe valo befektetésekbdl, a pénzpiaci ligyletekbdl és mas kapcsolodd tevékenységekbdl
ered.

Hitelkockazat-kezelési és iranyitasi keretrendszer  a KBC-ben

A hitelkockazat-kezelési dontéseket a hitelkockazati bizottsagok (Credit Risk Committee, CRC) hozzak
meg, amelyek csoportszinten (Group CRC) és/vagy helyi (local CRC) szinten keriltek kialakitasra
(amelyet a csoportszintii vagy helyi Vezet6i Bizottsagnak (EXCO) kell jévahagynia).

A Csoport Modell Bizottsag (GMC) felel a KBC Csoportban kidolgozott és/vagy hasznélt 0sszes
hitelkockazati modell matematikai és muakddési kockazati szempontjaiért (mint példaul a modell
hasznalata, monitoring tevékenységek, stb.)

A hitelkockazat kezeléséért a végsd felelésséget az lizletagvezetés viseli, akit szamos tevékenység-
specifikus bizottsag segit. Egy kilonallé hitelkockazati osztaly tanacsaddi, tAmogatoi és feligyeleti
szerepet tolthet be a hitelkockazat-kezelés tekintetében.

A KBC Csoport jelentds vallalatai kdtelesek bevezetni a teljes hitelkock&zat-iranyitasi struktarat, ami
magaban foglal egy (kulénalld) hitelkockazati bizottsagot és egy hitelkockazat-kezelési osztalyt, amely
flggetlen az uzleti tertlettél. A K&H megfelel ennek a kdvetelménynek.
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Hitelkockazat-iranyitas

Felel 8s szervezeti egységek a K&H-ban

A hitelkockazat kezelése két szinten térténik: Ugyleti és portfolid szinten. A hitelkockazat Ugyleti
szinten torténé kezelése azt jelenti, hogy a kockazatok becslésére — az adott hitelkitettségek
elfogadasa el6tt és utan — megbizhat6 eljarasok, folyamatok és alkalmazasok allnak rendelkezésre. A
kockazat portfolidszintl kezelése az 6sszevont hitelportfoliora (vagy részeire) vonatkoz6 idészakos
jelentést, a limitbetartasi fegyelem és a portfoli6kezelés nyomon kdvetését vonja maga utan.

A Kockazatkezelési lgazgatésagon belul a Hitelkockdzatok F&osztaly felel a hitelpolitikaval és
portfolibkezeléssel kapcsolatos kérdések elemzéséért, a belsd hitelkockazat jelentéséért (ami a kiilsé
és a vezet6i jelentések alapjaul szolgal) és a hitelkockazati modellek validalasaért, jovahagyaséaért.

Az Ugyleti szinti hitelkockazat-kezelésben résztvevé szervezeti egységek Ugyfélszegmensenként
tagolédnak. E kilonb6zd szervezeti egységek (azaz a hitelkezelési osztalyok, a részleteket lasd
késébb) feladatai és céljai a kbvetkezdk:
» hozzajarulas az adott szegmens jovedelmezéségéhez
> felel a hitelezési tevékenységben és a hitelkezelési folyamatokban rejlé Ugyleti szintd
kockazatok statisztikai alapi modellezéséért és nyomon kovetéséért

E f6 célkitizések megvaldsitdsa érdekében e szervezeti egységek — szorosan egylttmikddve a
vonatkozo Uzleti teriiletekkel — a kévetkezdket dolgozzak ki és mikodtetik:

a szegmensen belll hitelezési stratégiat, politikat és hitelezési folyamatot

gyakorlati tamogatas nyujtanak a fiokoknak oktatasok és hitelpolitikak utjan

tranzakcionalis hitelkockazatokat vallal, ellenériz és kévet nyomon

dolgozik a kétes hitelportfolié helyreéllitasan/behajtasan

VYV VY

Lakossagi Hitelkezelési F  6osztaly

A féosztaly egységei részt vesznek a Bank lakossagi kockazatvallalasi politikak, lakossagi és
privatbanki hitelezési politikak, behajtasi politikdk, valamint az Uzleti teriilet altal készitett 0j termékre
vonatkozo rendelkezések és azok médositdsainak dsszedllitaAsaban és rendszeres frissitésében.

Részt kell vennitk a Bank, a maganszemélyekkel kotott tigyletekben rejlé kockazatokkal foglalkozo,
kiildnbdz6 bizottsdgainak munkajaban. A kdvetkezd bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:

» Lakossagi Hitelbizottsag (RCC)

» Lakossagi Portfolié Bizottsagok (RPCs)

» Lakossagi Bizottsagok (RCs)

» Hitelkockazati Bizottsag (CRC)

Lakossagi Hitelezési Osztaly

Ez az osztaly felel a kockazattal jaré termékeket (hitelek, kartydk, stb.) igényl6 maganszemély
Ugyfelek mindsitéséért és ellenérzéséért a jOvahagyas el6tt, valamint a hiteligénylések
jovahagyasaért.

Lakossagi Problémés Ugyfélkezelés Osztaly

A Lakossagi Problémas Ugyfélkezelés Osztaly a kovetkezokért felel:
» A nemteljesité lakossagi (maganszemély) lgyletek és addsok kezelése, és a lejart hitelek
behajtasa
» Az addsok megkeresése telefonon, személyesen, behajté cégeken keresztiil vagy jogi tton
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Lakossagi hitelkezelés- fejlesztés és monitoring osztaly

A szervezeti egység feladatai a kovetkezdket foglaljdk magukban:

» A lakossagi Ugyfeleknek kinalt kockazati termékekre vonatkozé keretszabalyzatok elkészitése
és rendszeres frissitése

» Hitelezési folyamatok kidolgozasa (dokumentacio, dontéshozatali mechanizmus, folyamatok,
informatikai rendszerek fejlesztése, stb.)

> A lakosségi hiteltermékekben és a hitelkezelési folyamatokban rejl6 kockéazatok statisztikai
alapu modellezése és nyomon kovetése

» Rendszeres és eseti elemzések és jelentések készitése

Véllalati és KKV Hitelkezelési lgazgatosag

Az igazgatdsag szervezeti egységei részt vesznek a Bank nem-lakosséagi kockazatvallalasi politikak és
a véllalati és intézményi banki és hitelezési politikak, valamint a vallalati Gzleti terilet altal készitett U
termékekre vonatkozd rendelkezések és azok modositdsainak Osszeallitisaban és rendszeres
frissitésében.

Részt kell vennillk a Bank, a nem-lakossagi Ugyletekben rejlé kockazatokkal foglalkozé, kilonbdzé
bizottsagainak munkajaban. A kovetkezd bizottsagokban rendelkeznek tagsaggal:

Orszéagos Hitelbizottsag (NCC)

Orszagos Hitelezési Albizottsag (NCsC)

Vallalati Intézményi Bizottsag (CIC)

Hitelkockazati Bizottsag (CRC)

YV VYV

Nemzetkodzi Ugyfelek Hitelbirlati Fosztaly

A Nemzetkozi Ugyfelek Hitelbiralati Féosztaly felel a K&H nem-lakossagi szegmense nemzetkozi és
VIP lgyfélkéréhez kotédd hitelkockazatok kezeléséért.

E féosztaly a kovetkezékeért felel:

» A nemzetkozi, hazai nagyvallalatok és VIP vallalati tgyfelek kapcsan a vallalati Gizleti teriiletek
(pl. Specialis Finanszirozasi lgazgatosag, Nagyvallalatok lgazgatosag, stb.) altal készitett
hiteligényléseinek felllvizsgalata és véleményezése

> A hitelportfolié teljesitményének nyomon kovetése és az egyéb szervezeti egységek és kilsé
partnerek szamara sziikséges jelentések ¢sszedllitasa

» Részvétel az egyes hitel-el6terjesztésekre vonatkoz6 dontéshozatalban

» A vallalati hitelezéshez kapcsolédd bizonyos témakra — mint a delegalas, hitel-jovahagyasi
szabdlyozéas, addésmindsités, kdvetelésmindsités, sth. — vonatkozé belsé rendelkezések vagy
azok egy részének megirasa

» Bankok/bankcsoportok hitelkockazataira vonatkozé tanacsadas és el6terjesztések készitése,
és részvétel a rajuk vonatkoz6 limitek jovahagyasaban

» Orszagkockazat kezelése a (a KBC altal készitett) orszagmindsitések, orszagkategoériak és
orszaglimitek, kitettségek, sth. folyamatos karbantartasa utjan.

Vallalati és Kisvallalkozéi Hitelbiralati Féosztaly

Ez a f6osztaly felel a vallalati és kisvéallalkoz6i (igyfelekhez kapcsoldédo hitel-jovahagyasi
tevékenységekért, valamint a torvény altal eldirt hitelkockdzat-kezelési el6irdsok betartdsaért.
Feladata, hogy kezelje és elemezze a hitel-el6terjesztéseket, és ajanlasokat fogalmazzon meg.
Ellenérizni koteles a Bank hitelportfolidjanak formajat és tartalmat, és arrdl jelentést késziteni.

Emellett felel a vallalati és kisvallalkozéi Ugyfelekre vonatkozé belsé hiteladminisztracios eljaras
megtervezéséért és mikodtetéséért. Ily médon, a féosztaly feladata, hogy a kidolgozza és bevezesse
a vallalati/kisvallalkozdi hitelezési folyamatot érintd kulénféle hitelkockazat—elemzési és szabalyozasi
eszkodzoket.
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Specidlis Hitelek Féosztaly

A féosztaly felel az 6sszes ténylegesen és valdszinlsithetéen problémas vallalati, kdzép- és
kisvallalati hiteligylet megoldasaért (atiitemezés vagy behajtas). O kezeli a neki atadott kétes
hitelportfoliot és részt vesz a nem-teljesit, valamint a potencidlisan nem-teljesité Ugyfelek
finanszirozo fiokkal torténd kozos kezelésében.

A hitelkockazat mérése

A hitelkockazat tekintetében a mérendd varhaté kockazat a masik fél altali nemfizetésbdl vagy
nemteljesitésbél (egyittesen ,nem-teljesités”) ered. Ily mddon a hitelkockazat mérésének célja a
nemteljesités esetén bekdvetkezd hitelezési veszteség szamszerisitése.

Min 6sitési rendszerek

Sok hitelkockazat-mérési megkozelitésben az egyik f6 oOsszetevd egy hitelmindsitési rendszer
megléte. Bar ezek a részletekben jelentésen kulonbdznek egymastol, azt altalaban elismerik roluk,
hogy meglehetésen sikeresen kildnboztetik meg a kulonb6z6 addsok és kdvetelések viszonylagos
kockazatossagat egy adott idépontban. Szadmos — hézon belil vagy KBC altal fejlesztett —
hitelkockdzati modellt alkalmaz a K&H annak érdekében, hogy a kilonbdzé addsokra vagy
kovetelésekre a nemteljesitési valdszinliséget (PD), a nemteljesitéskori veszteséget (LGD) és a
nemteljesitéskori kitettséget (EAD) meg lehessen hatarozni.

Altalanos leiras

A pénzintézetek koételesek elvégezni a mindsitést, ideértve az ugyfél pénzigyi helyzetének,
hitelképességének és jovébeni fizetbképességének elemzését, valamint a felajanlott biztositékok
értékelését ahhoz, hogy mérni tudjak az lizleti tevékenységhez kot6dé hitelkockéazatot.

A hitelintézetek szdmos szempont alapjan igazoljdk adds- és/vagy kovetelésmindsitési dontéseiket.
Minden ugyfél- és kotelezettségmindsitést rendszeresen, de legalabb évente egyszer felll kell
vizsgélni. E felllvizsgalati folyamat soran lehetéség nyilik a partner hitelképességében bekdvetkezett
véaltozasok értékelésére és azonositasara, ideértve a biztositéki jellemzék valtozasat.

A Bazel 1l IRB kovetelményére vald felkésziilés eredményeképpen, a K&H portfoliban szerepld
Osszes partnerre rendelkezésre allnak a belsé mindésitések.

A KBC Csoportban, és igy a K&H-ban is, a kiils6 minésitéseket a kdvetkezé kilsé hitelmindsitdé
intézetek nyujtjdk: Standard and Poor’s, Fitch és a Moody's. Az exporthitel gynokségek kiilsé
mindsitéseit nem hasznalatosak a K&H-ban.

Mindsitések a vallalati szegmensben

Az adésminésitések a kotelezett nemteljesitési valdszinliségén (PD) alapulnak. A KBC Csoportban a
nemteljesités egy olyan helyzetként keriilt meghatarozasra, amikor (legalabb) bizonytalan a teljes
visszafizetés a lejaratkor. Harom nemteljesitési kategoria létezik attél fuggben, hogy a koételezett
milyen mértékben teljesiti még fennallé kotelezettségeit és milyenek a hitel megtérilésének esélyei.

A KBC Csoport a partnerekre egyetlen kézés, csoportszintii PD mindsitési skalat alkalmaz. A mingsité
intézetek (Standard & Poor’s, Fitch, és a Moody’s) altal megadott kiilsé mindsitéseket is ennek az
alapskéalanak vannak megfeleltetve. A ,teljesit6” felek szamara kilenc PD csoport létezik (PD 1-9), és —
mint korabban emlitettiik — hdrom PD csoport van a nemteljesité felek szamara (PD 10-12).
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Mindsitések a lakossagi szegmensben

A lakossagi szegmensben a mindsitések csoportositva (Gn. pool-ok szintjén) kerilnek
meghatarozasra, azaz a hasonld jellemzdékkel rendelkezé kitettségek egy csoportba gydjtése alapjan.

Az adbésminésités a lakossagi szegmensben kildnbdzé pontozdsos modellek (scorecard-ok)
segitségével torténik, mint példaul az igénylési és a viselkedési scorecard-ok, amelyeket a K&H
bemenetként hasznal fel a pool-szintl hitelkockédzati modellekhez. A lakossagi kitettségekre a K&H
kiilon modelleket alkalmaz a tébbi hitelkockazati paraméter (azaz LGD és EAD) becsléséhez.

A hitelkezelés tovabbi |épései

Hitelkockazatok nyomon kévetése

Vallalati és KKV szegmens

Annak érdekében, hogy elkeriilje a hitelezési tevékenységen elszenvedett veszteségeket — ami
eredhet abbdl, hogy az uUgyfél kotelezettségvallalasainak nyomon kovetése és a kapcsolodd
kockazatok csokkentésére iranyuld intézkedések nem torténnek meg idében, vagy egyaltalan — a K&H
szigort nyomon kovetési szabalyokat vezetett be.

Az ugyfélmingsitések szokasos felulvizsgélati folyamatan tal — amit minden Ugyfélre évente vagy
félévente el kell végezni az tgyfél aktualis adésmindsitése (azaz a PD mindsitése) szerint — a nyomon
kovetési tevékenységeknek harom alapveté fajtdja létezik a K&H-ban az olyan nem-lakossagi
kitettségek tekintetében, amelyek nem a Specialis Hitelek Féosztaly ,front-seat” kezelésében vannak,
konkrétan:

» eseti nyomon koévetési eljaras

» rendszeres nyomon kévetési eljaras

» figyeldlistas” eljaras

A rendszeres nyomon kovetési feladatok szabalyos id6kdzonként ismétiédéen kerililnek elvégzésre. A
rendszeres nyomon kovetési tevékenység egy része a naptari negyedévekhez kapcsolodik, mig a
masik — az ugynevezett figyeldlistas eljards” — nem kapcsolodik naptari negyedévekhez.

Az eseti nyomon koévetést szamos un. ,korai figyelmeztetd jel” inditja el, amelyek a KBC Csoport
hitelezési gyakorlatdban a legkritikusabbnak talaltak, és amelyeket a K&H minden nem-lakossagi
tgyfélnél figyelemmel kisér. A ,korai figyelmeztet6 jelek" megjelenése indokolhatja a Bank azonnali
intézkedését barmely ugyféllel (vagy Ugyfélcsoporttal) valé kapcsolatdban. A ,kapcsolattart6"
elsédleges feladata, hogy barmely olyan figyelmeztet6 jel esetén, amely egyértelmiien veszélyezteti
az Ugyfél kotelezettségvallalasainak (vagy addssagainak) visszafizetését, azonnal kapcsolatba Iépjen
az ugyféllel.

Lakossagi szegmens

A lakossagi ugyfelekhez kapcsol6dd kitettségek, és a lakosséagi portfoli6 alakulasa rendszeresen
nyomon koévetésre kerll a havi szegmensjelentések ¢sszedllitdsa soran. A kétes hiteleket a fizetési
kotelezettségek észlelt nemteljesitésének kezdetétsl fogva a Lakossagi Problémas Ugyfélkezelés
Osztaly kezeli elkulénitetten.

Hitelkockazati limitek

A maximalis hitelkockazati kitettség és/vagy hitelkockazat koncentracié a limiteken keresztil kerdil
kezelésre és nyomon kovetésre, amelyek meghatarozzak a megengedett maximalis hitelkockazati
kitettséget egy adott kockazatmérési megkozelités tekintetében. A maximum (legrosszabb eset)
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jellegi hitelkockazati limitek fokozatosan kiegésziilnek és/vagy lecserélédnek egyéb alternativ mérési
megkozelitésekkel/re.

Egy hitelkockazatot viselé lgylet — elvben — csak akkor koéthetd, ha azt egy pozitiv hiteldontés
engedélyezi, amely meghatarozza, tobbek kozott, a maximalis elfogadhatd hitelkockazati kitettséget
(limitet), amely az alabbiakra utalhat:

» (Egy adott tigyfél) egy adott ligyletének eseti jovahagyasara

> Egy adott kockazatfajta ala tartoz6 6sszes tgyletre vonatkozo elére jévahagyott limitre.

Egyedi partnerszintd limitek

Mindemellett, a vallalati kitettségekre a nemteljesitéskori veszteség (LGD) és a varhaté veszteség
(EL) tekintetében egy atfogé KBC Csoportlimit vonatkozik (a KBC Csoport Vezetdi Bizottsaga altal
dontése alapjan). Ezek ,szigora limitek”, ami azt jelenti, hogy e limit tallépése vagy varhato tallépése
esetén azonnal intézkedéseket kell hozni.

Az ados/kezes/partner és orszag szinten meghatarozott belsé limiteken tul, érvényben vagy egy helyi
rendelkezés, amely az Uugynevezett nagy kitettségekre hataroz meg limiteket csoportszinten. Ezek a
limitek jellemzéen a sajat t6ke sz&zalékaban kerlilnek meghatarozasra (pl. 25% nem-kapcsolt
csoportokra, 20% kapcsolt csoportokra). Az ilyen ,nagy kitettségeket” altalaban akkor kell jelenteni
havonta vagy negyedévente, amikor egy bizonyos kiiszdb atlépésre keril (pl. a sajat téke 10%-a).

Csoport/szektor/portfolié szintd limitek

Az uUgyfélcsoporton és szektoron/portfolién alapulé limitek célja, hogy meghatarozzak a maximalis
kivanatos kitettség koncentraciot tgyfélcsoportokra, tevékenységi adgazatokra, stb. vonatkozéan. Ezek
a limitek nem ugyfelenként kertilnek jévahagyasra, hanem az 6sszes olyan ugyfélre vonatkoznak,
amelyek beleillenek az adott limit illetékességébe (pl. egy adott tevékenységi agazat).

Hitelkockazat értékelése és javaslatok

A hitelkockazat-kezelési osztalyok felelnek a hitelkockazati kitettségek felméréséért (értékeléséért) és
elemzésiket belefoglaljak a kockazati bizottsagoknak kildott hitelkockazati beszamolodikba. Az ilyen
értékelés magéban foglalja a kockazati kitettseg meglévé limitekkel (belsé vagy kiilsé limitek) vagy
tervekkel, célkitiizésekkel valo rendszeres dsszehasonlitasat.

A meglévd limitekkel valé dsszehasonlitason tul, az ilyen értékelés végzédhet (j limitek javaslasaval
vagy meglévé limitek modositdsaval és/vagy a modszertan vagy az eljarasok atalakitasaval. Az ilyen
kockazatértékelési eljaras akar kockazatcsokkentd intézkedések elbterjesztését is eredményezheti. A
folyamat jellemz6en a hitelpolitika és a delegalt hataskoérok moédositasara vagy Uj elemek
bevezetésére iranyulé kérelmeket, Uj vagy magasabb limiteket és mddszertani valtozasokat idézhet
el6. Ennek eredményeképpen kilonbozé Uzleti elbterjesztések késziilnek, amelyek az illetékes
dontéshozd testileteknek kertilnek benyujtasra.

A Kockéazatkezelési Igazgatosag (RMD) Hitelkockazatok Féosztalyanak egyik fontos feladata, hogy
elemezze az adatokat (kitettségek, kockazatszamitasi eredmények, limitkihasznaltsag, stb.) és
véleményezze a kilonbdzd Uzletagak &ltal a Hitelkockazati Bizottsagnak (CRC) benydjtott
eléterjesztéseket. Ahol arra mad van, az lzleti osztaly is nyujthat be javaslatot. Az illetékes osztaly
javaslataban Aaltaldban ellenérzi, hogy az elbterjesztés oOsszhangban van-e az érvényben lévd
politikakkal, médszertannal, limitekkel, atfogo stratégiaval és igy tovabb. Az illetékes osztaly soha nem
rendelkezik dontéshozatali joggal, csak véleményezi a kockazat észlelt szintjét, és javaslatot tesz
annak kapcsan.
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Hitelkockazat jelentése
Kulénb6zé hitelkockazati jelentések léteznek, amelyek elsésorban a Hitelkockazati Bizottsagnak vagy
a fels6 vezetésnek szadmara nyUjtanak informaci6t a koradbban emlitett hitelportfoliokrol,

szegmensekrol.

Vezetdi jelentések

A Hitelkockazatok Féosztaly kéthavonta készit jelentést a felsé vezetésnek a K&H telijes dsszevont
(azaz vallalat + KKV) szegmenst is. Az ugynevezett ,Osszevont hitelportfolié jelentés” Hitelkockazati
Bizottsag, az lgazgatétanacs és a Felligyel6 Bizottsag szamara készil.

A jelentés atfogé képet nydjt a K&H hitelportfoliojanak alakulasarél, a nyujtott és fennallo
kitettségekrél, késedelmekrdl, céltartalékokrol és hitelveszteségi mutatokrél. A portfolié szerkezetét az
Uzletagak, hiteltermékek vagy ipardgak szerinti bontas is illusztralja. A jelentés tajékoztatast nyujt a
portfolié f6 kockazati mutatéirdl és az tigyfelek felé fennalld legnagyobb kockazati kitettségekrdél is.

Szegmensijelentés

A K&H Kockazatkezelése (Hitelkockazatok Féosztaly) havi rendszeres jelentéseket készit a kiilonbdz6
hitelkezelés osztalyokkal egyuttmikédve, azok illetékességi kdrébe esé portfoliérol. Ezek a jelentések
a kovetkez6 szegmensekre kildn-kulén készilnek el:

» Lakossagi

» KKV

» Vallalati

E jelentések atfogd képet nyljtanak az adott szegmensrél a portfoli6 alakuldsa tekintetében a
kitettségek (pl. jovahagyott limitek, folydsitott hitelek) és a hitelminéség (pl. késedelem, mindsités,
értékvesztés, hitelveszteség aranyok, stbh.) vonatkozasaban, és értékelik a hitelportfoliét a f6 kockazati
mutatdk és alportfolidk szerinti bontasban.

Portfolié attekintés

2008. december 31-én a teljes hitelportfolio 3.988,11 milliard Ft volt, ideértve a mérlegen beliili és a
mérlegen Kkivili tételeket. Ezt az alabbi, eszkdzosztalyonkénti bontas mutatja. A K&H Csoport nem
rendelkezik multilateralis fejlesztési bankokkal és nemzetkdzi szervezetekkel szembeni kitettségekkel,
vagy kollektiv befektetési vallalkozasokban megjelend kovetelésekkel. Ezért ezek az eszkdzosztalyok
nem szerepelnek a tadblazatokban.

Eredeti kitettség a
hitelkonverziés
tényez 6k el 6tt

Mérlegen Mérlegen

Eozioznozt e g (ol o) beliili tételek  kivilli tételek

CGCB Kdzponti kormanyzatok és kdzponti bankok 1 061 464 0 1061 464
RGLA Regiondlis kormanyok és helyi hatésagok 65 018 2030 67 048
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 16 220 524 16 743
INST Intézmények 104 812 285 428 390 240
CORP Vallalatok 1025729 458 627 1 484 356
RETAIL Lakossag 28512 15 006 43518
SECRE Ingatlannal fedezett 666 607 41 666 648
PDUE Lejart 46 206 99 46 306
CBONDS | Fedezett kdtvények 3921 0 3921
OTHER Egyéb 205 592 2283 207 875
TOTAL OSSZESEN 3224081 764 037 3988118

A K&H Csoport hitelezési portfolidjanak eszkbzosztalyonkénti megbontasa a fiiggelékben lathat6.

A Bank hitelportfoli6janak részletesebb bontdsat a flggelék tartalmazza. A telies K&H Csoport
hitelportféliojanak hasonlé megbontasa, konszolidalt alapon, szintén a fliggelékben talalhaté.
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Hitelkockéazatra adott valasz

A kockazatok azonositasa, mérése, nyomon kovetése és jelentése utan az Uzletagvezetés és a
bizottsagok egyarant felelnek a megfelel6 valaszadasért, azaz, hogy ©sszhangba hozzdk a
kockazatokat a kockazatvallalasi hajlandésaggal, akar a (tovabbi) kockazat elkeriilése, a kockazat
csokkentése (enyhitése), a kockazat atruhazasa vagy egyszer(ien a kockazat elfogadasa atjan.

A kockazat elkerilése elérhetd hitelpolitikdk bevezetésével (pl. konkrét adésoknak torténd hitelezésbdl
szarmazé hitelkockazat megtiltasa), a limitek visszavonasaval vagy csokkentésével (pl. az orszaglimit
felfliggesztése a monetaris hatésag bizonyos intézkedéseit kovetéen) vagy bizonyos tevékenységek
ledllitasara vonatkozé dontéssel (pl. amikor nincs egyenstlyban a kockazat és haszon).

Egy hitelkockézatot visel6 ugylet csak akkor kéthetd meg, ha azt egy pozitiv hitelddntés engedélyezi,
vagy amikor 6sszeegyeztethet6 egy megfelel6 limittel vagy delegalt hataskorrel, a jovahagyott dontési
szint hatarozata szerint.

Noha minden fél a K&H-ban koételes a kockazatot a leheté legnagyobb mértékben csodkkenteni, a
kockazati bizottsagokkal szemben az is elvaras, hogy a megfelelé6 kockazatcsokkentd intézkedések
meghozatalaval valaszt adjanak a bejelentett vagy varhatdéan felmeriilé nagymértéki hitelkockazatra.
A CRC és az uzletagvezetés alapvet6 feleléssége, hogy reagéaljon a kockazatmérés, nyomon kdvetés
és jelentés eredményeire kiillénb6z6 formaban.

Hitelveszteséqi tartalékok

A Bankoknak tartalékokat kell képezniik a veszteségekre, mert a hitelportfolidjukat hitelkockazat
terheli. A tartalékképzés — ami egy értékelési tartalék — célja, hogy fedezze a minden bank
hitelportfolidjan keletkezd veszteségeket. Mint ilyen, a tartalékok megfeleld kezelése a bank
hitelkockazat-kezelési folyamatanak szerves részét képezi.

A jelenlegi magyar szabalyozas® szerint, az értékvesztett eszkozokre specifikus kockazati
céltartalékokat kell meghatarozni a hazai rendelkezések szerint meghatérozott kdvetelésmindsitések
alapjan. Ezzel szemben az 4&ltalanos kockazati céltartalékok képzése a jov6beni véarhato
veszteségekre csupan opciondlis, ami az alapvetd tékébe a pénzintézet mérleg-fédsszegének 1,25%-
aig szamithaté be.

Véllalati szegmens

A Bank a ,normal minégsitési eljarast” alkalmazza a vallalati Ggyfelekkel szembeni 6sszes kdvetelésre
vonatkozdan, azaz a mindsités soran az dsszes, torvényben emlitett szempont figyelembevételre
keril. A vallalati szegmensben a K&H nem alkalmazza a ,csoportos értékelési eljarast”, igy minden
esetben az 6sszes tételt a K&H az ,egyedi értékelési eljarassal" manualisan értékeli.

Az értékelés negyedévente torténik, hacsak a Bank nem szerez tudomast az Ugyfél pénzugyi
helyzetére vagy a felajanlott biztositékokra vonatkoz6 0j, negativ informaciérél, ami az tigyfél és annak
Osszes kitettségének értékelési besorolasanak rendkivili felllvizsgalatat idézi eld. Az értékvesztés és
a céltartalékok a ,brutté kockazat” alapjan keriilnek meghatarozasra.

Az el6terjesztéseket minden egyes esetben részletes indoklassal kell elkésziteni, amikor a vallalati
tgyfél mindsitési besorolasara vagy a kitettségeihez kapcsolédéan a szikséges értékvesztési és
céltartalék szintek beallitasara kerll sor. Az el6terjesztéseket a dontési jogkdrrel felruhazott illetékes
férumhoz kell benydjtani.

® A 250/2000 (XII. 24.) szam( Kormanyrendelet VII. melléklete a ,hitelintézetek és pénziigyi vallalkozasok éves beszamoloira és
szamviteli nyilvantartasaira vonatkozé sajatossagok.”
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KKV szegmens

A KKV Ulgyfelek esetében alapértelmezésben a mindsitési besorolas a ,,csoportos értékelési eljarason”
alapul, tekintettel e szegmens kitettségeinek viszonylag magas szdmara. Mivel a torvény lehetéséget
biztosit erre, e célra az ,egyszerdisitett mindsitési eljarast” alkalmazza K&H. A besorolasok havonta
automatikusan felluilvizsgéalatra kerulnek, és az eredményekrél a felsé vezetés kap tajékoztatast.

A mingsitési eljaras figyelembe veszi a lejart statuszt és a biztositékokat is. A ,nettd6 kockazatbdl”
szarmaztatott mutaté szolgal a KKV Ugyfelek kitettségei besorolasanak végsé alapjaul, valamint ezt
hasznalja a Bank az ezen kitettségekre vonatkozé értékvesztés és céltartalék szilkséges szintjének
meghatarozasara is. Kdvetkezésképpen, az értékvesztés és a céltartalékok a ,nettdé kockazat” alapjan
kertilnek meghatarozasra.

A Specidlis Hitelek Foosztaly altal kezelt Ugyfelekhez kapcsolddo kitettségek esetében a mingsités-
besorolas, valamint az értékvesztés és a céltartalék szilkséges szintjének meghatarozasa soran a
véllalati igyfelekre alkalmazott ,egyedi értékelési eljarason” alapul, mint amit a.

Lakossagi szegmens

A Bank az ,egyszerisitett mindsitési eljarast" hasznalja az 0sszes lakossagi kovetelésére.
Alapértelmezésként a Bank a lakossagi tételeket ,értékelési csoportokhoz” rendeli a magyar térvények
altal eldirt ,csoportos értékelési eljaras” szabalyainak megfeleléen. A Bank az ,értékelési csoportokat”
olyan médon hatarozza meg, hogy a hasonlé jellemzékkel biré ligyletek egyazon csoportba keriilnek.

A hiteltermék és késedelmi kategoriakon alapuld kereszttabldzat minden egyes mezdéje egy ,értékelési
csoportnak” felel meg, amelyhez konkrét céltartalék-képzési szazalék (Ggynevezett ,értékvesztési
szorz0”) kerllt meghatarozasra. Ez a folyamat a tényleges miltbeli veszteségadatokon alapuld
statisztikai modellezéssel lett alatAmasztva a K&H-ban.

A ,csoportos értékelési eljaras” esetében a tételek automatikusan ,értékelési csoportokhoz”
rendelédnek és az értékvesztés, valamint a céltartalék automatikusan keril meghatarozasra a
'‘Lakossagi hitelkezelés, fejlesztés és monitoring’ osztaly altal készitett rendszeres portfolidjelentések
eléallitdsa soran, azaz nincs szikség kilon elbterjesztésre vagy egy illetékes testilet dontésére.

Az alapértelmezett ,csoportos értékelési eljaras” mellett, bizonyos kiilonleges esetekben a Bank az
.egyedi értékelési eljaras” keretében ,egyszerdsitett mindsitési eljarast” alkalmaz, amikor is a Bank
minden egyes Ugyletek mindsitésérél kilon-kilon, egyedi alapon doént, egydttal meghatarozva az
értékvesztés és a céltartalék sziikséges szintjét is. lly modon az ,egyedi mindsitési eljarast” a
mindsitési besorolas soran méasodlagos lehetéségeként és esetleges jelleggel alkalmazza a Bank
lakossagi lizletaga.

Az ,egyedi mindsitési eljaras” ala sorolt kdvetelések mindsitését a K&H negyedévente vizsgalja felll a
kordbban meghatarozott ,eszkdzmindsitési kategériak” és a sziikséges értékvesztés és céltartalékok
alapjan. Kovetkezésképpen az ezen tételekre vonatkozo értékvesztés egy Uj felllvizsgalatot
megelézéen csak az adott tétel teljes kitettségének valtozasa eredményeképpen mdédosulhat.

Ezen egyedi fellilvizsgalatokat az el6terjesztést készitd szervezeti egységek végzik el és
dokumentaljak. Rendkivili eléterjesztést az eredeti dontéshozdk szamara csak akkor kell késziteni, ha
kdzben modosult az ,eszkdzmindsitési kategoria” vagy a mogottes ,értékvesztési szorzo”.

Az egyedi minésitéseket és céltartalék-képzéseket minden esetben a Lakosséagi Hitelbizottsagnak
(RCC) kell benyujtani, és annak kell jovahagynia az érintett egység elbterjesztése alapjan. Bizonyos
elére meghatarozott esetekben a Lakossagi Hitelbizottsag (RCC) delegélhatja dontéshozatali jogat az
ilyen el6terjesztések készitésére felhatalmazott szervezeti egységekre (pl. Lakossagi Problémés
Ugyfélkezelés Osztaly).

Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)
37/88 oldal



K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

Kozzétételek

Az értékhelyesbitésekben és céltartalékokban 2008-ban bekdvetkezett valtozasokat az alabbi tablazat
foglalja 6ssze:

Ertékhelyesbitések Nyito- Ujonnan Vl\s/zzalrt Egyéb Zaro-

és céltartalékok egyenleg képzett felhas%élt valtozasok egyenleg
(millié Ft) (2008.01.01.) (+) = (+) (2008. 12.31.)
Mérlegen beldli 54 450 16 388 25 739 612 45711
ételekre

Mérlegen kivili

tételekre 5 869 488 2983 3 3377
Osszesen 60 319 16 876 28 722 615 49 088

Az aldbbi tablazat attekintést nydjt a Bank hitelveszteségre képzett tartalékok altal érintett

hitelportfoliojara vonatkozéan 2008. december 31-én.
Szektor szerinti bontasban:
Ertékhelyesbitések

és céltartalékok
nélkili kitettség

Eredeti kitettség a

hitelkonverziés
tényez 6k el 6tt

Szektor (millié Ft)

Mez8gazdasag, Féldmiivelés és Halaszat

Hat6sagok 0 0
Autéipar 442 230
Repllés 61 41
Italgyartas 0 0
Epitéipar és kivitelezés 11 608 9516
Vegyipar 5 487 3801
Kereskedelmi ingatlan 4 698 2 440
Fogyasztasi cikkek 11 6
Forgalmazas 4 509 3046
Elektromos ipar 0 0
Elektrotechnika 518 247
Pénziigy és biztositas 2 1
Elelmiszergyartas 3127 2 654
Szélloda és vendéglatéipar 195 95
Informatika 1 0
Gépipar és nehéz berendezés 118 103
Média 81 41
Fémipar 2 448 1717
Olaj, g4z és egyéb lizemanyagok 14 12
Papir és celluléz 18 14
Maganszemélyek 11 147 861
Szolgéltatas 2724 2091
Fuvarozas 323 146
Tavkozlés 0 0
Textil és ruhazat 82 67
Fa és fabutor 175 109
Kereskedék 314 167
Viz 0 0
AZONOSITATLAN 22 038 20 731
OSSZESEN 72 030 49 088
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Foldrész szerinti bontasban:

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

Foldrész (millié Ft) hitelkonverziés és céltartalékok
tényez 6k el 6tt nélkuli kitettség

CCE | Kbzép- és Kelet-Eurdpa
WEU | Nyugat-Eurdpa 108 108
ASIA | Azsia 0 0
NAM | Eszak-Amerika 0 0
LAM | Latin-Amerika 0 0
ME | Kozel-Kelet 0 0
OAU | Oceénia és Ausztralia 0 0
AFR | Afrika 0 0
TOT | OSSZESEN 72 030 49 088

Eszk6z kategoria szerinti bontasban:

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

Eszkdzkategoria (millié Ft) hitelkonverzios és céltartalékok
tényez 6k el 6tt nélkuli kitettség

CGCB Kdzponti kormanyzatok és kézponti bankok 0 0
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatdsagok 0 0
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 0 0
INST Intézmények 0 0
CORP Vallalatok 8 246 5 827
RETAIL Lakossag 3146 771
SECRE Ingatlannal fedezett 8 000 89
PDUE Lejart 32416 22179
CBONDS | Fedezett kdtvények 108 108
OTHER Egyéb 20113 20113
TOTAL OSSZESEN 72 030 49 088

Mindemellett, a figgelékben talalhaté hasonlé szerkezeti tablak tartalmazzak a teljes K&H Csoportra
vonatkoz0, konszolidalt alapid szamokat. (Megjegyzés: nem all rendelkezésre olyan tabla, amely
konszolidalt alapon mutatnd az értékhelyesbitésekben és céltartalékokban a 2008-as év soran
bekovetkezett valtozasokat.)

Ezen szamok eszk®zosztalyok szerinti tovabbi bontasa, egyedi illetve konszolidalt alapon, szintén a
fiiggelékben talalhato.

Hitelkockazat t okekovetelménye

Megkdzelitések

A Bazel Il 1. pillér szerint szamolt hitelkockazat minimum tékekdvetelménye a kockazattal sulyozott
eszkozok (RWA) 8%-a. Azonban, jelentés eltérések allnak fenn e kockazattal sulyozott eszkdzok
meghatarozasanak mddjaban a szabalyozéi célokra alkalmazott médszerekben.

A ,sztenderd mddszerben” a kockazattal sulyozott eszk6zok kiszamitasa az egyedi kitettség megfeleld
.kockézati sullyal” t6rténé megszorzasa utjan torténik. Ezeket a ,kockazati sulyokat” az adds kilsé
mindsitése donti el, ha van ilyen; vagy a torvényi szabalyozas utjan adott. Példaul a lakossagi
termékek (folyészamlahitelek és hitelkartyak) sulya 75%, mig a lakdingatlannal fedezett kdvetelések
sulya 35%.
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Azonban, az RWA kiszamolhat6 a Bazel Il ,belsé mindsitéseken alapulé (IRB) médszer” kifinomultabb
és kockazatérzékenyebb modszereinek alkalmazasaval is. Az alapelgondolas az, hogy a bankok

elvégzik sajat bels¢ értékelésiiket a nemteljesitési val6szinlségre (PD),

a nemteljesitéskori

veszteségre (LGD) és a nemteljesitéskori kitettségre (EAD). Ezen értékeléseknek a szabalyoz6 altal
elfogadott kockazati modelleken kell alapulniuk.

A K&H egyelére a ,sztenderd moédszert” alkalmazza a szavatolé tdkeszilkséglet kiszamitasara.
Azonban, a K&H jelenleg is végzi a szilkséges el6készileteket ahhoz, hogy megkapja a felugyeleti
jévahagyast a ,belsé mindsitéseken alapuldé (IRB) modszerre” térténd atallasra.

A tékekovetelmény kiszamitasa

A hitelkockazatok teljes t6kekdvetelményét az alabbi tablazat foglalja 6ssze:

(milli6 Ft)

Hitelkockazatokra vonatkozo t

Eredeti kitettség a
hitelkonverzios
tényez 6k el 6tt

Ertékhelyesbitések
és céltartalékok
nélkuli kitettség

O6kekovetelmeny

A kitettség
kockazattal
sulyozott 6sszege

Tokeszukséglet

Mérlegen beldli

t6tolek (1) 3224 081 3178370 1418 993 113 519
Mérlegen kivili 764 037 760 660 179 290 14 343
tételek (2)

Hitelezés (1+2) 3988118 3939 030 1598 283 127 863
Szarmazékos 136 422 136 422 79 146 6 332
Ugyletek (3)

Rep6 tipusu

tgyletek (4) 0 0 0 0
OSSZESEN 4 124 540 4075 452 1677 430 134 194

A hitelportfolié tékeszikségletét az aldbbi tdblazat mutatja eszkbzosztaly szerinti bontasban. Tovabbi
részleteket a partner hitelkockazat tékekdvetelményérdl a kovetkezé fejezet tartalmazza.

Eszkozkategéria Ergdeti kitetts_ég a Ertékhelyesbitések A kitettség
o hitelkonverziés és céltartalékok kockazattal Tékeszlikséglet
(millié Ft) . 2l o N : . "
tényez 6k el 6tt nélkuli kitettség sulyozott 6sszege

CGCB 1061 464 1061 464 0 0
RGLA 67 048 67 048 65 673 5 254
PSE 16 743 16 743 7 634 611
INST 390 240 390 240 57 354 4 588
CORP 1484 356 1478529 1110512 88 841
RETAIL 43518 42 747 26 014 2081
SECRE 666 648 666 559 233 288 18 663
PDUE 46 306 24 127 26 499 2120
CBONDS 3921 3813 3813 305
OTHER 207 875 187 762 67 496 5400
OSSZESEN 3988118 3939 030 1598 283 127 863

Hasonlo tablak a teljes K&H Csoportra vonatkozéan, konszolidalt alapon, a fliggelékben talalhatok.

Partner hitelkockazat

A K&H Bank ugy hatarozza meg a partner hitelkockdzatot, mint a szabad forgalomban (azaz t6zsdén
kivili kereskedés atjan) kotott tgyletekbdl eredd hitelkockazat, mint példaul

» Deviza- vagy kamatcsere ugylet,

* Nemteljesitési kockazatra kotétt hitelpiaci szarmazékos cseretgylet (CDS), és
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» Legmagasabbl/legalacsonyabb kamatra kétott kamatcsere ligyleteke (Caps/floors)

Elvben idetartoznak a rep6 jellegl lgyletek is, amelyek a tobbi t6zsdén kivili ligylethez hasonléan
bels6leg kertilnek mérésre és kezelésre. Azonban, e jelentésben a repd jellegi lgyletekkel nem itt
foglalkozunk, hanem kilon, a hitelkockazat enyhitésrél sz6l6 részben.

Az elszamolas el6tti partner hitelkockazat mértéke az ugylet (pozitiv) jelenlegi (piaci aron értékelt)
helyettesitési értékének és a vonatkozo jarulék ésszege (= aktudlis kitettség mddszere).

A partnerlimit minden egyes partnerre meghatarozasra kertil, figyelembe véve a K&H Bank vonatkoz6
dokumentumaiban meghatarozott altalanos szabalyokat és eljarasokat. A kockazatot a Bank napi
monitoring jelentésen keresztil kdveti nyomon, ami a Bank 6sszes dolgozéja szamara elérhetd a Bank
belsé intranet hal6zatan. Az zletk6ték minden egyes ligylet megkotése elétt kotelesek elvégezni egy
Ugylet elétti ellenérzést ,sulyos” jarulékokat hasznalva, amelyek magasabbak, mint a szabalyozé altal
meghatarozottak.

A pozicié lezaré nettdsitast és a biztositéki modszereket a belsd limitkihasznaltsag nyomon
kovetésénél haszndljuk a partnerkockazat kezelésére. Azonban, a nettdsitasi hasznot és biztositékon
keresztili kockazatenyhitést még nem hasznaljuk a t6zsdén kivili szarmazékos ugyletekre vonatkozé
tékeszamitasi eljarasban a rendszer korlatai miatt. lly médon azok nem szerepelnek az alabbi
tablazatban.

Szerzédések Toéke-
képzett értéke szukséglet

Partner
kitettség

Piaci aron

aridkelt | Sarulek

Ugylettipus

Szarmazékos hiteluigyletek
Véasarolt CDS - kereskedési portfolio - - - - -
Vasarolt CDS - fedezeti portfolié - - - - -
Eladott CDS - kereskedési portfolié - - - - -
Eladott CDS - fedezeti portfolié - - - - -
Egyéb

Kamathoz kapcsolodé igyletek

1 955 532

Részvényhez kapcsolddo lgyletek
Részvény csereligyletek

Kamatcsere lgyletek 21 967 7 362 29 329 1495811 619
Caps/floors 161 331 492 66 195 24
Egyéb 1689 0 1689 393 526 36
Devizahoz kapcsol6do ugyletek 2123 248
Deviza hatéridés 4829 2186 7015 149 871 399
Deviza cserelgylet 19 899 7 969 27 868 708 973 1 006
Kétdevizds kamatcsere ligylet 11139 19 256 30 396 681 701 1615
Egyéb 31357 8 276 39634 582 703 2 633

Részvény opciods Ugyletek
OSSZES brutté partnerkockazat
- Nettésitasi nyereség

- Biztositéki nyereség

OSSZES nett6 partnerkockazat

Az alabbiakban a Bank nett6 partnerkockazatanak bontasa talalhaté foldrajzi régid, gazdasagi szektor
és hatralévé futamidd szerint.

Mindemellett, hasonlé szerkezetii tablak talalhatok a fliggelékben a teljes K&H Csoportra vonatkozéan
konszolidalt alapon, beleértve a partnerkockazat t6kekdvetelményét és a nettd partnerkockazat fent

emlitett megbontasat.
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Foldrész szerint:

Netto6 szarmazékos tgylet Eredeti kitettség a hitel-

kitettség (millié Ft) konverziés tényez o6k el 6tt
CEE Kbdzép- és Kelet-Eurépa
WEU Nyugat-Eurépa 61 542
ASIA | Azsia 0
NAM | Eszak-Amerika 1499
LAM Latin-Amerika 0
ME Kozel-Kelet 0
OAU | Oceénia és Ausztralia 0
AFR Afrika 0
TOT OSSZESEN 136 422

Gazdasagi szektor szerinti bontasban:
Netté szarmazékos lgylet kitettség Eredeti kitettség a hitel-

(millié Ft) konverziés tényez o6k el 6tt
Mezégazdasag, Féldmivelés és Haldszat 0

Hatosagok 14 175
Autdipar

Repilés

Italgyartas

Epit6ipar és kivitelezés
Vegyipar
Kereskedelmi ingatlan
Fogyasztasi cikkek
Forgalmazas
Elektromos ipar
Elektrotechnika
Pénzigy és biztositas 8301
Elelmiszergyartas

Szélloda és vendéglatoipar
Informatika

Gépipar és nehéz berendezés
Média

Fémipar

Olaj, gaz és egyéb lizemanyagok
Papir és cellul6z
Magénszemélyek

Szolgéltatas

Fuvarozéas

Tavkozlés

Textil és ruhazat

Fa és fabutor

Kereskeddk

Viz

AZONOSITATLAN 418
OSSZESEN 136 422
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Lejarat szerint:

Netté szarmazékos lgylet Eredeti kitettség a hitel-

kitettség (millié Ft) konverziés tényez o6k el 6tt
<] év 121 667
1 <= <5 évig 14 755
5 <= <10 évig 0
10 <=év 0
Tovabbi értesitésig 0
OSSZESEN 136 422
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Hitelkockazat enyhitése at 6keszilkséglet meghatarozasakor

A hitelkockazat enyhitése a t6keszikséglet vonatkozdsaban, olyan moédszerek hasznélatat vonja
maga utan, amelyek csokkenthetik a hitelkockazat szémitott minimum tékeszikségletét. A
hitelkockédzat szamos kockézatenyhitd intézkedéssel csokkenthetd, amelyek kdzul a legfontosabbak:

> nettositas és DVP mechanizmusok

» kapott kezesség/biztositék

» szarmazékos ugyletek, hitelderivativak (vasarolt hitelvédelem)

2008 decemberének végén a K&H nem végzett mérlegen belili nettésitast (azaz a mérlegtételek —
mint a hitelek és a betétek — Osszevezetése) és az ugyfél hitelkockadzatok vonatkozasdban sem
alkalmazott pozici6 lezard nettdsitast a tékeszilkségletének szamitasa soran.

Ami a szarmazékos (gyletekbdl ered6 ugyfélkockazatra vonatkozd biztositékot illeti, a K&H
rendszereinek jelenlegi korlatai miatt a biztositék nem keril figyelembe a tékeszikséglet
szamitasakor, azonban a Bank vildgos belsé politikaval rendelkezik a szarmazékos ugyletek mdgé
nyujtott biztositékok nyomon kévetésére és kezelésére.

Biztositékkal fedezett hitelportfolié

Nyilvanvald, hogy a hitelkockazat enyhitésére csak akkor kertil sor, ha megfelelé belsé politikak és
eljarasok ezt biztositjdk. Az adatokban csak azokat a biztositékok keriltek feltiintetésre, amelyek
kielégitik az elfogadhatésagi feltételeket és a hitelkockazat enyhitéséhez sziikséges
minimumkovetelményeket (az EU Direktiva eldirdsai szerint), és amelyek hitelkockazat enyhitési
célokbdl figyelembe vannak véve a tékeszikséglet meghatarozasa soran.

A lakossagi kitettséget fedezd biztositék nem szerepel a jelentésnek ebben a részében, mivel — a
.sztenderd médszer’ el6irasaival O6sszhangban — az ingatlannal fedezett kitettség egy kilon
eszkozosztalyban kezelendd, és a lakossagi kitettségek esetében a tékeszikséglet szamitasanal mas
biztositék nem kerll figyelembevételre a K&H-ban. A K&H Bank hitelezési tevékenységéhez
szlikséges ingatlanbiztositék nem kertl figyelembevételre hitelkockazat enyhitési célokbdl a
tékeszlikséglet szamitasa soran, mivel a biztositékok figyelembevehetésége nem hizonyithaté minden
esetben.

Ez azt jelenti, hogy figyelembe véve, hogy az adatok a korabbi bekezdésekben ismertetett modon,
tékesziikséglet szamitasa soran biztositékkal fedezett kitettségekként kezelt ligyletekre vonatkoznak
csupén, a K&H Bank hitelportfolidjara ténylegesen fedezetet nyUjt6 meglévé biztositékok tényleges
Osszege sokkal magasabb, mint a t6ékesziikséglet kiszdmitdsakor a kock&zatenyhités céljabdl
figyelembe vett, és a tablazatban feltiintetett 6sszeg.

Az alabbi tablazat szemlélteti az elfogadhaté pénzlgyi és targyi biztositékokkal fedezett teljes
kitettséget a kitettségek fajtaja szerint. A tablazat azt mutatja, hogy a kozvetlen (elére rendelkezésre
bocsatott) hitelvédelem esetében a K&H csak készpénzbiztositékot vesz figyelembe a tékeszamitasi
folyamataban, mig kézvetett (elére rendelkezésre nem bocsatott) hitelvédelmet garanciak jelentik.

Biztositékkal
Garanciak fedezett
dsszesen

Készpénz-

Eszkdzosztalyok (millié Ft) fedezet

CGCB K&zponti kormanyzatok és kézponti bankok 0 0

RGLA Regiondlis kormanyok és helyi hatésagok 19 0 19
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 1188 0 1188
INST Intézmények 1 5910 5911
CORP Vallalatok 43122 44 738 87 860
RETAIL Lakossag 47 0 47
SECRE Ingatlannal fedezett 0 0 0
PDUE Lejart 54 0 54
CBONDS | Fedezett kdtvények 0 0 0
OTHER Egyéb 0 0 0
TOTAL OSSZESEN 44 431 50 649 95 080

Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)
43/88 oldal



K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kzzététel |

Nyilvanos K&H

A biztositékkal fedezett kitettségekre a t6keszamitasoknal egy alacsonyabb LGD szazalék kertilt
alkalmazasra. Az érintett kitettséget ugy kell értelmezni, mint a teljes biztositékkal fedezett kitettség —
a ,haircut’-ok, a lejarati eltérés-helyesbitések és a fedezeti kiisz6bok alkalmazasa utan —, amelyre egy
eltérd (alacsonyabb) EAD dsszeg kerult kiszamitasra a nyuijtott hitelvédelem alapjan.

Hasonl6 szamokat tartalmazé tabla talalhaté a fiiggelékben a teljes K&H Csoportra vonatkozéan
konszolidalt alapon.
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V. fejezet - Piaci (kereskedeési) kockazat

A kereskedési kockazat kezelése

Meghatarozas

A piaci kockazat annak a kockazata, hogy pénzigyi eszk6zék piaci értéke vagy a jévébeni pénzaram
ingadozik a piaci kockazati tényezék — mint példaul kilénb6zé arak (pl. kotvény, értékpapir és
arutézsdecikkek arai), a ratak (pl. kamatlabak vagy arfolyamok) és mas tényezék (pl. kockazati felar) —
valtozasa miatt. Ez a kockazat keletkezhet a kilonb6zé pénzigyi eszkézokkel valé piacbefolyasolas,
kereskedés vagy poziciéépités miatt.

A KBC Csoport a piaci kockazati kitettségeket vagy a kereskedési, vagy pedig a nem-kereskedési
portfoliokba sorolja. A bank konyveiben szerepld nem-kereskedési pozicidkat érintd6 kamatlab,
arfolyam és tékekockazat az ALM (eszkdz- és forrasgazdalkodas) kitettségben szerepelnek, azért
azokat a Bank az ALM kockazatkezelés keretén belill kezeli (lasd a kovetkez6 fejezetet).

Ennek megfeleléen a kereskedési kockazat kezelésének célkitlizése, hogy mérje és jelentse a Bank
0sszevont kereskedési pozicidk piaci kockazatat, figyelembe véve a f6 kockazati tényezdket és az e
poziciévallalasokhoz kapcsol6dd konkrét kockazatokat.

A kereskedési kockazatkezelés szabalyozasa

A KBC Csoporton beliil a kereskedési kockazatkezelés kdzpontositott. Ez a dontés annak érdekében
szlletett, hogy megfeleltetésre keriljon a kereskedési kockazatkezelési szervezet a kereskedési
tevékenységek kozpontositott szervezetének, és a feladatok duplikadlasanak elkerilésével javuljon a
hatékonysag. A kdzpontositas azt feltételezi, hogy:
» A modellek kidolgozasa, a kockazati pozici6 mérése, a nyomon kovetés és a jelentés
kozpontilag torténik, nincs sziikség e feladatok helyi duplikalasara
» A Kereskedési kockazatkezel6 a K&H-ban a kdvetkezékért felel:
0 akiugréan eltéré adatok és a terhelési tesztek elemzése
o paraméter felllvizsgalatok elvégzése
o a partnerlimitek és a miikédési kockazati feladatok utékdvetése
0 a helyi bels6 és kiilsé adatszolgaltatas tamogatasa
» A kapcsolédd mikddési és hitelkockdzathoz kapcsolodd feladatokra a mikodési és
hitelkockézatra vonatkozé csoportszint(i politikak (és eljarasok) iranyadok.

A kereskedési kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositas

A kereskedési tevékenységekhez kapcsolodd kockazatok azonositasara és észlelésére hasznalt
elsédleges ,formalis” eszkoze az Uj Termékbizottsdg (NPC). Az ehhez kapcsol6do
Csoportszabvanyok célja annak biztositasa, hogy miel6tt () termékek / tevékenységek / lizletagak
kerlilnének bevezetésre, a szervezet legyen kész és képes kezelni az 0j termékeket, és hogy az
Osszes jogi, adod, jogkovetési, szamviteli, kockazatkezelési sth. kérdéssel mindjart az elején
megfeleléen foglalkozzon az intézmény.

A KBC kereskedési és értékesitési terlleten aktiv 0sszes tagja kételes bevezetni az Uj termékek
fejlesztésére vonatkozd csoportszabvanyt és azt kovetéen értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a
Csoportszabvanynak.
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Minden 0j termékhez sziikséges egy uzleti alatamasztas, amely elemzi a lényeges kockazatokat és
azok kezelésének modjat (= mérés, enyhités, nyomon kovetés és jelentés). Minden uzleti
alatamasztashoz csatolni kell a csoport vagy a helyi kockazatkezelés irasbeli véleményét az NPC-hez
torténd benyujtas elétt.

Megjegyzend6, hogy évente kétszer minden egyes részleg koteles benydjtani a Csoport Erték- és
Kockéazatkezeléshez (Group VRM) egy éatfogd attekintést az NPC tevékenységérdl (felsorolva az
Osszes Uj terméket, akar jovahagyasra, akar elutasitasra kerilt, egy révid leirassal). A GVRM e
jelentéseket a féléves ,NPC attekintésében” vonja dssze a Csoport Kereskedési Kockazati Bizottsag
(Group TRC) felé térténd beszamolodjaban.

Mérés

A kereskedési tevékenységbdl eredd piaci kockazat rogzitésére szamos mértékegységet alkalmaznak,
mint példaul:

Kockaztatott érték (VaR)

Gazdasagi téke (ECap)

Bazispont érték (BPV)

Koncentraciok

Névleges pozicidlimitek

Stb.

VVYVYVVY

A kereskedési portfolié piaci kockazatat a VaR modszertan alapjan kezeli és kiséri figyelemmel a
Bank. A KBC Csoport a miltbeli VaR (hVaR) moddszert valasztotta a kereskedési kényv piaci
kockazatanak mérésére, kezelésére és nyomon kovetésére. A KBC jelenlegi hVaR médszere a
kovetkezdn alapul: 10-napos pozicibtartasi id6szak és 99%-os egyoldali konfidenciaszint, egy 500-
napos sulyozatlan megfigyelési idészakra szamitva.

Emellett a Bank szamos stressz tesztet is alkalmaz egy konkrét stressz esemény és/vagy egy, a
pénzigyi valtozokészletben bekévetkezd ,szélséséges” mozgas altal a vallalat pozicidira gyakorolt
potencialis hatas értékelésének céljabdl. A K&H a KBC csoportszintli forgatékdnyveit alkalmazza a
stressz tesztek elemzésére, de emellett helyi forgatokoényvek is kidolgozasra kerlltek, amelyek jobban
tikrozik a magyar multbeli és vélelmezett fejleményeket.

e

kiséri a masodlagos limiteken keresztil, Ggymint devizakoncentracios limitek az egy adott
devizapoziciobdl eredd arfolyamkockéazat korlatozaséara, és bazispont érték (BPV) limitek a kamatlab
kockazatra. A BPV limitek devizanként és periddusokra vannak beallitva.

Nyomon kdvetés

A piaci kockdzat nyomon kovetése érdekében a KBC limiteket hatarozott meg, amelyek a
kockazatvallalas jovdhagyasanak specidlis formajanak tekintheték. A limit nyilvanval6 teszi, hogy a
mennyi kockazat tekinthetd az ,elviselheté maximumnak" egy portfolié6 vagy egy portfoliészegmens
tekintetében.

Ennek kapcsan a KBC-ben egy komplett limit keretrendszerrél beszélhetlink, mert:

» Tobb limit kombinacidjat alkalmazandé a KBC és egyben a K&H kereskedési tevékenysége
piaci kockdzatanak nyomon kovetésére (ez gyakran hierarchikus, ahol minden alszegmens
sajat limittel rendelkezik).

» Szamos ,Utmutatd iranyelv” kerilt meghatarozasra, amelyek célja a kockazat monitoring
Osszefliggéseinek és kovetkezetességének novelése az 6sszes piaci kockazatnak Kkitett
kereskedési tevékenységnél.

> A keretrendszer vilagos és egyértelmd leirast nyujt:

o0 a kockazati limitekrél, és azok kihasznaltsdganak szamitasarél.
0 akuildénbozd érintett szereplék hataskorérdl, felelésségérdl és egyittmikodésérdl.
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A kereskedési limit keretrendszert az Uzletdg alakitja ki egy hivatalos dontéshozatali eljarason
keresztiil, amely érinti a Helyi és Csoport Erték- és Kockazatkezelést (VRM), a Csoport Kereskedési
Kockéazatbizottsagot (Group TRC), a KBC Csoport Vezet6i Bizottsagat (EXCO) és a KBC Csoport
Igazgatétanacsat.

A K&H a teljes kereskedési tevékenységre vonatkozéan a hVaR globalis limitet, mig a kamatlab
kockazati poziciora az id6szakonkénti és devizanként BPV limiteket figyeli. Emellett névleges limiteket
is alkalmaz az olyan tevékenységekre, amelyek nem tartoznak a hVaR limitek hatélya ala. Helyi limit-
megéllapitasi jogkoér nem létezik. A limit-el6terjesztéseket a KBC Group TRC-nek kell benyujtani.

Elemzés és tanacsadas

A K&H Piaci Kockazatok F&osztalyanak egyik fontos feladata, hogy elemezze az adatokat
(kockazatszamitasi eredmények, poziciok, stb.) és véleményezze a kulénb6z6 lzletagak altal a Group
TRC-nek és a helyi ALCO-nak benydijtott el6terjesztéseket.

Az Uzletagi el6terjesztések altalaban Gj limit irdnti vagy limitemelési kérést, mddszertani valtozast, stb.
foglalnak magukban. A GTRC szintjén nem targyalhaté egy limit, ha azt nem kiséri egy ajanlas a helyi
VRM-tél. A javaslatdban a VRM altaldban ellenérzi, hogy az el6éterjesztés 6sszhangban van-e az
érvényben |évé mabdszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogé
stratégiaval és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik dontéshozatali
joggal, csak véleményezi a kockazat észlelt szintjét. Ehhez, a helyi VRM is kindl limit-kihasznaltsagi
tanulmanyokat és 6sszehasonlitdsokat a csoport tobbi tagjaval.

Jelentés

Bar a jelentés tobb csatornan keresztil térténik, maga a KBC Kereskedési Kockazatkezelése (ezentul
RMA-ként roviditve) agy dontétt, hogy jelentési kotelezettsége szamottevd részét az erre a célra
fenntartott ,Kockazatkezelési” intranet oldalon — ami eRIS néven fut — és a GroupNet-en (a KBC
intranetének része) flzi egy koétegbe.

Az eRIS részletes jelentéseket tartalmaz a Globalis Treasury-re és az dsszes kapcsolt vallalatra
(lehetéséget biztositva az alacsonyabb szintekig hatolasra, hogy részletesebb eredményeket kapjunk).
Az oldal visszamendleges vizsgalatot, terhelési tesztet és limit tallépési informaciét is tartalmaz.
Hozzaféréssel a felsd vezetés (az EXCO és MC tagok), valamint a Globalis Treasury alkalmazottai, a
helyi kockazatkezel6k és a K&H helyi treasury lzletk6téi rendelkeznek.

Emellett, az RMA létrehozott egy webhelyet is a KBC GroupNet-jén. Ez az oldal tartalmaz, tébbek
kozott, egy a KBC limitkereteinek szentelt részt, ami az RMA ,bibliajanak” tekinthetd, latva azt, hogy
attekintést nyujt az 0sszes treasury és tékelimitrél, a limittallépési hataskor delegalasrdl és minden
aldtdmasztd6 dontésrél (a GTRC-t6l és az EXCO-t6l egyarant). Emellett ezen a weboldalon all
véltoztatas utan frissiil és igy minden pillanatban a KBC limitkeretének és kockazati dsszegeinek
legutdbbi allasat mutatja.

Az eRIS és a GroupNET mellett tovabbra is fontos marad a hagyomanyos — papiralapd — csatornakon
keresztlli kommunikacié (t6bbnyire a GTRC tevékenységéhez kotédik). Végil, az RMA sok eseti
jelentést is készit (az lgazgatétanacsnak, a mindsitd igynokségeknek, a szabalyozdknak, és az Audit
Bizottsagnak).

A K&H Piaci Kockazat Féosztalya is naponta kild egy kivonatolt valtozatot a rendelkezésre all6
kereskedési kitettségrél a helyi izletktéknek és a Treasury vezetdjének az eRIS hasznélataval. A
helyi ALCO havonta, az lgazgatotanacs pedig negyedévente kap jelentést a limitkihasznaltsagrol,
tajékoztatas céljabdl. Az Audit Bizottsag is negyedévente értesul a f6 piaci kockdzati mutatokrol és
kérdésekrdl.
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Valasz

A kockéazatok azonositasat és értékelését kdvetéen, a kockazat kezelésére hasznalt 6sszes médszer
az alabbi kategériak egyikébe vagy egyszerre tobbe tartozik: a kockazat elfogadasa, a kockazat
atadasa egy masik félnek, a kockazat cstkkentése, vagy a kockazat elkerilése azaltal, hogy nem
végziink egy olyan konkrét tevékenységet, amely kockazattal jarhat.

Mint kordbban emlitettik a KBC Csoport végsé kockazatvallalasi hajlandésagat az Igazgatétanacs
hatdrozza meg, amit a Csoport EXCO és a GTRC részletes limitkeretekké finomit. E limitkeret
hatarain belll az mar az Uzletdg dontése, hogy miképpen kezeli a kockazatot (elfogadja / atadja /
csokkenti / elkerili).

Amennyiben ,tll sok” kockazat vallalasara kerilt sor (ami a limit tullépését eredményezi) az
lizletagvezetés dont a tovabbi |épésekrél: azaz jovahagyja a limittdllépést a hataskor delegalasi
keretben megszabott hatarokon belll, vagy a kockézat csokkentésérél illetve fedezésérdl dont. A
delegalt hataskoron kiviul esé limittallépés esetén, az Uzletdgvezetés dontése, hogy kérjen-e
jévahagyast a GTRC-t8l/EXCO-t8l, vagy mas intézkedéseket kezdeményezzen a kitettség limiten
bellli mértékre torténd csdkkentése céljabdl. Megjegyzendd, hogy az U tevékenységekre egy konkrét
NPC eljards van érvényben, amely megvizsgalja, hogy egy adott Uj tevékenység ,beleillik-e” a K&H
atfog6 kockazati profiljaba.

Piaci kockazat t ékekdvetelménye

A Bank a ,sztenderd modszert” hasznalja a kereskedési kdnyvi pozicidira vonatkozd tékeszikséglet
kiszamitasara, igy nem alkalmazunk belsé modellt a t6kesziikséglet mérésére.

A helyi szabalyoz6 (PSZAF) szaméara a Bank naponta kiszamolja a kétvények és mas értékpapirok,
valamint a betétek és szadrmazékos Uugyletet tdkeszikségletének 0Osszegét. Emellett, a Bank
arfolyamkockazatanak és tézsdei aru kockézatdnak tékeszikséglete is naponta kiszamitasra és
jelentésre kerdil.

Ezentudl — a ,sztenderd moédszert” alapjan — a Bank egy havi kiegészitd jelentést készit a PSZAF-nak a
kotvény- és részvénypozicié6 kockazatdnak, az arfolyamkockazat és a tézsdecikk kockazat
tékeszikségletének 6sszegérdl. A kovetkez6é tabla ad atfogd képet a Bank piaci kockazatdnak
tékekdvetelményérél. (Megjegyzés: nincs konszolidalt alapu tabla mivel csak a Banknak vannak ilyen
jellegi kockéazatai.)

Piaci kockazatok szavatolo t 6keszikséglete

. Pozicio értéke Toékesziikséglet
RO giok (milli6 FY) (ili6 B
Kotvények poziciokockazata 159 090 4 554
Részvények poziciékockazata 0 0
Arfolyamkockéazat 0 0
Arutézsdei kockazat 243 6
OSSZESEN 159 333 4 560

A Bank negyedévente a nagykockazatu partnerek kereskedési kényv kockazatat is jelenti a PSZAF-
nak. 2008. december 31-én a teljes 6sszeg 91.633,892 millié Ft volt. Ehhez az értékhez kapcsolédban
a Banknak nem kellett tovabbi tékét elkiildnitenie. Ez annak a ténynek tulajdonithatd, hogy nem volt
olyan kereskedési konyvi kockazattal rendelkezé nagykockézatu ugyfél, aki meghaladta a szavatol6
téke meghatéarozott szazalékat (20% a tulajdonos és a leanyvallalatok esetében, és 25% mas
dgyfeleknél).
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V1. fejezet — M dkodési kockazat

A mukodési kockazat kezelése

A mikodési kockazatok minden lényeges tevékenységben, termékben, folyamatban és rendszerben
megtalalhatok. A mikédési kockazatok nem sziintethet6k meg teljesen, de egy megbizhato
szabalyozéasi keret alkalmazasaval e kockazatok egy elfogadhatd szintre csokkentheték. Ha a
szabalyozék nem képesek megfeleléen teljesiteni, a mikodési kockazatok pénziigyi veszteséget, a jo
hirnév csorbuldsat okozhatjék, és jogi vagy szabalyozéi kévetkezményekkel jarhatnak. A mikddési
kockazat kezelése e mikodési kockazatfajtak kezelésének szervezett és ismétléd6é feladataira
utalnak.

Meghatérozas

A KBC Csoporttal 6sszhangban a K&H ugyanazt a meghatéarozast hasznélja a mikddési kockazatra,
ami hasonl6 ahhoz, amit a Béazel Il Tékeegyezményben és EU Toékekdvetelmény Direktivdban
megadtak. Azaz:

A mikoddési kockazat annak a kockazata, hogy az elégtelen belsé
eljarasokbdl, emberekbdl vagy rendszerekbdl és  kilsé
eseményekbdl eredben veszteség keletkezik”.

Bels6 okok

Folyamatok | Rendszerek

Jogi és compliance kockazat

A K&H-nal a mikddési kockazat meghatarozasa magaban foglalja a csalas kockazatat, valamint a jogi
és compliance kockazatokat is, de kizarja a stratégiai és a rendszerszer( kockazatot. A K&H bizonyos
szintig figyelembe veszi a hirnév kockazatot is, azaz az kulénb6z6 incidensek K&H hirnevére
gyakorolt hatdsa figyelembe vételre kerll, amikor a K&H mikddési kockazati eseményekre vald
sebezhetésége kerll kiértekelésre.

A mikoddési kockazatkezelés alapelvei a KBC Csoportban

A KBC Csoportban a mikodési kockéazat kezelésére vonatkoz6 moédszertan kidolgozdsara és
megvaldsitasara a kovetkez6 alapelvek érvényesek:

a f6 felelésség az lizletdgvezetést terheli

a mikddési kockazat kezelése egy folyamatos és ismétlédé folyamat

a figyelem kdzpontjaban a fé6 mikddési kockazatok vannak

a csoport dsszes vallalata koteles bevezetni a jdvahagyott csoportstratégiat

a modszertan bevezetésének ltemét és a fontossagi sorrendet az lizletag hatarozza meg a
Csoport Mkédési Kockazati Bizottsag (Group ORC) altal jévahagyott atfogé kereten beliil

VVYVVYVY
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» a ,végponttél-végpontig” megkdzelités alkalmazasa annak érdekében, hogy a mddszertan
lefedje a mikodési kockazatkezelés 6sszes szempontjat

> a mikodési kockazatkezelést célz6 modszertant kdzpontilag a Csoport Erték- és
Kockéazatkezelési lgazgatdsag dolgozza ki szorosan egyittmikddve az Uzleti és a belsd
ellendrzési teriletekkel

» amadszertannak intuitivnek és kdnnyen érthetének kell lennie

A KBC rendszere a m dkoddési kockazat kezelésére

A fent emlitett alapelveknek megfeleléen a KBC kidolgozott egy egységes globalis rendszert a
mikodési kockazatoknak az egész KBC Csoportban térténd kezelésére. Ez az egységes rendszer egy
szabélyozéasi modellbél, egy egyedi modszertanbdl, egy egységes fogalom- és eszkdzkészletbdl, és a
mikodési kockazatok jelentésére és nyomon kovetésére szolgald kdzpontilag fejlesztett tamogatd
informatikai alkalmazasbdl all.

E megadott fogalom- és eszkdzkészletek Ugy értelmezheték, mint a mikodési kockazat KBC
Csoporton belilli kezelésének 6 pillérei és épitéelemei, amelyekre egyiittesen ,KBC Csoport
Mdkodési Kockazatkezelési Keretrendszerként" térténik utalas.

A rendszer a mikédési kockazat végponttdl végponting torténd kezelésének 6sszes szempontjat
lefedi, a kockazat azonositasatol egészen a jelentésig. A KBC Csoporton belil bevezetésre és
alkalmazasra keriilt a folyamatok, kockazati eseményfajtak és kockazatenyhitési/mérési modszerek
egységes készlete a mikddési kockazatok vonatkozasadban. A folyamatok és a kockazati
eseményfajtak jelentési célokra egyittesen kerlilnek hasznalatra, mint a k6zos és altalanos/egységes
hivatkozasi keret. Az kockéazatenyhit6 szabalyozok kozé a feladatok és felelésségek megfeleld
elkulénitése, a hozzaférés kezelési, egyeztetési és nyomon kovetési folyamatok tartoznak.

A mikodés kockazat kezelését szolgalo jelenlegi eszkdzok célja, hogy lefedjék a vart, varatlan és akar
a katasztrofalis karesemények teljes spektrumét.

A rendszer bevezetése a KBC Csoport vallalatainal

A KBC Csoportban szabdlyként, az U(j vallalatoknak a felvasarlas lezarulasat kovetéen / illetve
meglévé vallalatoknak az Uj tevékenységek megkezdését koveté 3-éves kezdeti idészak utan kell
utolérniiik a KBC Csoport tobbi azon véllalatat, amelyek a KBC szempontjab6l azonos kockazati
kategoridba esnek. Az Uj véallalatok kotelesek egy 3-éves gordilé tervet késziteni ennek elérésére,
amit a helyi Kockazatkezelési lgazgato terjeszt eld a Csoport Erték- és Kockazatkezeléssel folytatott
targyalas utan, és amely figyelembe veszi a helyi rendelkezéseket és Uzleti prioritasokat.

A tervnek els@sorban a kdvetkezdk bevezetését kell céloznia
» amuikddési kockazatiranyitasi keretrendszert és eszkdztarat
> az ,Uj uzletfejlesztés” Csoportszabvanyt
» a Csoportszabvanyok szelekcigjat
» aveszteségadatok dsszegyljtésének folyamatat

Mivel a K&H mikddési kockazat szempontjabdl a KBC szamara Iényeges vallalatnak szamit, a K&H is
a mikodési kockazat kezelésére kidolgozott keretrendszer hatalya ala tartozik. Ez azt jelenti, hogy a
K&H-ban is ugyanezen elveket, folyamatokat és eszkdzoket kell alkalmazni, és azok tbbbsége mar
megvaldsult vagy megvaldsitas alatt van a K&H-ban is.

A mukodési kockazat szabalyozasa

A kozvetlenul vagy kdzvetve érintett dsszes fél adott szerepének, felelésségének, kommunikacios és
beszamolasi kotelezettségének vilagos meghatarozasa a mikddési kockazatok sikeres kezelésének
eléfeltétele.
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A kockézatiranyitas kerete a KBC Csoportban

A KBC Csoportban a miikédési kockazat iranyitasi kerete tobb rétegen alapul, ahogy azt az aldbbi
abra illusztralja:

Csoport
ORC

elndk = CFRO

UZLETI EGYSEGEK al-ORC
Uzletag vezetés + LORM-ok ¥

UZLETI TERULETEK
Uzletagvezetés + LORM-ok

helyi bevezetés + nyomon kdvetés & jelentés

Belso Ellendrzés

Erték- és Kockazatkezelés (VRM)
Strategia - Eszkdzdk - Jelentes - Nyomon kdvetés
Szakosodott kock. kez. osztalyok

+ egyéb kockazathoz kapcsolédé feladatok és feleldssegek

N
T

A m dkodési kockazatkezelésben résztvev 6 legfontosabb szerepl 6k

Csoport ORC

A Csoport Milkodési Kockazati Bizottsag (Group ORC) az egész KBC Csoport mikodési
kockazatanak kezeléséért felelés legmagasabb szint(i testilet. A Csoport ORC tanacsot ad a Csoport
Vezetdi Bizottsdgnak a mikoddési kockazatkezelés csoportszintli keretrendszere tekintetében és
nyomon koveti a rendszer bevezetését az egész csoportban — ideértve a csoport U] tagjait is —
valamint fellgyeli a f6 mikddési kockazatokat. A Csoport ORC emellett a belsé tékecélok
megéllapitdsaval kapcsolatban is tanacsot ad a Csoport Vezet6i Bizottsagnak, amelyek ésszhangban
vannak a Csoport mikddési kockazati profiljaval és a mikddési kdrnyezettel.

A Csoport ORC-t a Csoport C(F)RO elndkali. A rendszeres tagok az Uzleti osztalyokat és a fuiggetlen
Erték- és Kockazatkezelési funkciét képviselik. A szakosodott kockazatkezel6k, a Bels6 Ellenérzés, a
Csoport Compliance és a Csoport Jogi osztaly allandé meghivottak az tléseken (lasd késébb).

Helyi ORC

A helyi Mikodési Kockéazati Bizottsdgok a KBC Csoport kulénb6zé szintjein kerlltek kialakitasra (pl.
Uzleti osztaly, orszag, jogi személy, stb.). A helyi Mlikddési Kockazati Bizottsagok a jovahagyott
kockazatkezelési rendszer adott KBC Csoportvallalatnal valé kezdeményezéséért, bevezetéséért és
helyes mikodéséért felelnek (ideértve az 6sszes egységet, amelyiknek jelent).

A helyi Mikodési Kockéazati Bizottsagok allapitjak meg a prioritasokat és hatarozzak meg a mikoddési
kockazatkezelési keretrendszer kilonb6z6 0Osszetevdinek és az egyéb kockazatkezeléshez
kapcsolodé feladatok elvégzésének hatéaridejét, tekintettel a Csoport Mikddési Kockazati Bizottsag
altal meghatéarozott idékorlatokra.

A helyi M(kédési Kockazati Bizottsdgok kezdeményezik, és szorosan figyelemmel Kkisérik a
kockazatkezelési keretrendszer bevezetését és helyes mikddését sajat szervezetikben. A helyi ORC
szorosan nyomon koveti a mikodési kockazatkezelési rendszer gyakorlati megvaldsitasat és konkrét
intézkedéseket is hoz akar kdzvetlenil, akar az tzletagvezetésen keresztil.
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A helyi ORC-t a CEO vagy a helyi C(F)RO eln6koli. Az altalanos tagok az izleti teriiletet (értékesités,
stb.) és a tamogaté tevékenységeket, a helyi fiiggetlen VRM funkciét és a ,helyi mdkodési
kockazatkezeldket” képviselik. A belsé ellendrzés, a compliance és a jogi osztalyok képviseldi allandd
meghivottak az helyi ORC minden Ulésére.

Csoport VRM — mdkodési kockazat részleg

A KBC Csoport Erték- és Kockazatkezelési Igazgatosagan beliill a mikodési kockazati részleg felel a
mikodési kockazatkezelés é&tfogd csoportszintl keretrendszerének meghatdrozasaért és annak a
Csoport Mkédési Kockazati Bizottsag altali jovahagyatasaért.

Kodvetkezésképpen, elsésorban a Csoport VRM mikddési kockazati részleg felel a mikddési
kockazatkezelési keretrendszer meghatarozasaért az egész csoport szamara. A rendszer jévahagyas
céljabol benyujtasra keril a Csoport Mikodési Kockazati Bizottsagnak és a Vezetdi Bizottsagnak. Ez a
részleg felel e rendszer Uzletagvezetés altali gyakorlati bevezetésének feliigyeletéért is. Emellett,
fellgyeli a kockézatkezelési folyamat minéségét, elemzi a f6 kockazati adatokat és jelent a Csoport
ORC felé.

Helyi VRM - mdkodési kockazat részleq

A helyi Erték- és Kockazatkezelés miikodési kockazat részlege a Csoport Erték- és Kockazatkezelés
szamara helyi kapcsolattartoként/belépési pontként mikodik a mikodési kockazati kérdések és ligyek
tekintetében. Mint ilyen, a helyi VRM mikddési kockazati részlege felel példaul:

» a ,Csoport Midkodési Kockazatkezelési Keretrendszer”, és egyéb koncepcidk, stb.

kommunikéaciojaért a sajat szervezeten belll

» arendszer sajat szervezeten beliili bevezetésének és helyes mikddésének koordinalasaért

» a,Helyi midkddési kockazatkezelSk” képzéséért és oktatasaért

» arendszerbevezetés eldémenetelének nyomon kdvetéséért és annak helyes miikodéséeért

A helyi VRM mikddési kockéazat részlege szervezi meg és teszi lehetévé a helyi Mikodési Kockéazati
Bizottsag Uléseit, és részt vesz a helyi Mkddési Kockazati Albizottsdgokban is.

A helyi VRM mikoédési kockazat részlege felel az aldbbiak felé torténé jelentések minéségéért és
idézitéséért:
» helyi Mikoddési Kockazati Bizottsag
> Csoport Mikddési Kockazati Bizottsag (Group ORC)/Csoport Erték- és Kockazatkezelés
(Group VRM)
» helyi szabalyozok

Uzletagvezetés

A mikodési kockazatkezelés fészabdlya, hogy a mikddési kockéazat kezelésének végsé feleléssége
az Uzletagvezetést terheli.

A KBC Csoport minden egyes tagjanak vagy Uzleti tertletének Uzletagvezetése felé elvaras, hogy
betartsak és megvalésitsak a miikédési kockazatkezelési rendszert és az ahhoz kapcsol6dd dsszes
dontést (pl. a helyi vagy Csoport Mikddési Kockazati Bizottsag vagy masok altal hozott déntéseket)
amennyiben ezek a dontések 6sszhangban vannak sajat helyi kotelezettségeikkel, vagy nem sértenék
a jogos kisebbségi érdekeket, ha a leanyvallalat nem 100%-os tulajdonban van.

Helyi mikoddési kockazatkezel6k (LORM)

Az egyes Uzletdgakon belili mikoddési kockazat megfeleld kezelése érdekében az Uzletagvezetdket
egy vagy tébb ,helyi mdkédési kockazatkezel§” (local operational risk manager, LORM) segiti. A KBC
40 folyamatot hatarozott meg a bankban mikodd 6sszes lzleti terllet lefedésére és minden egyes
folyamathoz egy felelés LORM-ot kell hozzarendelni.
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A LORM f6 feladata, hogy a kockazatkezelés az Uzleti teriilet napirendjének allandé és szerves része
legyen. A LORM-ok sajat teruletikdn megszervezik és el6segitik a ,KBC Csoport Mdkddési
Kockazatkezelési Keretrendszer” bevezetését és helyes mikddését.

Mint ilyen, a helyi mikodési kockazatkezel6k felelnek:

a mikodési kockazatkezelési keretrendszer és mddszertan tényleges bevezetéséért
sajat teruletikdn a mikddési kockazatok nyomon kovetéséért és jelentéséért

a megallapitasok elemzéséért

a helyes tanulsagok levonasaért

megfelelé kockazati valasz javaslaséért az lizletagvezetésnek

egyéb kockazattal kapcsolatos feladatokért

VVVYVYVYVYV

A helyi mikddési kockazatkezelbk az lzleti tertilethez tartoznak. Hierarchikusan az Uzletagi felsé
vezetésnek tartoznak beszamolassal. Emellett van azonban egy funkcionalis beszamolasi
kotelezettség a fuiggetlen Erték- és Kockazatkezelési teriilet felé. A LORM-ok tevékenységét a
Mikodési Kockazati (Al)Bizottsagok is felligyelik.

Szakosodott kockazatkezeldk

A mikodési kockazatkezelési folyamat sikeres megvalositasa az Uzleti terilet, az Erték- és
Kockéazatkezelési osztalyok és a kiildnbdz6 teriletek — ideértve a Jogi, Compliance, Emberi Eréforras,
Informatika és a Bels6é Ellenérzés terlleteit — szakosodott kockazatkezel6inek szoros
egyluttmikodésén malik. A végsé cél, hogy ezek a felek a mikddési kockazatkezelési folyamat minden
szakaszaban egyetértésre jussanak. A helyi és a Csoport Mlkodési Kockazati Bizottsag figyelemmel
kiséri a kulonb6z6 szakosodott kockazatkezelbk kdzotti egyittmikodést.

Ezek a szakosodott kockazatkezelék a sajat szakterlletikoén felmeril6 mikédési kockazatok
kezelésével foglalkoznak, mint a jogi és szabalyozoi kockazatok, a jé hirnév csorbulasanak kockazata,
bels6 és kiils6 csalasok, vallalati politika, illetménypolitika, informatikai kockazatkezelési témak,
tizletmenet-folytonossag kezelése, stb. Mindezen szakosodott kockazatkezel6k is megfigyel6ként
meghivasra keriilnek minden egyes Miikddési Kockazati Bizottsagi ulésre.

Bels 6 ellen érzés

A Bels6 Ellenérzés is fontos szerepet jatszik a mikodési kockazat kezelésében. A Belsé Ellenérzés
szorosan egyuttmikédik az Uzleti terilettel a f6 kockazatok azonositasa (pl.: kockazati dnértékelés
soran), a megfelel6 kockazatnyhitd intézkedések javaslasa, stb. érdekében. Ezaltal, a Belsd
Ellen6rzés az Uzletdg kockazatviselési képességét prébara tevé szervezetként jar el.
Kovetkezésképpen, a Belsd Ellenérzés és az uUzleti terllet a kezdetektdl fogva részt vesznek a
mikodési kockazatkezelési rendszer dsszes épitéelemének kidolgozasaban.

A Belsé Ellenérzés szerepe, hogy garantalja a mikodési kockazatkezelési keretrendszer helyes
bevezetését és a kulonb6z6 mikodési kockazatkezelési miveletek eredményét. Ez elvégezhetd
konkrét ellenérzési megbizasokon keresztiil vagy a szokésos ellenérzési/audit program keretében.

Végul, de nem utolsésorban, a Belsdé Ellenérzés allandé meghivassal rendelkezik a Mikoddési
Kockéazati Bizottsag ulésein megfigyeléként valé részvételre.

Mikddési kockazatszabalyozas a K&H-ban

A K&H-ban Kockazatkezelési Igazgatésag Mikodési Kockazatok F&osztalya felel a KBC szabvanyok
és utasitasok atvételéért, és emellett szakmai tamogatast is nyUljt az Gzletagvezetésnek és a ,helyi
mikddeési kockazatkezeldknek” (LORM) e feladatok elvégzésében.

A K&H Mikodési Kockazatok Foéosztaly szervezi meg minden masodik hénapban az Orszagos
Mikodési Kockéazati Bizottsag Ulését, hogy beszamoljon a vezetésnek a mikodési kockazat teriiletén
elvégzett munkarol. Ezen Uléseknek szabvanyos napirendi pontjaik vannak, mint példaul az elvégzett
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JKockazati Onértékelések” eredményei, ,Csoportszabvany Ertékelések” statusza, beszamolé a
veszteséget okozd eseményekrél, valamint compliance incidens beszamolé.

Az Orszagos ORC mellett, negyedévente minden egyes uzletdg vonatkozasaban tébb al-ORC ulésre
is sor kerul, mint:

al-ORC Hitelezés — Vallalati tertlet
al-ORC Hitelezés — Lakossagi terilet
al-ORC Kereskedés és Ertékesités
al-ORC Biztositas

al-ORC Vagyonkezelés

al-ORC Fizetési miveletek

al-ORC Kereskedelemfinanszirozas
al-ORC Informatika

al-ORC Lizing

VVVVVYVYYVYVYVY

A muikodési kockazatkezelés épit oelemei

A kovetkez6 fejezet a kockazatkezelés — kordbban emlitett — hat f6lépése koré épil, bemutatva a
mikodési kockazatkezelés egyes folyamatlépései szamara kidolgozott kulénb6z6 fogalmi és
eszkozkészleteket. Ezt az eszkdzkészletet a K&H is bevezette és haszndlja.

Kockazatok észlelése és azonositasa

A KBC Csoportvallalatok mikodési kockazatainak észlelésére és azonositasara a kovetkez8 eszkdzok
szolgalnak:

Kockazati onértékelés (Risk Self Assessment, RSA): Ezek az értékelések a kritikus
pontokon fenndllé tényleges (rezidudlis) f6 mikddési kockazatokra koncentrélnak, amelyek a
lényeges termékekben, folyamatokban és rendszerekben rejlenek, de még nem keriltek
megfeleléen enyhitésre.

Az RSA-k eléretekinték és lehetévé teszik a jov6beni fejlemények és események
figyelembevételét. Az zletagvezetés és a LORM-ok kotelesek 3 évre vonatkozd RSA-kat
tervezni, felhasznalva az adott Uzleti terllet folyamat-meghatarozasait és sajat szakmai
tapasztalataikat.

Minden cselekvési tervet a helyi Mikodési Kockéazati (Al)Bizottsaggal kell megvitatni és
jévahagyatni.

Esettanulmany értékelés (Case Study Assessment, CSA ). Ez az aktudlis szabalyozasi
kornyezet altal biztositott védelem szintjének tesztelési és értékelési folyamata a sulyos
mikodési kockézati eseményekkel szemben, amelyek ténylegesen megtérténtek a banki vagy
biztositasi agazatban.

Az értékelési eredményeket és az 6sszes abbol eredd cselekvési tervet az lizletdgvezetésnek
kell jovahagynia és helyi Mikddési Kockazati (Al)bizottsagnak kell nyomon kévetnie.

Uj Uzletag Fejlesztés (New Business Development, NB D): Ez a csoportszabvany annak
biztositasara kerult bevezetésre, hogy mielétt a KBC Csoport adott tagja Uj termékeket,
tevékenységeket, eljarasokat vagy rendszereket vezet be vagy vallal, a bennik rejlé mikoddési
kockazatokat megfeleld értékelési eljaras ala keriljenek.

Az ,Uzletfejlesztés” kifejezést annak legszélesebb jelentésében kell értelmezni és magaban
foglalja az U] termékek, szolgdltatasok és tevékenységek kidolgozasat és ajanlasat, a
marketingkampanyok elinditasat, az U0j rendszerek vagy folyamatok bevezetését és
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hasznalatat, a KBC Csoport jogi és/vagy szervezeti felépitésének valtozasat (ideértve az
Osszeolvadasokat és felvasarlasokat, és hasonlé tevékenységeket), stb.

Ezenkivil, az ,Uzletfejlesztés” kifejezés magéaban foglalja a meglévé termékek, szolgaltatasok,
tevékenységek, rendszerek, folyamatok és szervezeti felépités dsszes valtozasat is. Emellett,
ez a Szabvany vonatkozik a termékek, szolgaltatasok, tevékenységek besziintetésére, a
szervezeti egységek feloszlatdsara, vagy a rendszerek tizemen kiviil helyezésére is.

Kockazatok méréese
A kovetkez6 eszkdzoket alkalmasak a KBC Csoportvallalatok mikoddési kockazatainak mérésére.

Karesemény adatbazis (Loss Event Database, LED): A KBC Csoport 2004 6ta egy kdzponti
adatbazisban egységesen nyilvantartdsba vesz minden 1.000 eurés vagy ennél magasabb
Osszegl mikodési veszteséget. Ez az adatbazis tartalmazza a csoportvallalatok ellen inditott
jogi igényeket is. A K&H-ban az a doéntés sziletett, hogy a veszteség 6sszegétdl fliggetlentl
minden karesemény jelentésre keril a kozponti adatbazis felé.

2007-ben a KBC kidolgozott és bevezetett egy internet-alapld Karesemény Jelentd (iLER)
rendszert a karesemények torténd, szabvanyosabb és hatékonyabb modon torténd
0sszegyljtésére a KBC Csoporton beldl.

F6 Kockazati Mutaték (Key Risk Indicators, KRIs): A KRI-k mérheté mértékegységek vagy
mutatok, amelyek nyomon kovetik a veszteségnek vagy mas potencialis eseménynek vald
kitettséget. A KRI-k vonatkozhatnak az egész szervezetre vagy csak annak egy részére. A
KRI-k célja, hogy 6sszevonjak a kockazat mérését az aktualis kockazatkezeléssel egy nagyon
pragmatikus médon, amely azonnal vonatkoztathat6 az tzleti teriletre.

Kockéazatok nyomon kévetés / limit beallitas

A mikddési kockazatokat és kareseményeket a KBC belsé viszonyitasi alapjan, és bizonyos mértékig
killls6 viszonyitasi alapon keresztil is figyelemmel kisérik.

Jelenleg nincsenek ,kébevésett” limitek meghatarozva a miikddési kockazatokra, csak a F6 Kockazati
Mutaték vonatkozdsaban lettek bedllitva bizonyos kockazati limitek. Azonban, egy késdbbi
szakaszban meghatarozasra keriilhetnek kockazati limitek a mikodési kockazat tékekdvetelménye
vonatkozasaban is.

Kockazatok elemzése és tanacsadas

A mikddési kockazati keretrendszer biztositia azokat az eszkbdzoket, amelyek segitik az
Uzletagvezetést és fels@ vezetést a hataskorikbe tartozé szervezeti egységek mikodési
kockazatainak elemzésében.

Ezek az eszkdzok segitséget nydjtanak a jelentds fenyegetések azonositadsdban és elemzésében is,
és az intézkedések kezdeményezésében a rendszerben létrehozott megfelelé csatornakon keresztiil,
valamint a tanacsadasban e kockazatok enyhitésére vonatkozoan.
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Kockazatok jelentése

Belséd

A MUkddési Kockazati Bizottsag felel a mikodési kockazatkezelési keretrendszer &ltalanos nyomon
kbvetéséért. Ez a jelentési kbtelezettség, tébbek kdzott, az alabbiakat foglalja magaban:
» amikddési kockazatok megfelelé szabalyozdsanak kidolgozasa és karbantartasa
» amikddési kockazatkezelési adatok — pénzigyi és nem-pénzigyi — megbizhatésaga, amelyet
a szervezeten belil és/vagy kivil jelentenek vagy tarnak fel
» atorvények, belsé és kiilsé rendelkezések és eljarasok betartasa
» er6forras biztositdsa a mikddési kockazatok kezelésére
» a K&H-ban megtortént kareseményekhez kapcsol6do jelentés mikoddési kockazat modszeres
felllvizsgalata

A Mikodési Kockéazati Bizottsag uléseinek jegyz6kdnyvét megkapja az EXCO és minden érintett
félnek is koroztetik (ideértve a Belsd Ellenérzést, Kockazatkezelést). Ezek széles kdrben kiosztasra
keriilnek a Csoport Mikodési Kockazatok Féosztalynak és az intranetre is felkerul.

A mikodési kockazat allapotara vonatkozé jelentések benyujtasra kerlilnek az Audit és Compliance
Bizottsagok szamara.

Kilsé

A (konszolidalt) Mikddési Kockazat Tékekdvetelménye minden évben, marciusban keril jelentésre a
Csoport ORC-nek.

Evente kétszer benyujtasra keriil egy, a globalis karesemény adatokat tartalmazé jelentés a Csoport
Mikodési Kockéazati Bizottsagnak és a Csoport EXCO-nak. A kilénb6zé Mikoddési Kockazati
Bizottsagok hasonld jelentéseket kapnak. Bizonyos F& Kockazati Mutatokat a Csoport ORC-nek
jelentenek.

Kockazati valasz
A kovetkez6 eszkozoket alkalmazzuk a KBC Csoportvallalatok miikédési kockazatainak enyhitésére.

Csoportszabvanyok (Group Standards, GS): A Csoportszabvanyok az egyébként jelentds
velejar6 kockazatok szabalyozasat és enyhitését célz6 f6 alapelvek. A KBC most 30
Csoportszabvannyal rendelkezik annak biztositasara, hogy a fontos mikddési kockazatok az
egész csoportban egységesen keruljenek kezelésre.

A megvaldsitas a Csoportszabvany Ertékelésekkel (GSA) kezdddik, amely célja, hogy belsé
szabalyozasok jelenlegi allapotat a Csoportszabvanyokba beagyazott legjobb gyakorlathoz
viszonyitsa. Minden egyes csoportvallalat koteles e csoportszabvanyokat a konkrét helyi
eljarasoknak megfeleltetni. A helyi vezetés felel a Csoportszabvanyok intelligens
megfeleltetéséért, figyelembe véve a helyi helyzetet, térvényeket, sth.

A Csoportszabvanyok bevezetését a helyi és a Csoport Erték- és Kockazatkezelés koveti
nyomon és a Helyi és a Csoport MUkddési Kockazati Bizottsag felé keril jelentésre.

Ajanlott gyakorlatok (Recommended Practices, RPSs): Az Ajanlott gyakorlatok a
Csoportszabvanyok ,konnyitett valtozata” Az Ajanlott Gyakorlatok azok a szabalyozasi
alapelvek, amelyek segitik az (zletdgvezetést abban, hogy megfelel6 szabéalyozast
hatarozzanak meg a f6 mikddési kockazatokra.

Ezek segitik meger@siteni a belsé szabdalyozasokat azon f6 kockazatok ellen, amelyek 1)
azonositasra keriiltek a Kockazati Onértékelés soran, 2) a csoportvallalat altal beinditott G
tevékenységek velejardi, 3) jelentés kareseményekként jelentek meg, vagy 4) a Belsé
Ellenérzés azonositott az ellendrzési megbizas soran.
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Biztositas: A vératlan karok fedezhet6k biztositassal. A mikddési kockazat bizonyos részeit
egy Csoport Biztositasi Program biztositja. Ezt a helyileg el6irt egyéb szabalyok is kiegészitik.
A Csoport Jogi Osztaly kezeli a KBC Csoport Biztositasi Programjat.

Tokekovetelmény: A mikodési kockazatokbdl eredd varatlan veszteségek masik része

fedezhet6 t6kekovetelménygel. A KBC a ,Sztenderd Mobdszert' (TSA) alkalmazza a
szabdlyoz6 altal el6irt mikodési kockazati téke kiszamitasara (tovabbi részletek késébb).

Miikodési kockazatok t okekodvetelménye

Megkozelités

2002-ben a KBC ugy dontott, hogy a mikddési kockazatokat a Bazel 1l-ben meghatarozott ,Sztenderd
Mddszer” (TSA) szerint kezeli, és a mikodési kockézatok tékekovetelményeit e szabalyoknak
megfeleléen szamitja. A KBC Csoport elsésorban a mikddési kockazat tényleges (mindségi)
kezelésére akar koncentralni, semmint a mikédési kockazati tékekdvetelmény optimalizalasara egy
bels6é pénziigyi/kockazati modell hasznalataval.

Mindazonaltal, a KBC ugyanazokat a szigorl szabvanyokat alkalmazza, mint amelyeket a ,Fejlett
Mérési Modszer” (AMA) ir el6, mint az a korabbi fejezetekbdl kideril. Ugyanakkor, a KBC jelenlegi
megkozelitése nem zarja ki a ,Fejlett Mérési Mddszerre” vald atallast.

A K&H 2008. januar 1. 6ta alkalmazza a Szabvanyos megkozelitést. A ,Sztenderd Modszer”
hasznalata mellett, a K&H az ,Alapmutatd Mddszer” (BIA) alkalmazéasaval is kiszamitja a mikddési
kockazat t6kekdvetelményét. Lényegében ez a mddszer azonos a ,Sztenderd Modszerrel”, azonban
ebben az esetben csak pozitiv 6sszeg vehetd figyelembe a vonatkozé mutatdé kiszamitasakor. A
mikodési kockazatok tdkeszilkséglete a vonatkozé mutatdé 15%-aval egyenlé. A konszolidalt
mikodési kockéazati tékeadatok, jovahagyas céljabdl, évente benyujtasra kertilnek a Csoport Mikddési
Kockazati Bizottsagnak.

A toékeszikseéglet kiszamitasa

A ,Sztenderd Mddszer” szerint a mikddési kockazat teljes tékesziikséglete a ,Bazeli lizletaganként”
szamolt t6keszikségletek egyszerii 6sszege. Az egyes Uzletagak szaméra a t6ke kiszamitasa ugy
torténik, hogy megszorozzuk a 3-éves atlagos figyelembe vehetd brutté Gzemi nyereséget egy ,béta
tényezével”, amelyet a Tékekdvetelmény Direktiva az adott Uzletaghoz rendelt. A Bank mikdédési
kockazati t6kekdvetelmény szamai 2008-ra vonatkozdan lathatok a kdvetkezd tablazatban.

Miikddési kockazat szavatolé t 6keszikséglete

Uzemi Uzemi Uzemi > : Téke-
- 2 2 2 2 3-éves Béta o
Uzletag nyereség nyereség nyereség atlag tényez kovetel-

2005 2006 2007 mény
Vaéllalatfinanszirozas 18%
Kereskedés és értékesités 5432 6516 8 324 6 757 18% 1216
Lakossagi bank 49 104 50 686 57 500 52 430 12% 6 292
Kereskedelmi bank 39213 39 648 42 301 40 387 15% 6 058
Fizetések és elszamolasok 0 0 0 0 18% 0
Ugynoki szolgaltatasok 446 513 580 513 15% 77
Vagyonkezelés 0 0 0 0 12% 0
Lakossagi alkuszi tevékenység 0 0 0 0 12% 0
Uzletagak OSSZESEN 94 195 97 364 109 127 100 229 100% 13 668

Hasonl¢ jellegii tabla talalhat6 a fliggelékben konszolidalt alapon a teljes K&H Csoportra vonatkozdan.
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VII. fejezet — ALM kockazat

Az ALM kockazat kezelése

Meghatarozas

Eszkoz- és Forrasgazdalkodas

Az Eszkoz/Forrasgazdalkodas (ALM) a hitelintézet makrogazdasagi kockazatoknak valé kitettségének
kezelési folyamata. E kockazatok ko6zé a kovetkezdk tartoznak:

kamatlab kockézat,

tékekockéazat,

ingatlankockazat,

arfolyamkockazat,

inflacids kockazat,

hitelkockazat (a befektetési portfoliéra korlatozva).

VVVYYVYVY

A ,szerkezeti kitettség” magaban foglalja a Bank kereskedelmi tevékenységében vagy az intézmény
altal tartott hosszu lejarata poziciékban rejlé 6sszes kitettséget. A kereskedési tevékenység soran
vallalt Kitettségek (azaz a rovid tartasi idészakkal jaré tevékenységek) kivételével ez az 6sszes
tevékenységet feldleli. Kbvetkezésképpen, a kereskedési tevékenységek nem tartoznak ide.

Ez konkrétan kétfajta poziciot jelent:
» Az 0sszes, Ugyfélorientalt banki termékbdl eredd pozicié
> A sajat tbéke Ujra-befektetésébdl szarmazod pozicidk és tovabbi sajat szamléas belatas szerinti
pozicidk az ALCO altal kezelt kiilénb6z6 eszkdzosztalyokban.

Az elébbiekbdl kdvetkezéen altaldnossagban elmondhatd, hogy

» akereskedési tevékenységek dsszes piaci kockazata, és

» az 0sszes mérlegen bellli és mérlegen kivili nem-piaci kockazata
az Eszkoz- és Forrasgazdalkodas hataskorén kivil esik.

ALM kockéazat

A fentiekbdl eredéen, az ALM kockazat a pénziigyi befektetési konyv vart netté eszkdzértékétdl vald
potencialis negativ eltérés a piaci arak szintjének vagy ingadozasanak valtozasa miatt. Az ALM
kockazat Ugy is meghatarozhatd, mint a netté eszkdzérték ingadozésa piaci kockéazati tényezék (pl.
részvényarak, kamatlabak, stb.) valtozasa miatt.

A K&H Csoport ALM kockéazatait el6idéz6 tényezdk a kamatldb- és az arfolyamkockazat, mivel az
dsszes tobbi kockazat nincs szamottevéen jelen a K&H Csoportban. A K&H-ban az ALM kockazatot is
a Piaci Kockazatok Féosztaly kezeli.

Az ALM kockazatkezelésre vonatkoz6 szabalyozas

Az ALM f6 célja, hogy optimalizélja az intézmény kockazat/haszon profiljat, az Igazgatotanacs altal
meghatarozott kockazatviselési limitek betartdsaval. Ezért, az ALM tekintetében a legmagasabb
hivatali hatalom végs6képpen az Igazgatétanacs (BoD) marad.
» A Vezetdi Bizottsag (EXCO) felel a BoD altal jovahagyott ALM stratégia megvaldsitasaért
» A Csoport Eszkdz- és Forrasbizottsag (GALCO) nyilvantartia a szerkezeti trendeket,
csoportszintl kockazati limitekre tesz javaslatot, és kozvetlenil vagy kdzvetve a Csoport
EXCO-n keresztiil donthet kiigazité intézkedések elrendelésérdl.
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A szamottevé vallalatoknak — mint a K&H — teljes mértékben meg kell felelnitik a KBC szabalyozas
eldirasainak:
» Egy ALCO és egy ALM kockazatkezelési féosztaly létrehozasa, amely fliggetlen az izleti
osztalytol
» Az ALCO szerepét és felelésségét egy alapszabalyban kell meghatarozni, amely kielégiti a
Csoport ALCO éltal jovahagyott feltételeket
» A KBC ALM moddszertan (pl. viszonyitasi alapok, nyereség-felosztasi képletek, el6legfizetési
modellezés, stb.) bevezetése
» A KBC ALM altal el6irt beszamolasi kotelezettségek teljesitése (pl. a csoportszintli rendszeres
és eseti ALM jelentések minden Osszetevéjének megadésa, helyi jelentések készitése a
csoportszabvanyok szerint).

A K&H Banknal a helyi ALCO ellenérzi az értékteremtést és a banki kényvek kockazatait. A K&H ALM
(Eszkdz- és Forrasgazdalkodas) megfelel a nemzetkdzi és a KBC csoport szabvanyoknak. A K&H
Csoport a KBC ALM kockazatkezelési médszert alkalmazza. A kockazatviselési szinteket a KBC
Csoport ALCO dénti el és osztja fel.

Az ALM kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositas

A kockazat azonositasanak és észlelésének elsédleges hivatalos eszkoze a kotelezé Uj Termék
Bizottsagi (NPC) eljaras E Csoportszabvany célja annak biztositasa, hogy miel6tt pozicidkat vallalnank
Uj termékekben, a szervezet legyen kész és képes kezelni az Uj termékeket, és hogy az 6sszes jogi,
ado, jogkovetési, szamviteli, kockazatkezelési sth. kérdéssel mindjart az elején megfeleléen
foglalkozzunk.

Osszhangban a KBC altalanos NPC keretével, egy kiilon ALM NPC keriilt Iétrehozasra az Uj
termékekbe vald befektetésekhez kapcsol6dd modellezési, szamviteli és egyéb problémak kezelésére
az ALM poziciékban. Kévetkezésképpen, a KBC Eszk6z- és Forrasgazdalkodas teriileten aktiv 6sszes
tagja koteles bevezetni a csoportszabvanyt és értékelni a helyi eljarasok megfeleléségét a
Csoportszabvanynak.

Konkrétabban ez azt jelenti, hogy az NPC-knek fontoléra kell venniiik az (j befektetési termékekhez
kapcsol6odd ALM kockazatok bearazasat. Minden (j termékhez, amelyben ALM poziciét vallalunk,
szlikséges egy Uzleti alatamasztas, amely elemzi a lényeges kockazatokat és azok kezelésének
modjat (= mérés, enyhités, nyomon kdvetés és jelentés). Minden Uj Termék Uzleti alatdmasztashoz
csatolni kell a GVRM ALM kockéazat / helyi GVRM ALM Kockazat irasbeli véleményét az NPC-hez
torténd benyujtas elétt.

Azonban, a K&H 2008-ban nem vezetett be Uj ALM befektetési termékeket.

Mérés

A KBC Csoport tagjai altal végzett ALM tevékenységekbdl eredd ALM kockazat régzitésére szamos
mértékegységet alkalmaznak, mint példaul:

Kockaztatott érték

Az érték, mint a KBC érték- és kockazatkezelésének és igy az ALM-nak kozponti koncepcidja,
alkalmazasa miatt, de egyben az értékkoncepcié fontossaganak ndvekedése miatt is, az Uj szamviteli
keretben (IFRS) és az () szabalyozéi keretekben, a f6 ALM limitek az ALM portfolié értékének
maximalis ingadozéasa vagy a Kockaztatott Erték (VaR) tekintetében keriilnek meghatarozasra. Ez a
VaR rogziti az 6sszes fent emlitett ALM kockéazat el6idézé tényezébdl eredd kockazatot (ahol vannak
modellek) és e kockazatokat egyetlen szamban foglalja 6ssze.
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Az ALM VaR limit egy 99%-0s konfidencia intervallumra és egyéves tartasi idészakra keril
kiszdmitasra.

Azonban, ezuttal a VaR szamitasokat a parametrikus VaR (pVaR) megkézelitéssel végezzik és azok
a banki kényv kamatlabkockazatara korlatozodnak, mivel a K&H Csoport a banki kdnyvekben nem
véllal semmilyen részvény- vagy ingatlan kockazatot.

Béazispont érték

A kamatlab kockazattal kapcsolatban hasznalt egyik sajatos mértékegység a Bazispont Erték (BPV). A
BPV a kamatlabgorbében parhuzamosan bekdvetkezé 10 bazispontos (azaz 0,10%) elmozdulas miatti
valGs érték valtozasat képviseli. A BPV betekintést nydjt az ALCO-nak a vallalt poziciékba, mivel a
kockazat irdnya ismert. Emellett, a BPV kénnyen dsszevonhatd. Egy ennél inkabb eseti alapon, a
nem-parhuzamos elmozdulasok gazdasagi értékre gyakorolt hatdsa is kiszdmitdsra és nyomon
kovetésre kerill (amellett, hogy ez a kockazat az 6sszes VaR szamitasban szerepel).

A Bazispont érték mellett a helyi VRM az ALCO pozicié kamatbevételének alakulasat is jelenti. A
jévében kuldonb6z6 forgatokdnyvon alapuld szimulaciok is bemutatésra keriiinek majd.

Kamatlab rések

A kamatlab rések egy kiegészité kamatlab kockazatmérési eszkdz, amely idészakos jelentésre kerdil.
Ez a kamatlab érzékenység elemzésének egyik alapmodszere. Egy pozitiv halmozott rés az adott
idészakbeli atarazando eszkozok nettd tébbletét mutatja. igy egy pozitiv halmozott rés lehetévé teszi a
bank szamara, hogy névelje a netté kamatfelarat, ha emelkedés kdvetkezik be a kamatlab gérbében.

Forgatokdnyv elemzés és terhelési tesztek

Az ALM kockéazatok mérésére, amelyeknek a KBC Csoport ki van téve, forgatokényv elemzéseket és
terhelési teszteket — egyedi kockazati tényezékre és az atfogé ALM kockazati tényezékre egyarant —
végzunk.

Az aldbbi BPV tablazatok bemutatjdk a banki kényv gazdasagi értékek terhelési tesztjének
eredményeit 2008. december 31-én. A terhelést a hozamgorbékben bekodvetkezé 10, 100 és 200
bazispontos parhuzamos elmozdulasok forgatokonyv mellett végeztik. A banki kényv BPV-je
korlatozasra kertilt egy belsé limittel. A K&H 2008-ban a limiten belil teljesitett.

valutanem BPV millié valutanem BPV millié Ft-
Ft-ban ban
10 bp parhuzamos, FEL forgatékdnyv 10 bp parhuzamos, LE forgatékényv

CHF -11,36 CHF 11,4
EUR -9,97 EUR 10,56
HUF -531,71 HUF 535,6
UsD -0,91 UsD 0,95
OSSZESEN -553,95 OSSZESEN 558,5
CHF -111,85 CHF 203,11
EUR -74,25 EUR 133,56
HUF -5 147,74 HUF 5 536,86
UsD -7,65 UsD 9,22
OSSZESEN -5 341,49 OSSZESEN 5 882,76
CHF -219,95 CHF 206,46
EUR -96,3 EUR 454,55
HUF -9 939,56 HUF 11 499,77
UsD -12,18 UsD 4,38
OSSZESEN -10 267,99 OSSZESEN 12 165,16

Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)
60/88 oldal



K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kzzététel |

Nyilvanos K&H

Nyomon kdvetés és limit bedllitas

A kockazat nyomon kovetése érdekében limiteket hatarozunk meg, ami a kockazatvallalas konkrét
formai jovahagyasanak eszkozéll szolgdl. A limit nyilvanvald teszi, hogy a mennyi kockazat tekinthetd
az ,elviselhetd maximumnak" egy portfolié vagy egy portfolioszegmens tekintetében. A K&H-ban,
mivel az a KBC Csoport része, létezik egy ALM tevékenység kockazati limit keret, ami tébb limit
hierarchiajabal all.

A célok és megszoritasok valamint az ALM-ban szerepl kockazatot elidézé tényezék kombinéacidja
vilagos képet ad az ALM limit rendszerrél, amit bévebben ki kell fejteni. A limitrendszert rendszeresen
felll kell vizsgalni, hogy biztositsuk aktualitasat. Mint ilyen, létezik egy eljaras e limitek létrehozasara
és felllvizsgdlatara, hogy biztositsuk a limitrendszer tovabbi hatékonysagat. Ez az eljards az éves
Limit felllvizsgalati eljaras".

Mivel a K&H Csoportban az ALM jelent6s részét a kamatlab kockazatok fedik le, a tliréshatar a BPV
tekintetében korlatozott. A kamatlabkockazat a netté kamatbevételre végzett forgatokényv elemzés
atjan is mérjik (lasd fentebb). KBC Csoportszinten léteznek ALM VaR limitek, de K&H szinten
nincsenek ilyenek.

Elemzés és tanacsadas

A helyi VRM-nek (konkrétan a K&H Piaci Kockazatok F&osztalyanak) egyik fontos feladata, hogy
elemezze az adatokat (kockazatszamitasi eredmények, poziciok, stb.) és véleményezze a kiilénb6zé
Uzletagak altal az ALCO-nak benyujtott eléterjesztéseket. lly médon, a Kockazatkezelés elemzési és
tanacsadasi feladata egy események elé mené és egy inkabb reagalé szerepre bonthaté.

Az események elébe mend szerep az, amely soran a helyi VRM elemzi az érték és kockéazati
szamitasok, a piaci fejlemények, az agazati trendek, az () modellezési meglatasok és a szabalyozoi
valtozasok stb. eredményét, és ajanlasokat fogalmaz meg az ALCO-nak akar a mérési modszerek,
kockazatvallalasi hajlandosag (limitek), fedezeti mdédszerek, akar a stratégiai poziciok modositasara
vagy finomitadsara. Az ajanlas ebben az 6sszefliggésben az idészakos (tdbbnyire havi) jelentés, de
benyujthatd konkrét kérdéssel foglalkoz6 kiulén eléterjesztésként is.

A reagalé szerep az, amely soran a VRM kiadja az uzleti el6terjesztésekre vonatkozé kotelezé
véleményét, ami altalaban 0j limitek vagy limitemelés, Uj befektetési eszkéz, sajatos ALM jellemzdkkel
rendelkezd lakossagi termékek igénylését idézi eld.

A javaslataban a VRM é&ltaldban ellenérzi, hogy az el6éterjesztés dsszhangban van-e az érvényben
l[évé mbdszertannal, limitekkel és a felhatalmazasi kerettel (limitemelés esetén) az atfogo stratégiaval
és igy tovabb. Fontos tudni, hogy a helyi VRM soha nem rendelkezik dontéshozatali joggal, csak
ajanlast ad a dontéshozo testiiletnek (tébbnyire az ALCO-nak).

Jelentés

A kovetkez6 bekezdés ismerteti a Kockazatkezelés altal id6szakonként 6sszeallitott ALM jelentéseket.
BPV limitfigyelési jelentés (ALM Kockazati jelentés) havonta az ALCO-nak.

BPV limitfigyelési jelentés havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

VaR szamitéasi jelentés havonta a KBC helyi és Csoport VRM-nek

Nettd kamatbevétel szimulaciok havonta a helyi és a Csoport VRM-nek

Toke és bevétel érzékenységelemzések kényszer kamatlab forgatékonyvek mellett, havonta a
helyi és a Csoport VRM-nek

VVYVYVYV

A K&H Igazgatdtanacsa és az Audit Bizottsag is negyedévente tajékoztatast kapnak a f6 ALM
kockazati mutatokrol és a limit kihasznaltsagrol.
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Valaszadas

A gazdasagi értékteremtés a KBC és a K&H Eszkdz- és Forrdsgazdalkodasanak f6 célkitlizése. Az
ALM szerepe az értékképzd folyamatban az ALM kockéazatok piaccal 6sszeegyeztetheté bearazasara
korlatozodik az Uzleti egységek felé (transzferarképzés), hogy lehetévé tegye az Uzleti osztalyok
szamara a jol atgondolt tgyleti arképzési dontéseket. Emellett, az ALM-nak kell bedllitania a megfeleld
kockazati/bevételi profilokat (azaz optimalizalni) a kovetkez&k atjan:

» A tevékenység Osszetételének altalanossagban térténé modositasa, hogy a kockazat/haszon
kompromisszum megfeleljen a részvényesek elvarasainak és azok maximalis kockazatviselési
hajland6saganak

> Es konkrétabban, ALM 6sszefiiggésben a fedezésre vagy a befektetési portfolié dsszetételére
vonatkozé dontések oly modon torténd meghozatala, hogy az jobban megfelelien a
részvényesek preferencidinak/piaci elvarasoknak.

A Csoport vagy helyi szintG ALCO/EXCO/BoD hatarozza meg azt a kockazat/haszon profilt, amelyet a
vallalat felvenni kivan, a kockazati tényezénkénti minimum és maximum VaR limitek meghatarozasa
atjan, mint azt korabban targyaltuk. A minimum és a maximum limit kdzoétti kildonbség enged némi
helyet az ALCO / befektetési vezeté altali taktikai és mikodési befektetési déntéseinek. Ezek a
dontések eredményezik a Bank tényleges befektetéseinek dsszetételét.
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VIIl. fejezet — Likviditasi kockazat

A likviditasi kockazat kezelése

Meghatarozas

A likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy egy szervezet esetleg nem képes finanszirozni az
eszkozok novekedését vagy esedékességkor a kotelezettségeit teljesiteni, vagy csak elfogadhatatlan
koltségekkel. Tehat a likviditasi kockazat annak a kockazata, hogy a Csoport nem lesz képes
esedékességkor teljesiteni fizetési kotelezettségeit rendes és stressz kortilmények kdzott.

A likviditasi valsag csak az egyéb kockazati terileteken — mint a hitelkockazat, mikddési kockazat
vagy piaci kockazat — létezd problémék miatt meriilhet fel. Az ilyen likviditadsi valsagok (az egyéb
kockazati terileteken korabban bekdvetkezett eseményekkel) hatdsanak értékelésére tett kisérletek
pl. stressz tesztek Gtjan, a KBC Csoport likviditasi kockazatkezelési rendszerének és a K&H Csoport
likviditasi politikajanak szerves részét képezik.

A likviditasi kockazatkezelés hatdkoére a KBC Csopor  than

A KBC likviditaskezelésének a f6 célkitizése, hogy képes legyen finanszirozni a csoportot, és
lehetévé tegye a csoport f6 Uzleti tevékenységei szaméara a jovedelemszerzést, még kedvezétlen
korilmények kozott is.

A KBC Csoporthan — és ezért a K&H-ban is — a likviditdsi kockazatkezelési rendszer a
likviditasfinanszirozasi kockazatot fedi le, a piaci likviditasi kockazatot nem. 2007 elsé felében egy
kifinomultabb likviditasi keretrendszer kerilt bevezetésre, amely a kévetkezd pilléreken nyugszik.

» mikodési likviditasi kockazatkezelése

» szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

> tartalék likviditasi kockazatkezelés

A likviditasi kockazatkezelés keretében a KBC rendszere a likviditasi kockazat finanszirozasanak e
harom fontos kiegészité aspektusara koncentral.

Mdkodési likviditasi kockazatkezelés

A mikddési likviditaskezelést a treasury féosztalyok végzik a finanszirozasi igények alapjan.
Figyelembe veszik a lejaratokat és a megtakaritasi, valamint a latra sz6l6 szamlakrél varhat6
pénzkivételeket, csak agy, mint a le nem hivott hitelkeretekbél eredé tovabbi finanszirozasi igényeket,
stb. A Csoport Erték- és Kockazatkezelési lgazgatésag (Group VRM) a mikodési likviditaskezelést
vallalatonként és csoportszinten is figyelemmel kiséri.

Szerkezeti likviditasi kockazatkezelés

A KBC a finanszirozéasi szerkezetét ugy alakitja, hogy a Csoport megérizze a jelentés diverzifikaciojat,
repok nélkili) tamaszkodas szintjét. Ezért a KBC a mérleg el6rejelzési szerkezetét rendszeresen
felllvizsgalja és megfelel finanszirozasi stratégiakat és lehetéségeket dolgoz ki és vezet be. A K&H-
ban is alkalmazott KBC likviditasi keretrendszer biztositja, hogy a nem alapforrasokbdl szerzett nettd
finanszirozas mindenkor korlatozva legyen az allamkétvények és mas forgalomképes biztositékok altal
nyujtott likviditasi tartalék révén.
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Tartalék likviditasi kockazatkezelés

A tartalék likviditasi kockazat felmérése szamos likviditasi stressz teszt alapjan torténik, amelyek azt
mérik, hogy a KBC Csoport bankjainak likviditasi tartalékai hogyan valtoznak stressz forgatokényvek
esetén. A likviditasi tartalék a likviditas kiaramlasaira (pl. lakosséagi tgyfelek, professzionalis tUgyfelek
magatartasa, folyositasi kotelezettséggel jaré hitelkeretek lehivasa, sth.) és a likviditasndvel®
intézkedésekbdl eredé bearamlasokra (pl. repd Ugylet kotése a kotvény portfoliéra, a fedezetlen
bankkodzi hitelezés csokkentése, sth.) vonatkozo feltételezéseken alapul.

A likviditasi tartaléknak elegendének kell lennie a likviditasi igények fedezésére (netté készpénz és
biztositék kiaramlas)
(a) azon id6szak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy helyrealljon a piac csoportba vetett bizalma
egy KBC-specifikus eseményt kdvetden, és
(b) azon idészak alatt, amely ahhoz sziikséges, hogy a piacok megszilarduljanak egy altalanos
piaci eseményt kovetéen.

A likviditasi keretrendszer altalanos célkitiizése, hogy a KBC stressz helyzetekben is elégségesen
likvid maradjon anélkil, hogy olyan likviditasfokozé intézkedésekhez kellene folyamodnia, amelyek
jelent6és koltségekkel jarnak, vagy amelyek megzavarnak a bankcsoport alaptevékenységét.

Figyelembe vett kitettségek

Az ALM hatokdretdl eltéréen, a likviditaskezelés a bankok kereskedési ugyleteire is kiterjed, nem csak
a ,szerkezeti" pozicidkra. Igy, likviditaskezelési célokbél az egész csoport (konszolidalt) mérleg- és
mérlegen kivili pozicidi figyelembevételre kertilnek.

Kétség nem férhet hozza, hogy a likviditasi kockazat felméréséhez elvben az dsszes létezd ligyletet
figyelembe kell venni. Emellett, a likviditasi kockazathoz a jovébeni ligyleteket is szamba kell venni. A
szerkezeti likviditdsi kockazat felmérése, tdbbek kozott, a varhaté jovébeni események folyo
pozicidkba valé beépitése Utjan torténik. E jovébeni események jarhatnak likviditasjavito (pl. Uj hosszu
tavl finanszirozasi program) csakigy, mint likviditasrontd (lakossagi betétek csokkenése,
hitelallomany emelkedése) hatassal.

A likviditasi kockéazatkezelés iranyitasa a KBC Csop  ortban

A KBC likviditasi kockazatkezelési megkozelitése az arany kozéput a centralizaci6 és a
decentralizacio kozott. Ez a valasztds azon a nézeten alapul, hogy bizonyos jellemzék helyi szinten
kezelheték a legjobban és hogy néhany jogi korlatozds megneheziti a csoporton belili
likviditdsatadast. Ez a megkdzelités kiegészil egy kbzponti felligyelettel és tAmogatassal, igy kritikus
helyzetekben a helyi vallalatok kézponti tamogatast tudnak kapni.

Egyrészrél a kovetkezd fontos felelésségek kertiltek kbzpontositasra a KBC-ben:
> A KBC Csoport VRM (konkrétabban az Erték- és Tékegazdalkodasi részleg) feladata, hogy
egységes, csoportszintl likviditaskezelési rendszerre (politikak, szerepek és felelésségek,
mértékek, limitek) tegyen javaslatot
> Az Erték- és Tékegazdalkodas részleg emellett folyamatosan nyomon koveti és rendszeresen
jelenti a KBC Csoport likviditasi kock&zatat a csoport felelés bizottsagainak
» a Csoport ALCO a csoportszinti mikddeési likviditasi pozicié napi nyomon kovetését a
Globalis Treasury-re delegalta:
o Amely kdzpontilag kezeli a KBC Csoport hosszu tava nagybani finanszirozasat
0 A csoport likvid biztositékanak jelentés részét a repd részleg kezeli Briisszelben.
Konkrétabban, a KBC Bankcsoport jelentds o6sszegl likvid allamkoétvénnyel
rendelkezik, amely konnyen eladhaté a piacon, repd Ugylet koéthetd ra vagy
elzélogosithatd a kozponti banknal, hogy likviditdsi probléma esetén mas
leanyvallalatoknak tAmogatast tudjon nyujtani.
o A mikddési likviditasi pozicidba vald betekintést segiti eld egy rendszeres tajékoztatd
jelentés alkalmazasa, amelyet a Globdlis Treasury naponta megkild a
csoporttagoknak. Ez a jelentés mennyiségi (elkdvetkezd heti likviditdsi pozicio és
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hiany, a rendelkezésre all6 forgalomképes eszkdzok attekintése) és minéségi (ad hoc
esemeények, kdlcsdnfelvételi képesség mas bankoktdl, stb.) elemeket is tartalmaz.
0 Kozponti szerepet jatszik a tartalék likviditas tervezésében és a valsagkezelésben.

Ugyanakkor masrészrél, megmarad a helyi elsédleges feleldsség a likviditdsi kockazat figyelése és
kezelése tekintetében (k6zpontilag meghatarozott limiteken beldl):

> A helyi vezetés latja a legjobban a helyi piac, termékek, finanszirozasi forrdsok és lehetéségek
sajatossagait,

» A napi likviditdskezelés az egyes leanyvallalatok és fiokok felel6ssége. A csoport kereten tul a
helyi vallalat rendelkezhet helyileg megszabott limitekkel is (a fi6ktdl, helyi szabalyoz6tol, stb.
fuggden).

» A helyi treasury féosztaly gondoskodik arrél, hogy az egyedi készpénz poziciék a nap végén
egyensulyban legyenek és a megszabott kiilsé és belsé likviditasi limitek mindenkor betartasra
keriiljenek.

» Az helyi VRM osztalyok fliggetlen ellenérzést végeznek arra vonatkozéan, hogy a likviditasi
pozici6 megfelel-e a megszabott limitnek. Ok egyarant beszamolassal tartoznak helyi ALCO-
nak és a Group VRM-nek (aki viszont a Csoport ALCO-nak jelent).

» Az 0Osszes jelentés leanyvallalat rendelkezik egy likviddé tehetd eszkdzportfolioval, amely
kdnnyen értékesitheté a piacon, repd ugylet kothetd rd vagy elzalogosithatd a kozponti
banknal abban az esetben, ha a szokasos likviditasi intézkedések nem bizonyulnanak
elégségesnek egy stressz forgatokodnyv idején.

» Ez a munkamodszer érzékennyé teszi a helyi vezetést a likviditasi kockazati kérdések irant.

» Elkerilli az esetleges szabalyozéi/jogi akadalyokat (azaz a helyi pénzigyi feligyeletek konkrét
rendelkezéseit)

» A helyi pénziugyi szabalyozok felé torténd likviditasjelentési koételezettségek és az altaluk
szabott limitek betartasa jobban nyomon kévethetd a szorosabb kapcsolatnak készénhetéen.

A likviditasi kockazatkezelésben résztvev 6 legfontosabb szerepl 6k

A K&H Csoportban a likviditasi kockazatot a Piaci Kockazatok Féosztaly kezeli és méri/kéveti nyomon
az ALM funkcién keresztil. Mégis, sem a kezelése, sem a mérése nem ugy toérténik, mint az egyéb
ALM kockazati tényezdk esetén. Ehelyett, ezt a kockdzatot a K&H — sajatos természete miatt — kilon
politikdk, szabalyok és limitek uatjan kezeli. A likviditasi kockazat dgynevezett ,masodrendi
kockazatként” van tekintve.

Felel s bizottsagok

Csakugy, mint a KBC Csoportban érvényes altalanos kockazatkezelési keretrendszerre, a likviditasi
kockazatkezelésre is a kovetkezd érvényes:

A likviditasi kockazat tekintetében a legmagasabb dontési jogkort végsd soron az Igazgatétanacs
(BoD) tolti be. A Igazgatétanacs felel a stratégiak, f6 politikak és elsédleges limitek jovahagyasaért és
idészakos fellilvizsgalataért. A Igazgatétanacs e feladatai elvégzéséhez az Audit Bizottsagtél (AC) kap
segitséget / tajékoztatast / tanacsot, amely a lgazgat6tanacs egyik szakosodott albizottsaga.

A Vezet6i Bizottsdg (EXCO) felel a Igazgatétanacs altal jovahagyott likviditasi stratégia
megvaldsitaséért és a lgazgatdtanacs altal meghatarozott kockazatvallalasi hajlandésagnak megfeleld
limitek el6terjesztéséért.

A KBC-ben a Csoport ALCO (Group ALCO) felel a megfelelé likviditaskezelési keretrendszer

enyhité/kiigazito intézkedésekrél valé dontésért.

A likviditasi kockazatkezelésért felel  8s egységek

A KBC Erték- és Tékegazdalkodas részlege — a Csoport VRM ALM kockazati divizidja — felel a
csoportszintli  likviditasi kockazatkezelési keretrendszer és a megfelel likviditasi kockazati
intézkedések meghatarozasaért. A GVRM Erték- és Tékegazdalkodasi divizidja emellett felel az
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atfogo limitbedllitasokra val6 javaslattételért, valamint a KBC Csoport likviditasi kockazati pozicidjanak
elemzéséért és gyakori jelentéséért a kiilsé és belsé (elsésorban a Csoport ALCO) érdekelt feleknek.

Ezen tul, a helyi érték- és kockazatkezelés (VRM) is érintett a folyamatban és ez felel a kiegészité
helyi limitek meghatarozasaért, a helyi likviditasi kockazati pozici6 nyomon kovetésért és annak
jelentéséért a helyi érdekelteknek (helyi ALCO) valamint a Group VRM-nek.

A kereskeddk (a Global Treasurer felugyelete alatt), valamint a helyi befektetési funkciot ellatok fontos
szerepet jatszanak a napi/napon belil likviditaskezelési folyamatban.

A likviditasi kockazatkezelés folyamata

Eszlelés és azonositas

A likviditasi finanszirozasi kockazat nem koétédik egy konkrét (Uj) termékhez, hanem az inkabb egy
olyan kockazat, amely a finanszirozasi forrasok és eszkdzok altalanos portfoliéjabdél ered. Azonban, a
likviditasi kockazat az egyik olyan tényezd, amelyet figyelembe vesznek az (j kereskedelmi stratégiak
vagy termékek értékelésekor. Ezt mindig az atfogo likviditasi helyzetre gyakorolt hatds vizsgalata Gtjan
teszik, az aldbbiak szerint.

Mérés

A KBC és a K&H likviditasi kockazatkezelési rendszere a likviditdsfinanszirozasi kockéazat 3 fontos
szempontjara koncentral. Az 8sszes mérés (a mikodési, szerkezeti és tartalék likviditas) a ,készlet” és
.aramlasi” tipusu feltételezések kombinacidjan alapul. Azonban a konkrét feltételezések eltéréek
lesznek e kildnb6z6 szempontok kozott.

» Készlet-tipusu feltételezések: pl. azok az eszkdzok, amelyek eladhatok vagy repé Ugylet
kothetd rajuk (a piacok rendelkezésre allasanak és a vonatkoz6 “haircut™ok feltételezésével),
vagy lehivhat6 hitelkeretek. Nyilvanvald, hogy a ,forgalomképes” eszk6zok (mint a MNB-
képes biztositék) magas készlete pozitiv hatassal van a likviditasi helyzetre, mig pl. az
Ugyfelek felé fennall6 folyositasi kételezettség mellett nydjtott hitelkeretek magas 6sszege
negativ hatassal jar a likviditasi helyzetre, e keret potencialis lehivasa miatt.

» Flow-tipusu: cash-flow feltételezések (szerzédéses lejarat szerint, valamint modellezésre kerul
az olyan hatarozatlan lejaratokra is, mint a folydszamla vagy megtakaritasi szamla, figyelembe
véve a helyzetfiiggé megujitasi ardnyokat, stb.)

Mdkodési likviditasi kockazat

A mikodési likviditast az (5, 30 és 90 napos) likviditasi hiannyal (gap) mérik. A K&H-ban a likviditasi
hianyt teljes mértékben kdnnyen likviddé tehet6 alapbiztositékkal kell fedezni.

Szerkezeti likviditasi kockazat

A szerkezeti likviditast a Bank a hitel/betét (loan-to-deposit, LTD) aranyon keresztil kezeli, ami egy
altalonos likviditasi viszonyitasi alap. Az LTD kiszamitasa a bank altal Ggyfeleknek nydjtott hiteleknek
az adott idépontban fenndlld Ugyfélbetétek Osszegével torténd elosztasa utjan torténik. Minél
magasabb az arany, annal jobban tamaszkodik a bank kélcsénvett nagybani finanszirozasra. Minél
alacsonyabb, anndl inkabb sajat belsé forrasokbol torténik a hitelezési tevékenység.

Tartalék likviditasi kockazat

A tartalék likviditasi kockazatot a csoport szamos likviditasi stressz forgatokényv alapjan méri. A
stressz tesztek célja annak a mérése, hogy a K&H Csoport likviditasi tartaléka hogyan alakul stressz
helyzetekben. Minden egyes forgatokonyvre kiszamitasra kerll a likviditasi tartalék alakuldsa: ez az
egyes id6szakokra esé likviditasi tdbblet 6sszege. Lényegében a stressz tesztnek két kilénbdzé
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fajtaja létezik: altalanos piaci és a KBC/K&H-specifikus forgatokonyvek. A K&H mindkét forgatokonyv
szerint elérné a belséleg megallapitott tllélési idészakot.

Nyomon kdvetés és limit beallitasok

A fent emlitett mérések tobbségére a KBC-ben limitek keriilnek bedllitasra. A korabban emlitettek
szerint, az egyes leanyvallalatokra érvényes minimum likviditasi limitekre a KBC likviditasi
kockazatkezelési iranyelvei az iranyadok. Azonban, a K&H tovabbi helyi limitekkel rendelkezik, ami
pluszbiztonsagot nyujt a csoportnak. Fontos megjegyezni, hogy a helyi treasury és a helyi kockazati
likviditasi osztalyok felelnek e helyi limitek kezeléséért.

Elemzés és tanacsadas

Valojaban a likviditasi kockazatkezelési folyamat 6sszes el6z6 és ezutan kdvetkezd lépései a helyi
ALM kockéazatkezelés el6készitd munkajan alapulnak. Ez az elékészité munka gyakran elemzéshen
(adatok a modszertani fejlesztéshez, kockazati poziciok, stb.) és tanacsadasban (Uzleti
eléterjesztésekre, stb.) mutatkozik meg, amelyekre ugy kell tekinteni, mint a helyi VRM legfontosabb
feladataira (konkrétabban, ez esetben a helyi ALM kockazatkezelés).

A fenti mérések és limitek idészakos utokdvetésén tal, a helyi ALM kockazatkezelés akkor is
figyelembe veszi a likviditasi kockazatot, amikor egyéb (zleti fejleményeket és kereskedelmi
miveleteket vizsgal. Fontos megjegyezni, hogy a helyi ALM kockazatkezelés soha nem dénthet
egyedil a likviditasi kockazatkezelési folyamat egyetlen |épésében sem, hanem csak tanacsot ad a
helyi ALCO-nak egy megfelel6 keret bevezetésére, az elfogadhatd kockazati szintre vonatkozéan, stb.

Jelentés

A helyi likviditasi jelentést naponta a Kockazatkezelés végzi a Treasury felé (ALM részleg) a mikddési
likviditasi limit nyomon kovetésérél. Hetente a Kontrolling Féosztaly jelent a hitel/betét (LTD) arany
alakulasarél. A Kockazatkezelés havonta jelent az ALCO-nak, bemutatva a mikodési likviditas
alakulasat és osszefoglalva az 6sszes likviditasi intézkedést, valamint bemutatva hosszi tavu
likviditasi limit nyomon kovetését. A likviditasi stressz teszt forgatokonyveket a KBC-ben szamitjak ki a
helyi Kockazatkezelés altal biztositott informaciok alapjan. Az eredmények az Audit Bizottsagnak is
benyujtasra kerlilnek negyedévente.

Valaszadas

Ha a likviditasi kockazatra vonatkozo jelentés pl. az mikodési likviditasi kockazati limitek tullépését
vagy a hosszu tava likviditasi pozicié romlasat mutatja, akkor a (bels6) érdekelt felek (azaz az
informaciot kapo bizottsagok) feleléssége, hogy dontsenek a lehetséges helyesbité intézkedésekrdl.
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IX. fejezet — Fluggelék

Fuggelék

Roviditések listaja

BCBS Bazeli Bizottsag — Basel Committee of Banking Supervision)
CRD Tékekdvetelmény Direktiva — Capital Requirements Directive (2006/48/EK)
PSZAF Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete
MNB Magyar Nemzeti Bank
SRP Fellgyeleti ellenérzési folyamat — Supervisory Review Process
ICAAP Belsd Téke megfelelési Ertékelési Folyamat — Internal Capital Adequacy Assessment Process
SREP Felugyeleti Feliilvizsgalati és Ertékelési Folyamat — Supervisory Review and Evaluation Process
RWA Kockazattal sulyozott eszkézok — Risk Weighted Assets
IFRS Nemzetkdzi Pénziigyi Jelentési Szabvanyok — International Financial Reporting Standards
HAS Magyar szamviteli szabvanyok — Hungarian Accounting Standards
HPT Hitel- és pénzintézeti torvény (1996. évi CXII. sz. tdrvény)
STA Sztenderd moédszer — Standardized Approach (hitelkockézat)
IRB Bels6é mindsitéseken alapulé médszer — Internal Ratings Based approach (hitelkockézat)
FIRB Alap IRB médszer — Foundation IRB approach (hitelkockazat)
AIRB Fejlett IRB mddszer — Advanced IRB approach (hitelkockazat)
SMA Sztenderd mérési médszer — Standardized Measurement Approach (piaci kockazat)
IMA Belsé modellek médszere — Internal Models Approach (piaci kockazat)
BIA Alapmutaté médszer — Basic Indicators Approach (mdkodési kockéazat)
TSA Sztenderd médszer — Standardized Approach (mikodési kockazat)
ASA Alternativ sztenderd médszer — Alternative Standardized Approach (mikodési kockazat)
AMA Fejlett mérési modszer — Advanced Measurement Approach (mdkddési kockazat)
PD Nemteljesitési valészinliség — Probability of Default
EAD Nemteljesitéskori kitettség — Exposure at Default
LGD Nemteljesitéskori veszteség — Loss Given Default
RAROC Kockazattal helyesbitett tékearanyos megtérilés — Risk-adjusted Return on Capital
ERM Véllalati szint(i kockazatkezelés — Enterprise-wide Risk Management
MCEER Kelet-eurdpai és oroszorszagi vezetdi bizottsag —
CT Orszagcsapat — Country Team
BoD Igazgatétanacs — Board of Directors
EXCO Vezetdi Bizottsag — Executive Committee
ALCO Eszkoz és Forrdsgazdalkodasi Bizottsag — Asset-Liability Committee
CRC Hitelkockazati Bizottsag — Credit Risk Committee
TRC Kereskedési Kockazati Bizottsag — Trading Risk Committee
ORC MUkodési Kockazati Bizottsagnak — Operational Risk Committee
VRM Erték- és Kockazatkezelés — Value and Risk Management
AC Audit Bizottsag — Audit Committee
C(F)RO (Pénzugyi és) Kockazati lgazgatd — Chief (Financial and) Risk Officer
RMD Kockazatkezelési Igazgatésag — Risk Management Directorate
RC llletmény Bizottsag — Remuneration Committee
CrisCo Krizisbizottsag — Crisis Committee
RCC Lakossagi Hitelbizottsag (LHB) — Retail Credit Committee
RPC Lakossagi Termékbizottsag (LTB) — Retail Product Committee
RCs Lakossagi Bizottsagok (LB) — Retail Committees
NCC Orszéagos Hitelbizottsag (OHB) — National Credit Committee
NCsC Orszagos Hitelezési Albizottsag (OHaB) — National Credit Sub-Committee
CiC Véllalati Intézményi Bizottsag (VIB) — Corporate Institutional Committee
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A konszolidacio kore és részesedések

Agréripari ZRt.

Tulajdnos *A"  Tulajdnos "8" kﬁzc\)/zzzeilsés Brutt6 kozvetlen eTestgeZveosllt Mikodése Besorolas
Vaéllalkozés tulajdonos "A" tulajdonos "B" kozvetlen kozvetlen . és kozvetett ayseg ! . .
. . kozvetett A vagy jelenleg szerint Hpt. szerint
befektetése befektetése . befektetés 8
befektetés is van?
ﬁf;”kizelglgﬁf' K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% 850 000 000 igen aktiv PIBB
K&H Equities ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% 25121608177 igen aktiv egyéb
Ef{” Csoportszolgaltatdf o1 pany 7R, 100,00% 100,00% 60 000 000 igen aktiv jarulékos
Kvantum KK Rt. v.a. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% 351 098 462 igen "ége';zitm'as egyéb
K&H Pannonlizing ZRt. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% 1 784 935 000 igen aktiv PIBB
K&H Autépark Kft. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00% 10 000 000 igen aktiv operativ lizing
Eg‘:* Aut6finansziroz | o1 pannoniizing ZRt. 100,00% 100,00% 50 000 000 igen aktiv PIBB
K&H Lizing ZRt. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00% 50 000 000 igen aktiv PIBB
K&H Ingatlanlizing ZRt. | K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00% 50 000 000 igen aktiv PIBB
gg‘;'é';'ig‘-t‘adm'”'sz‘ K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00% 32000 000 igen "ége';zitm'as egyéb
Eg‘;‘((.jzﬁnanszim i ey "r‘;'i';za;g'"'sz’ 100,00% 100,00% 100 000 000 igen aktiv PIBB
K&H Eszkozlizing kit. | <& t';;i'igga;;“t'"'sz’ 100,00% 100,00% 50 000 000 igen aktiv operatv lizing
K&H Lizinghaz ZRt. K&Ht'r'é'é'i’[‘,gazdg‘t'"'sz' 100,00% 100,00% 20 000 000 igen aktiv operativ lizing
K&H Alkusz Kift. K&H Pannonlizing ZRt. 100,00% 100,00% 22 933 000 igen aktiv egyéb
Risk Kft. f.a. K&H Bank ZRt. 100,00% 100,00% 512 940 512 nem il egyéb
eljaras alatt
Budatrend IIl. o o végelszamolas 5
e e Sanosith ZRL K&H Bank ZRt. 34,34% 34,34% 150 729 456 nem i egyéb
ﬁﬁz: ::’g‘:lag' K&H Bank ZRt. 25,00% 25,00% 542 020 693 igen aktiv egyéb
Elggmolésfor i K&H Bank ZRt. 20,99% 20,99% 247 086 667 igen aktiv PIBB
HOELLATO Szolgaltate K&H Bank ZRt. 16,29% 16,29% - - -
Kozkereseti Tarsasag
Hitelgarancia ZRt. K&H Bank ZRt. 13,30% 13,30% - - -
Arpad Uzlethaz K&H Bank ZRt. 9,45% 9,45% . . s
Egyestilés
SWIFT S.C. K&H Bank ZRt. 0,00% 0,00% - - -
MasterCard K&H Bank ZRt. . . .
International
Bankkdzi Informatika GIRO
)0, 0/ - - - -
Szolgaltat6 ZRt. Elszamolasforgalmi ZRt. 100,00% 008
Gyulai His ZRt. H:(;f;i;'::?;;alg' HAGE Invest Kft. 49,72% 0,76% 0,00% = = = =
HAGE Invest Kit. HAGE Hajdusagi NAGISZ ZRt. 95,56% 4,44% 0,00% - - - -
Agraripari ZRt.
Kisvallalkozas-fejlesztd | - yooarancia zRt. 1,47% 0,00% = = = =
Ipénziigyi ZRt.
NAGISZ ZRt. HAGE Hajdlsagi 24,85% 0,00% - - - -
Agréaripari ZRt.
Sertéstenyésztd Kft. H:qf;;'g?;;al‘g' HAGE Invest Kft. 99,96% 0,04% 0,00% - - - -
BIG-PIG Kft. H:?;iH::?;;atg' NAGISZ ZRt. 27,95% 49,58% 0,00% - - - -
. - HAGE Hajduségi o o _ _ _ _
Terményfeltar Kft. Agraripari ZRt, 100,00% 0,00%
Néadudvari Elelmiszer HAGI[E‘HaJ_dusagl NAGISZ ZRt. 47.99% 51.96% 0,00% . _ _ .
Kift. Agréaripari ZRt.
Pannon Lid Kft. HAGE Hajdusagi 4,26% 0,00% - - - -
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|pénziigyi ZRt.

vallalakozason keresztil

NAGISZ ZRt.

nincs bevonva

nincs bevonva

Osszevont  Konszolidacios — Konszolidacios Hitel-t 6ke Vallalati
Véllalkozas feltigyelet médszer IAS  médszer PSZAF Mentesités oka Megjegyzés konverzié izletag altal
ala tartozik szerint szerint tortént-e felugyelt-e
K&H Befektetési e teljes kori teljes korii G
Alapkezel6 ZRt. 9 konszolidacid konszolidacié
o . teljes kori teljes korii
K&H Equities ZRt. 98N konszolidécio _konszolidéci6 nem
K&H Csoportszolgaltat6 e teljes kori teljes korii G
Kft. 9 konszolidacid konszolidacié
Kvantum KK Rt. v.a. igen SieS I_(o’r 4 & I_(o’r Y nem
konszolidacié konszolidacié
K&H Pannonlizing ZRt. igen (Elfes kér 4 (il kér v nem
konszolidacié konszolidacié
K&H Autépark Kift. igen (Elles kér 4 (il kér v nem
konszolidacié konszolidacié
K&H Autéfinanszirozd e teljes korl teljes kor G
ZRt. 9 konszolidacié konszolidacié
o . teljes korl teljes kord
o B ‘gen konszolidécié __konszolidacié nem
o . teljes korl teljes kord
K&H Ingatanlizing ZRt. | igen konszolidacio___konszolidacio nem
K&H Lizingadminisz- . teljes korl teljes kori osszevont felligyelet ala tartozik, mert tulajdonos mas —
tracios ZRt. 9 konszolidacio konszolidacio osszevont feliigyelet ala tartozo vallalatban
K&H . teljes korl teljes kori —
Eszkozfinanszirozé 9 konszolidacié konszolidacié
K&H Eszkozlizing Kft. igen (Elles kér o A (il kér u., nem
konszolidacié konszolidacié
K&H Lizinghaz ZRt. igen (Elles kér u_ A (il kér u., nem
konszolidacié konszolidacié
K&H Alkusz Kft. nem s l_(olru' A nincs bevonva nem
konszolidacié
Risk Kift. f.a. nem nincs bevonva  nincs bevonva SzTv 119.par.(1) c, SZTV 119,par,(1_)_c,: a_felszamola_s pati=leanien) nem
tudja tulajdonosi jogait gyakorolni
Budatrend Ill. nem IAS equity nincs bevonva nem
Ingatlanhasznosité ZRt. modszer
HAGE HajdUsagi IAS equity . A bank nem rendelkezik a szavazati jogok 25%-aval .
o nem . nincs bevonva ") nem igen
Agréripari ZRt. modszer paritasos alapon
GIRO IAS equity . E-1 59/2005. szamu hatarozatban mentesitve az
P n nem . nincs bevonva - " ) nem
Elszamolasforgalmi modszer Osszevont feliigyelet aldl
H?ELLATQ S’zolgallt ato = nincs bevonva  nincs bevonva 20% alatti a részesedés
Kozkereseti Tarsasag
Hitelgarancia ZRt. = nincs bevonva  nincs bevonva 20% alatti a részesedés nem
Arpad “U;Iethaz - nincs bevonva  nincs bevonva 20% alatti a részesedés
Egyesiilés
SWIFT S.C. = nincs bevonva  nincs bevonva 20% alatti a részesedés nem
MasterC_ard = nincs bevonva  nincs bevonva 20% alatti a részesedés
International
Bankkozi Informatika . . részesedés csak tarsult
P, = nincs bevonva  nincs bevonva . - nem
Szolgaltaté ZRt. vallalakozéson keresztil
Gyulai HUs ZRt. = nincs bevonva  nincs bevonva rgszesede; csak tarsul}
vallalakozéson keresztil
HAGE Invest Kft. = nincs bevonva  nincs bevonva rgszesede; csak tarsul}
véllalakozéson keresztil
Kisvallalkozas-fejleszté . . részesedés csak tarsult
- nincs bevonva  nincs bevonva nem

részesedés csak tarsult
vallalakozason keresztil

Sertéstenyészt6 Kft.

nincs bevonva

nincs bevonva

részesedés csak tarsult
vallalakozason keresztil

BIG-PIG Kift.

nincs bevonva

nincs bevonva

részesedés csak tarsult
vallalakozéson keresztil

Terményfeltaré Kft.

nincs bevonva

nincs bevonva

részesedés csak tarsult
vallalakozéson keresztil

Nadudvari Elelmiszer
Kft.

nincs bevonva

nincs bevonva

részesedés csak tarsult
vallalakozéson keresztil

Pannon Lud Kft.

nincs bevonva

nincs bevonva

részesedés csak tarsult
vallalakozason keresztil

(vissza)
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A teljes K&H Csoportt 6keszerkezete

A SZAVATOLO T OKE OSSZETEVOI

ALAPVET O TOKE

millié Ft
178 695

AZ ALAPVETO TOKE POZITIV OSSZETEVOI 186 055
(1) Alapvetd tékeként elismert téketételek 94 387
Befizetett jegyzett téke 66 307
Toketartalék 28 080
(2) Alapvet6 tékeként elismert tartalékok 71133
Altalanos tartalék 10 704
Eredménytartalék 60 429
A lekotott tartalék alapvetd tékeként elismerhetd része 0
(3) Kdnyvvizsgélo altal hitelesitett mérleg szerinti vagy évkdzi eredmény 2 390
(4) Alapvet6 tbkeként elismert altalanos kockazati tartalékok (mérlegfédsszeg 1,25%-aig) 18 145
Altalanos kockazati céltartalékok 21601
(-) Altalanos kockéazati céltartalék addja 3456
(5) Alapvet6 kolcsontéke 0
AZ ALAPVETO TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 7 360
(-) Immaterialis javak 7 360
(-) Az alapveté kolcsontéke limiten fellli része 0
(-) Kockazati céltartalék és értékvesztési hidny (az alt. kockazati céltartalék nélkil) 0
A JARULEKOS TOKE POZITIV OSSZETEVOI 20 601
Az alapvetd kolcsontéke jarulékos tékeként elismerhetd része 0
Ertékelési tartalékok 0
IRB értékvesztési és céltartalék tdbblet 0
Jéarulékos kdlcsontske 0
Aldrendelt kbélcsontéke 20 601
Elsébbségi részvények, amelyek megengedik a korabbi években ki nem fizetett,
bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok kifizetését a nyereséges 0
években
Részvénnyé alakithat6 kétvények 0
A JARULEKOS TOKE NEGATIV OSSZETEVOI 0
(-) Az alarendelt kdlcsontéke és az els6bbségi részvények — amelyek megengedik a
korabbi években ki nem fizetett, bejelentett és befizetett, még nem bevaltott hozamok 0
kifizetését a nyereséges években — limitet meghaladd része
(-) A jérulékos t6ke limiten fellli része 0
LEVONASOK A SZAVATOLO T OKEBOL
(-) A PIBB-ekbe torténd befektetések és tékekdlcsdndk korlatozasa miatt 887
(-) IRB értékvesztés és céltartalék hiany, és az IRB részesedéseken varhatd 0
veszteség
(-) Limittallépések a befektetési korlatozasok miatt 11
(-) Limittallépések a tdérvényi hitelezési limit miatt 0

A PENZUGYI ES BEFEKTETESI SZOLGALTATASI TEVEKENYSEG EK

FEDEZETEUL SZOLGALO SZAVATOLO T OKE
Szavatold téke (alapvetd + jarulékos) a levonasok ELOTT

millié Ft
199 296

Szavatol6 t ke (alapvet 6 + jarulékos) a levonasok UTAN
ebbdl ALAPVETO TOKE a levonasok utan

Levonasok a szavatolo tékébol 898
ebbdl: (-) Levonasok az alapvetd tékébdl 809
ebbdl: (-) Levonasok a jarulékos tékébdl 89

198 398
177 886

ebbdl JARULEKOS TOKE a levonasok utan

20512

(vissza)
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

A teljes K&H Csoportt 6ékemegfelelése

TOKEMEGFELELES AZ 1. PILLER SZERINT

KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK

millio Ft

Hitelkockazatok kockazattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd mddszer") 1627 589
Piaci kockézatok kockézattal sulyozott eszkdzei (,sztenderd médszer”) 57 002
Mikodési kockédzatok kockézattal sulyozott eszkbzei (,sztenderd médszer”) 196 067
KOCKAZATTAL SULYOZOTT ESZKOZOK OSSZESEN 1 880 658
SZAVATOLO T OKE KOVETELMENY (az RWA 8%-a) millio Ft
Hitelkockazatok t6kekdvetelménye 130 207
Piaci kockézatok t6kekdvetelménye 4 560
Mikodési kockazatok t6kekdvetelménye 15 685
SZAVATOLO T OKESZUKSEGLET OSSZESEN 150 453
Alapvet6 téke a levonasok utan 177 886
Jarulékos téke a levonasok utan 20512
RENDELKEZESRE ALLO SZAVATOLO T OKE OSSZESEN 198 398
Szavatol6 téke tobblete 47 945
Hitelkockazatok fedezésére rendelkezésre allb szavatold téke 178 152
Téke-megfelelési arany (szabalyoz6i minimum: 8%) 10.55%
Alapvet6 téke arany (szabalyoz6i minimum: 4%) 9.46%
Hitelkockazatra szamolt t6keellatottsdg (szabalyozdi minimum: 9%) 10.95%

(vissza)
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A K&H Csoport egyes cégeinekt 6kemegfelelése

K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

Nyilvanos

Konszolidalt alapu feliigyeleti tékeszikséglet K&H Csoport cégenként:

Vallalat

Hitel-
kockazatok

toke-

Piaci
kockazatok
toke-

Miikodési
kockazatok
toke-

Teljes t 6ke-
kovetelmény

kovetelménye

kovetelménye

kovetelménye

Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 117 435 4 560 13984 135 979
K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. 49 0 198 247
K&H Equities Zrt. 76 0 260 336
K&H Csoportszolgaltatd Kit. 20 0 63 83
Kvantum KK Rt. v.a. 0 0 1 1
K&H Pannonlizing Zrt. 7 943 0 865 8 808
K&H Autdpark Kit. 737 0 115 852
K&H Autdéfinanszirozo Zrt. 3081 0 141 3222
K&H Lizing Zrt. 5 0 21 26
K&H Ingatlanlizing Zrt. 49 0 -2 47
K&H Lizingadminisztraciés Zrt. 0 0 1 1
K&H Eszkdzfinanszirozd Zrt. 7 0 20 27
K&H Eszkozlizing Kit. 805 0 17 822
K&H Lizingh&z Zrt. 1 0 0 1
TOTAL 130 207 4 560 15 685 150 453

Konszolidalt alapu felugyeleti rendelkezésre allé téke K&H Csoport cégenként:

Vallalat

Alapvet 6
toke
levonasok
utan

Jarulékos
toke
levonasok
utan

Rendelkezésre

allo teljes
felligyeleti
téke

Toéke
tobblet
vagy hiany

Hitelkockazatok
fedezetére
rendelkezésre

allo t 6ke

Kereskedelmi és Hitelbank Zrt. 177 877 20512 198 388 62 410 179 844
K&H Befektetési Alapkezeld Zrt. 7 257 0 7 257 7010 7 059
K&H Equities Zrt. -11 870 0 -11 870 -12 207 -12 131
K&H Csoportszolgaltatd Kit. -1242 0 -1242 -1 325 -1 305
Kvantum KK Rt. v.a. -276 0 -276 -276 -276
K&H Pannonlizing Zrt. 6472 0 6472 -2 336 5 607
K&H Autdpark Kift. -1 328 0 -1 328 -2 180 -1443
K&H Autdfinanszirozé Zrt. 2 645 0 2 645 -577 2504
K&H Lizing Zrt. 166 0 166 140 145
K&H Ingatlanlizing Zrt. -12 0 -12 -59 -10
K&H Lizingadminisztracios Zrt. -338 0 -338 -339 -339
K&H Eszkoézfinanszirozé Zrt. -684 0 -684 -712 -705
K&H Eszkoézlizing Kit. -226 0 -226 -1 049 -244
K&H Lizinghaz Zrt. -554 0 -554 -555 -554
TOTAL 177 886 20512 198 398 47 945 178 152
(vissza)
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag .
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

A teljes K&H Csoport hitelezési portfolioja

Eredeti kitettség a

. . . Mérlegen Mérlegen . o

Eszkbdzosztalyok (millié Ft) belilli té?elek Kiviili té?elek h|EeIkon\’{er2|c’)'s

tényez 6k el 6tt
CGCB Kdzponti kormanyzatok és kdzponti bankok 1061 464 0 1061 464
RGLA Regiondlis kormanyok és helyi hatésagok 65 018 2030 67 048
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 16 220 524 16 743
INST Intézmények 104 422 285 428 389 850
CORP Vallalatok 895 490 397 862 1293351
RETAIL Lakossag 132 453 15 006 147 459
SECRE Ingatlannal fedezett 666 607 41 666 648
PDUE Lejért 60 240 99 60 339
CBONDS | Fedezett kdtvények 3921 0 3921
OTHER Egyéb 202 743 13999 216 742
TOTAL OSSZESEN 3208576 714 988 3923565

(vissza)

A K&H Csoport hitelveszteségekre képzett tartalékok altal érintett portfolidja

Eszkdzosztalyonként:
Ertékhelyesbitések

és céltartalékok
nélkili kitettség

Eredeti kitettség a

hitelkonverziés
tényez 6k el ott

Eszkodzkategoria (millié Ft)

CGCB Kdzponti kormanyzatok és kdzponti bankok 0 0
RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatdsagok 0 0
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 0 0
INST Intézmények 0 0
CORP Vallalatok 8 289 5870
RETAIL Lakosséag 3276 901
SECRE Ingatlannal fedezett 8 000 89
PDUE Lejart 39571 29 334
CBONDS | Fedezett kdtvények 108 108
OTHER Egyéb 16 222 16 222
TOTAL OSSZESEN 75 466 52 524

Foldrészenként:

Ertékhelyesbitések
és céltartalékok
nélkuli kitettség

Eredeti kitettség a

hitelkonverziés
tényez 6k el 6tt

Foldrész (millié Ft)

Kozép- és Kelet-Eurdpa

WEU | Nyugat-Eurdpa 108 108
ASIA | Azsia 0 0
NAM | Eszak-Amerika 0 0
LAM | Latin-Amerika 0 0

ME | Kozel-Kelet 0 0
OAU | Oceénia és Ausztralia 0 0
AFR | Afrika 0 0
TOT | OSSZESEN 75 466 52 524
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag .

Bazel Il — 3. pillér szerinti kozzététel |

Nyilvanos K&H

Gazdasagi agazatonként:

Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

Szektor (millio Ft) hitelkonverzios és céltartalékok

tényez 6k el 6tt nélkuli kitettség

Mezbgazdasag, Féldmivelés és Halaszat

Hat6ésagok 0 0
Autdipar 442 230
Repulés 61 41
Italgyartas 0 0
Epit&ipar és kivitelezés 11 608 9516
Vegyipar 5487 3801
Kereskedelmi ingatlan 4 698 2440
Fogyasztasi cikkek 11 6
Forgalmazas 4509 3046
Elektromos ipar 0 0
Elektrotechnika 518 247
Pénzigy és biztositas 2 1
Elelmiszergyartas 3127 2 654
Szalloda és vendéglatodipar 195 95
Informatika 1 0
Gépipar és nehéz berendezés 118 103
Média 81 41
Fémipar 2448 1717
Olaj, gaz és egyéb lizemanyagok 14 12
Papir és cellul6z 18 14
Maganszemélyek 11 276 990
Szolgaltatas 2724 2091
Fuvarozas 323 146
Tavkozlés 0 0
Textil és ruhazat 82 67
Fa és fabutor 175 109
Kereskedék 314 167
Viz 0 0
AZONOSITATLAN 25 345 24 038
OSSZESEN 75 466 52 524

(vissza)
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

A teljes K&H Csoport konszolidalt hitelkockazatit  ékekdvetelménye

Hitelkockdzatokra vonatkoz6 t
Eredeti kitettség a Ertékhelyesbitések

O6kekovetelmeny
A kitettség

(milli6 Ft)

hitelkonverzios

tényez 6k el 6tt

és céltartalékok
nélkuli kitettség

kockazattal

sulyozott 6sszege

Tokeszukséglet

Mérlegen beldli

tételek (1) 3208 576 3166 999 1397 596 111 808
Mérlegen kiviili

tételek (2) 714 988 704 042 154 908 12 393
Hitelezés (1+2) 3923 565 3871040 1552 504 124 200
Szarmazékos 132 360 132 360 75 084 6 007
Ugyletek (3)

Rep6 tipusu

tgyletek (4) 0 0 0 0
OSSZESEN 4 055 925 4 003 400 1627 589 130 207

Eszkozkategéria Ergdeti kitetts_é,g a Er:[ékh,elyesbitések A kitgttség
(milli6 Ft) h|§elkon\'{er2|c’)’s es c?l_ta(talekpk . kocka§attal Tékeszilikséglet
tényez 6k el 6tt nélkuli kitettség sulyozott 6sszege
CGCB 1061 464 1061 464 0 0
RGLA 67 048 67 048 65 673 5 254
PSE 16 743 16 743 7 634 611
INST 389 850 389 850 57 276 4582
CORP 1293 351 1287481 951 700 76 136
RETAIL 147 459 146 558 103 872 8 310
SECRE 666 648 666 559 233 288 18 663
PDUE 60 339 31 005 36 015 2881
CBONDS 3921 3813 3813 305
OTHER 216 742 200 520 93232 7 459
OSSZESEN 3923565 3871040 1552 504 124 200
(vissza)

A teljes K&H Csoport konszolidalt m

likddési kockazatit 6kekovetelménye

Miikddési kockazat szavatolé t 6keszikséglete

. Uzemi Uzemi Uzemi 3-éves Béta Téke-
Uzletag nyereség nyereség nyereség atlag tényez & kovetel-
2005 2006 2007 mény
Vallalatfinanszirozas 47 132 435 205
Kereskedés és értékesités 5384 7023 8 581 6 996 18% 1259
Lakossagi bank 57 474 63 015 66 098 62 196 12% 7 464
Kereskedelmi bank 41 324 45 783 45 699 44 269 15% 6 640
Fizetések és elszamolasok 0 0 0 0 18% 0
Ugynoki szolgaltatasok 442 553 598 531 15% 80
Vagyonkezelés 716 1865 2 349 1643 12% 197
Lakossagi alkuszi tevékenység 84 130 0 71 12% 9
Uzletagak OSSZESEN 105 471 118 503 123 759 115911 100% 15 685

(Megjegyzés: a tabla IFRS alapon készitett konszolidalt szamokon alapul.)
(vissza)
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A teljes K&H Csoport partner hitelkockazat t

Ugylettipus

Szarmazékos hitelligyletek
Vasarolt CDS - kereskedési portfolid

K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

Piaci aron

Jarulék

értékelt

Partner
kitettség

6kekovetelménye

Szerzo6dések
képzett értéke

Toéke-
sziikséglet

Vasarolt CDS - fedezeti portfolié -

Eladott CDS - kereskedési portfolio -

Eladott CDS - fedezeti portfolio -

Részvényhez kapcsol6doé ligyletek
Részvény csereligyletek

Egyéb - - - - -
Kamathoz kapcsolodé lgyletek 23784 7676 31461 1 952 058 675
Kamatcsere lgyletek 21934 7 345 29 279 1492 336 615
Caps/floors 161 331 492 66 195 24
Egyéb 1689 0 1689 393 526 36
Devizahoz kapcsol6do ugyletek 64 189 36 710 100 899 2 090 898 5332
Deviza hatéridés 4828 2163 6991 147 524 397
Deviza cserelgylet 19 899 7 969 27 868 708 973 1 006
Kétdevizds kamatcsere ligylet 11139 19 256 30 396 681 701 1615
Egyéb 28 323 7322 35 645 552 700 2314

Részvény opciods Ugyletek
OSSZES bruttd partnerkockazat
- Nettésitasi nyereség

132 360

4042 955

- Biztositéki nyereség
OSSZES nett6 partnerkockazat

(vissza)

A teljes K&H Csoport netto partnerkockazat kitettsé

Foldrészek szerint:

Netto6 szarmazékos lgylet

44 386

132 360

4 042 955

gének megbontasa

Eredeti kitettség a hitel-
konverziés tényez o6k el 6tt

kitettség (millié Ft)

CEE Kozép- és Kelet-Eurdpa 69 319
WEU | Nyugat-Eurépa 61 542
ASIA | Azsia 0
NAM Eszak-Amerika 1499
LAM Latin-Amerika 0
ME Kozel-Kelet 0
OAU | Oceénia és Ausztralia 0
AFR Afrika 0
TOT OSSZESEN 132 360

Lejarat szerint:

Netté szarmazékos lgylet

Eredeti kitettség a hitel-

kitettség (millié Ft)

konverziés tényez o6k el 6tt

<1 év 120 488
1 <= <5 évig 11 872
5 <= <10 évig 0
10 <=év 0
Tovabbi értesitésig 0
OSSZESEN 132 360
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdésag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

Nyilvanos

Gazdasagi agazat szerint:

(vissza)

Netto szarmazékos ugylet kitettség

(millié Ft)
Mezbgazdasag, Foldmivelés és Halaszat

Eredeti kitettség a hitel-
konverziés tényez o6k el 6tt

Hat6sagok

14175

Autéipar

Repllés

Italgyartas

Epitéipar és kivitelezés

Vegyipar

Kereskedelmi ingatlan

Fogyasztasi cikkek

Forgalmazas

Elektromos ipar

Elektrotechnika

Pénziigy és biztositas

78 94

Elelmiszergyartas

Szélloda és vendéglatdipar

Informatika

Gépipar és nehéz berendezés

Média

Fémipar

Olaj, g4z és egyéb lizemanyagok

Papir és cellul6z

O|O|O|O|0O|0|0|0||O|O|0|0|0|0o|o|o|o|o

Maganszemélyek

w
~

Szolgéltatas

38 785

Fuvarozas

Tavkozlés

Textil és ruhazat

Fa és fabutor

Kereskeddk

Viz

[ellellolleolle}le]

AZONOSITATLAN

OSSZESEN

132 360

K&H Csoport hitelkockazatanak enyhitése a t

Eszkdzosztalyok (millié Ft)

O6keszukséglet meghatarozasakor

Készpénz-

fedezet

Garanciak

Biztositékkal
fedezett
Osszesen

CGCB Kdzponti kormanyzatok és kbézponti bankok 0

RGLA Regionalis kormanyok és helyi hatésagok 19 0 19
PSE Allami szektorba tartozé jogalanyok 1188 0 1188
INST Intézmények 1 5910 5911
CORP Vallalatok 43122 44 738 87 860
RETAIL Lakosséag 47 0 47
SECRE Ingatlannal fedezett 0 0 0
PDUE Lejart 54 0 54
CBONDS | Fedezett kdtvények 0 0 0
OTHER Egyéb 0 0 0
TOTAL OSSZESEN 44 431 50 649 95 080

(vissza)
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A Bank teljes hitelezési portfoliojanak részletes b  ontasa

Lejarat szerint:

Lejarat (millié Ft) CGCB RGLA PSE INST RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
<1év 724 313 3871 1181 84 290 612 335 15551 1 066 37 395 0 0 1480 002
1 <= <5 évig 228 041 4618 4 285 30473 611 911 10 902 19 226 590 0 0 910 043
5 <= <10 évig 72 893 10 563 11 275 11 652 154 667 355 83 153 402 12 0 344 972
10 <=év 36 217 47 996 3 29727 103 039 15 689 563 203 7919 3909 0 807 704
tovabbi értesitésig 0 0 0 234 097 2404 1021 0 0 0 207 875 445 398
OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 390 240 | 1484 356 43 518 666 648 46 306 3921 207 875 3988118

Foldrész szerint:

Foldrész (millio Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN

CEE | Kozép- és Kelet-Eurépa | 1061 464 67 048 16 743 52113 | 1431848 43518 666 648 46 306 0 207 875 3593 563
WEU | Nyugat-Eurépa 0 0 0 330913 38 007 0 0 0 3921 0 372 841
ASIA | Azsia 0 0 0 1783 11 496 0 0 0 0 0 13 279
NAM | Eszak-Amerika 0 0 0 5 269 2 607 0 0 0 0 0 7 876
LAM | Latin-Amerika 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
ME | Kozel-Kelet 0 0 0 10 397 0 0 0 0 0 407
OAU | Oceénia és Ausztralia 0 0 0 119 0 0 0 0 0 0 119
AFR | Afrika 0 0 0 31 0 0 0 0 0 0 31
TOT | OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 390240 | 1484 356 43518 666 648 46 306 3921 207 875 3988 118

Orszéag szerint:

Orszag (millio Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
CEE | Magyarorszag 1061464 67 048 16 743 36471 | 1418553 43518 666 648 46 306 0 207 875 3564 625
CEE | Belorusszia 0 0 0 311 0 0 0 0 0 0 311
CEE | Horvatorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEE | Cseh Koztarsasag 0 0 0 1196 430 0 0 0 0 0 1625
CEE | Kazahsztan 0 0 0 1840 0 0 0 0 0 0 1840
CEE | Lengyelorszag 0 0 0 475 418 0 0 0 0 0 893
CEE | Romania 0 0 0 29 10 875 0 0 0 0 0 10 904
CEE | Orosz Foder4cio 0 0 0 5968 1573 0 0 0 0 0 7541
CEE | Szerbia 0 0 0 75 0 0 0 0 0 0 75
CEE | Szlovak Koéztarsasag 0 0 0 86 0 0 0 0 0 0 86




K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

N
[
=

Nyilvanos

CEE | Szlovénia 0 0 5 662 0 0 0 0 0 0 5662
CEE | Ukrajna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Ausztria 0 0 82 7 0 0 0 0 0 89
WEU | Belgium 0 0 288 868 7754 0 0 0 0 0 296 622
WEU | Ciprus 0 0 0 904 0 0 0 0 0 904
WEU | Dénia 0 0 9 204 0 0 0 0 0 213
WEU | Franciaorszag 0 0 19 899 0 0 0 0 0 0 19 899
WEU | Németorszag 0 0 100 14 581 0 0 0 0 0 14 681
WEU | Izland 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | irorszag 0 0 630 0 0 0 0 0 0 630
WEU | Olaszorszag 0 0 1 1546 0 0 0 0 0 1547
WEU | Jersey (brit koronafiigg.) 0 0 0 0 0 0 0 3863 0 3863
WEU | Luxemburg 0 0 1663 0 0 0 0 0 0 1663
WEU | Hollandia 0 0 1817 6 624 0 0 0 58 0 8 499
WEU | Norvégia 0 0 112 0 0 0 0 0 0 112
WEU | Portugalia 0 0 412 0 0 0 0 0 0 412
WEU | Spanyolorszag 0 0 108 0 0 0 0 0 0 108
WEU | Svédorszag 0 0 116 0 0 0 0 0 0 116
WEU | Svajc 0 0 171 261 0 0 0 0 0 431
WEU | Egyesiilt Kirdlysag 0 0 16 923 6 128 0 0 0 0 0 23 051
ASIA | Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIA | India 0 0 354 0 0 0 0 0 0 354
ASIA | Japan 0 0 1429 46 0 0 0 0 0 1475
ASIA | Szingapur 0 0 0 11 450 0 0 0 0 0 11 450
NAM | Kanada 0 0 117 0 0 0 0 0 0 117
NAM | Amerikai Egyesiilt All. 0 0 5151 2 607 0 0 0 0 0 7759
LAM | Bahama-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Holland Antilldk 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2
LAM | Panama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Saint Vincent 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ME | Iran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ME | Térokorszag 0 0 10 396 0 0 0 0 0 406
OAU | Ausztrélia 0 0 119 0 0 0 0 0 0 119
AFR | Seychelles-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFR | Tunézia 0 0 31 0 0 0 0 0 0 31
TOT | OSSZESEN 8 3 390 240 | 1484 356 8 8 6 3921 207 875 3988118
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Agazat szerint

K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

Nyilvanos

Szektor (millié Ft) CGCB PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
Mezégazd., Foldm. és Haladszat 0 0 0 0 95 905 0 0 1993 0 0 97 898
Hatdsagok 809 890 67 048 16 743 6 831 37 398 0 0 0 0 0 937 910
Autdipar 0 0 0 0 33 167 0 0 345 0 0 33511
Repulés 0 0 0 0 9 809 0 0 61 0 0 9870
ltalgyartas 0 0 0 0 7 899 0 0 0 0 0 7 899
EpitSipar és kivitelezés 0 0 0 0 131 730 0 0 11 157 0 0 142 887
Vegyipar 0 0 0 0 48 562 0 0 5033 0 0 53 595
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 72 645 0 0 4997 0 0 77 641
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 22 649 0 0 7 0 0 22 656
Forgalmazas 0 0 0 0 163 287 0 0 4423 0 0 167 710
Elektromos ipar 0 0 0 0 34 044 0 0 0 0 0 34 044
Elektrotechnika 0 0 0 0 24 307 0 0 518 0 0 24 825
Pénzigy és biztositas 251574 0 0 149 192 65 936 0 0 8 2582 0 469 292
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 62 913 0 0 2589 0 0 65 502
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 30431 0 0 206 0 0 30 637
Informatika 0 0 0 0 2 695 0 0 12 0 0 2706
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 55 938 0 0 12 0 0 55 950
Média 0 0 0 0 13331 0 0 31 0 0 13 363
Fémipar 0 0 0 0 39 995 0 0 435 0 0 40 429
Olaj, gaz és egyéb lizemanyag 0 0 0 0 21 349 0 0 19 0 0 21 367
Papir és cellul6z 0 0 0 0 24 245 0 0 18 0 0 24 263
Maganszemélyek 0 0 0 0 0 43518 666 648 0 0 0 710 166
Szolgéltatas 0 0 0 0 344 800 0 0 1664 0 0 346 464
Fuvarozas 0 0 0 0 33 388 0 0 311 0 0 33 699
Tavkozlés 0 0 0 0 31417 0 0 0 0 0 31417
Textil és ruhazat 0 0 0 0 3100 0 0 115 0 0 3215
Fa és fabutor 0 0 0 0 12 853 0 0 70 0 0 12 923
Kereskeddk 0 0 0 0 20 507 0 0 393 0 0 20 899
Viz 0 0 0 0 3198 0 0 0 0 0 3198
AZONOSITATLAN 0 0 0 234 217 36 861 0 0 11 890 1339 207 875 492 182
OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 390 240 | 1484 356 43518 666 648 46 306 3921 207 875 3988118
(vissza)
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag —_—
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos K&H

A Bank hitelveszteségekre képzett tartalékok altal érintett hitelportfoli6janak részletes bontasa

Eredeti kitettség a hitelkonverzios tényezék elott

Szektor (millié Ft)

CGCB

PSE

INST

CORP

RETAIL

SECRE

PDUE

CBONDS

OTHER

OSSZESEN

Mezégazd., Foldm. és Haldszat 0 0 0 0 355 0 0 1534 0 0 1889
Hat6sagok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autdipar 0 0 0 0 161 0 0 281 0 0 442
Repulés 0 0 0 0 0 0 61 0 0 61
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EpitSipar és kivitelezés 0 0 0 0 1406 0 0 10 201 0 0 11 608
Vegyipar 0 0 0 0 463 0 0 5023 0 0 5 487
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 156 0 0 4542 0 0 4 698
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 0 0 7 0 0 11
Forgalmazas 0 0 0 0 639 0 0 3870 0 0 4 509
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 518 0 0 518
Pénzigy és biztositas 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 1338 0 0 1789 0 0 3127
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 30 0 0 165 0 0 195
Informatika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 105 0 0 12 0 0 118
Média 0 0 0 0 49 0 0 31 0 0 81
Fémipar 0 0 0 0 2137 0 0 311 0 0 2448
Olaj, gaz és egyéb ilizemanyag 0 0 0 0 0 0 14 0 0 14
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 18 0 0 18
Maganszemélyek 0 0 0 0 3146 8 000 0 0 0 11 147
Szolgaltatas 0 0 0 0 1264 0 0 1461 0 0 2724
Fuvarozéas 0 0 0 0 12 0 0 311 0 0 323
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Textil és ruhazat 0 0 0 0 0 0 81 0 0 82
Fa és fabutor 0 0 0 0 108 0 0 67 0 0 175
Kereskeddk 0 0 0 0 15 0 0 299 0 0 314
Viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZONOSITATLAN 0 0 0 0 0 0 1817 108 20113 22 038
OSSZESEN 0 0 0 0 8 246 3146 8 000 32416 108 20113 72 030
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Az eredeti kitettséghez kapcsol6do értékhelyesbitések és céltartalékok

Nyilvanos

K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

RETAIL

OSSZESEN

Szektor (millié Ft)

CORP

PDUE

CBONDS

OTHER

Mezégazd., F6ldm. és Haldszat 0 0 0 0 103 0 0 850 0 0 953
Hatosagok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AutGipar 0 0 0 0 31 0 0 199 0 0 230
Repilés 0 0 0 0 0 0 0 41 0 0 41
Italgyartés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epitéipar és kivitelezés 0 0 0 0 1048 0 0 8 467 0 0 9516
Vegyipar 0 0 0 0 158 0 0 3643 0 0 3801
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 32 0 0 2 408 0 0 2440
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 2 0 0 4 0 0 6
Forgalmazas 0 0 0 0 420 0 0 2 626 0 0 3046
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 0 247 0 0 247
Pénzugy és biztositas 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 1249 0 0 1404 0 0 2 654
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 13 0 0 82 0 0 95
Informatika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 92 0 0 11 0 0 103
Média 0 0 0 0 19 0 0 21 0 0 41
Fémipar 0 0 0 0 1477 0 0 240 0 0 1717
Olaj, g4z és egyéb lizemanyag 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 12
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 14
Magéanszemélyek 0 0 0 0 0 771 89 0 0 0 861
Szolgéltatds 0 0 0 0 1098 0 0 994 0 0 2091
Fuvarozas 0 0 0 0 0 0 0 146 0 0 146
Téavkozlés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Textil és ruhzat 0 0 0 0 0 0 0 67 0 0 67
Fa és fabutor 0 0 0 0 74 0 0 34 0 0 109
Kereskeddk 0 0 0 0 9 0 0 158 0 0 167
Viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZONOSITATLAN 0 0 0 0 0 0 0 510 108 20113 20 731
OSSZESEN 0 0 0 0 5 827 771 89 22179 108 20113 49 088
(vissza)
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag —_—
Bézel Il — 3. pillér szerinti kozzététel
Nyilvanos K&H
A teljes K&H Csoport hitelezési portfélidjanak bont asa
Lejarat szerint:
Lejarat (millio Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
<1 év 724 313 3871 1181 84 290 596 610 15551 1066 40 978 0 0 1467 859
1 <= <5 évig 228 041 4618 4 285 30473 439 741 10902 19226 4758 0 0 742 042
5 <= <10 évig 72 893 10 563 11 275 11 652 155 293 104 296 83 153 402 12 0 449 538
10 <=év 36 217 47 996 3 29727 99 333 15 689 563 203 7919 3909 0 803 997
tovabbi értesitésig 0 0 0 233 707 2376 1021 0 6282 0 216 742 460 128
OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 389850 | 1293351 147 459 666 648 60 339 3921 216 742 3923 565

Foldrész szerint:

CGCB

RGLA

PSE

INST

CORP

SECRE

CBONDS

OTHER

OSSZESEN

Foldrész (millié Ft)

RETAIL

PDUE

CEE | Kozép- és Kelet-Eurépa | 1061 464 67 048 16 743 51723 | 1240843 147 459 666 648 60 339 0 216 742 3529 009
WEU | Nyugat-Eurépa 0 0 0 330913 38 007 0 0 0 3921 0 372 841
ASIA | Azsia 0 0 0 1783 11 496 0 0 0 0 0 13 279
NAM | Eszak-Amerika 0 0 0 5269 2 607 0 0 0 0 0 7876
LAM | Latin-Amerika 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 2

ME | Kozel-Kelet 0 0 0 10 397 0 0 0 0 0 407
OAU | Oceénia és Ausztralia 0 0 0 119 0 0 0 0 0 0 119
AFR | Afrika 0 0 0 31 0 0 0 0 0 0 31
TOT | OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 389850 | 1293351 147 459 666 648 60 339 3921 216 742 3 923 565

Orszéag szerint:

Orszag (millio Ft) CGCB RGLA PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
CEE | Magyarorszag 1061464 67 048 16 743 36081 | 1227548 147 459 666 648 60 339 0 216 742 3500072
CEE | Belorusszia 0 0 0 311 0 0 0 0 0 0 311
CEE | Horvatorszag 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CEE | Cseh Koztarsasag 0 0 0 1196 430 0 0 0 0 0 1625
CEE | Kazahsztan 0 0 0 1840 0 0 0 0 0 0 1840
CEE | Lengyelorszag 0 0 0 475 418 0 0 0 0 0 893
CEE | Romania 0 0 0 29 10 875 0 0 0 0 0 10 904
CEE | Orosz Foder4cio 0 0 0 5968 1573 0 0 0 0 0 7541
CEE | Szerbia 0 0 0 75 0 0 0 0 0 0 75
CEE | Szlovak Kbéztarsasag 0 0 0 86 0 0 0 0 0 0 86
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel

N
[
=

Nyilvanos

CEE | Szlovénia 0 0 5 662 0 0 0 0 0 5662
CEE | Ukrajna 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | Ausztria 0 0 82 7 0 0 0 0 89
WEU | Belgium 0 0 288 868 7754 0 0 0 0 296 622
WEU | Ciprus 0 0 0 904 0 0 0 0 904
WEU | Dénia 0 0 9 204 0 0 0 0 213
WEU | Franciaorszag 0 0 19 899 0 0 0 0 0 19 899
WEU | Németorszag 0 0 100 14 581 0 0 0 0 14 681
WEU | Izland 0 0 0 0 0 0 0 0 0
WEU | irorszag 0 0 630 0 0 0 0 0 630
WEU | Olaszorszag 0 0 1 1546 0 0 0 0 1547
WEU | Jersey (brit koronafiigg.) 0 0 0 0 0 0 3863 0 3863
WEU | Luxemburg 0 0 1663 0 0 0 0 0 1663
WEU | Hollandia 0 0 1817 6 624 0 0 58 0 8 499
WEU | Norvégia 0 0 112 0 0 0 0 0 112
WEU | Portugalia 0 0 412 0 0 0 0 0 412
WEU | Spanyolorszag 0 0 108 0 0 0 0 0 108
WEU | Svédorszag 0 0 116 0 0 0 0 0 116
WEU | Svajc 0 0 171 261 0 0 0 0 431
WEU | Egyesiilt Kirdlysag 0 0 16 923 6 128 0 0 0 0 23 051
ASIA | Hong Kong 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ASIA | India 0 0 354 0 0 0 0 0 354
ASIA | Japan 0 0 1429 46 0 0 0 0 1475
ASIA | Szingapur 0 0 0 11 450 0 0 0 0 11 450
NAM | Kanada 0 0 117 0 0 0 0 0 117
NAM | Amerikai Egyesiilt All. 0 0 5151 2 607 0 0 0 0 7759
LAM | Bahama-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Holland Antilldk 0 0 2 0 0 0 0 0 2
LAM | Panama 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LAM | Saint Vincent 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ME | Iran 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ME | Térokorszag 0 0 10 396 0 0 0 0 406
OAU | Ausztrélia 0 0 119 0 0 0 0 0 119
AFR | Seychelles-szigetek 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AFR | Tunézia 0 0 31 0 0 0 0 0 31
TOT | OSSZESEN 8 3 389 850 | 1293351 8 9 3921 216 742 3 923 565

Risk Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)

85/88 oldal




K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag L
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

Agazat szerint

Szektor (millié Ft) CGCB PSE INST CORP SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
Mezégazd., Foldm. és Haladszat 0 0 0 0 95 905 0 1993 0 0 97 898
Hat6sagok 518 512 67 048 16 743 6 831 37 398 0 0 0 0 646 532
Autdipar 0 0 0 0 33 167 0 345 0 0 33511
Repulés 0 0 0 0 9 809 0 61 0 0 9870
ltalgyartas 0 0 0 0 7 899 0 0 0 0 7 899
EpitSipar és kivitelezés 0 0 0 0 131 730 0 11157 0 0 142 887
Vegyipar 0 0 0 0 48 562 0 5033 0 0 53 595
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 72 645 0 4997 0 0 77 641
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 22 649 0 7 0 0 22 656
Forgalmazas 0 0 0 0 163 237 0 4423 0 0 167 660
Elektromos ipar 0 0 0 0 34 044 0 0 0 0 34 044
Elektrotechnika 0 0 0 0 24 307 0 518 0 0 24 825
Pénzigy és biztositas 251 574 0 0 149 192 46 242 0 8 2 582 0 449 598
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 62 913 0 2589 0 0 65 502
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 30431 0 206 0 0 30 637
Informatika 0 0 0 0 2695 0 12 0 0 2706
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 55 938 0 12 0 0 55 950
Média 0 0 0 0 13331 0 31 0 0 13 363
Fémipar 0 0 0 0 39 995 0 435 0 0 40 429
Olaj, gaz és egyéb lizemanyag 0 0 0 0 21 349 0 19 0 0 21 367
Papir és cellul6z 0 0 0 0 24 245 0 18 0 0 24 263
Maganszemélyek 0 0 0 0 0 666 648 0 0 0 147 459
Szolgaltatas 0 0 0 0 123 074 0 1664 0 0 124 738
Fuvarozéas 0 0 0 0 33 388 0 311 0 0 33 699
Tavkozlés 0 0 0 0 31417 0 0 0 0 31417
Textil és ruhazat 0 0 0 0 3100 0 115 0 0 3215
Fa és fabutor 0 0 0 0 12 853 0 70 0 0 12 923
Kereskeddk 0 0 0 0 20 507 0 393 0 0 20 899
Viz 0 0 0 0 3198 0 0 0 0 3198
AZONOSITATLAN 291 378 0 0 233 827 87 326 0 25924 1339 216 742 1523 183
OSSZESEN 1061 464 67 048 16 743 389850 | 1293351 666 648 60 339 3921 216 742 3923565
(vissza)

Risk Kockazati jelentés — 2008-as pénzigyi év
Dokumentum verzié: v1.1 (2009.04.30)
86/88 oldal



K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag —_—
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos K&H

A teljes K&H Csoport hitelveszteségekre képzett tar

Eredeti kitettség a hitelkonverzios tényezék elott

talékok altal érintett hitelportfoliojanak részlete

S bontasa

OSSZESEN

Szektor (millié Ft)

CGCB PSE

INST CORP

RETAIL

SECRE

PDUE

CBONDS

OTHER

Mezégazd., F6ldm. és Haldszat 0 0 0 0 355 0 0 1534 0 0 1889
Hatosagok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AutGipar 0 0 0 0 161 0 0 281 0 0 442
Repilés 0 0 0 0 0 0 0 61 0 0 61
Italgyartés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Epitéipar és kivitelezés 0 0 0 0 1406 0 0 10 201 0 0 11 608
Vegyipar 0 0 0 0 463 0 0 5023 0 0 5487
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 156 0 0 4 542 0 0 4 698
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 4 0 0 7 0 0 11
Forgalmazas 0 0 0 0 639 0 0 3870 0 0 4509
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 0 518 0 0 518
Pénzugy és biztositas 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 1338 0 0 1789 0 0 3127
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 30 0 0 165 0 0 195
Informatika 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 105 0 0 12 0 0 118
Média 0 0 0 0 49 0 0 31 0 0 81
Fémipar 0 0 0 0 2137 0 0 311 0 0 2448
Olaj, g4z és egyéb lizemanyag 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 14
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 0 18 0 0 18
Magéanszemélyek 0 0 0 0 0 3276 8 000 0 0 0 11 276
Szolgéltatds 0 0 0 0 1264 0 0 1461 0 0 2724
Fuvarozas 0 0 0 0 12 0 0 311 0 0 323
Téavkozlés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Textil és ruhzat 0 0 0 0 1 0 0 81 0 0 82
Fa és fabutor 0 0 0 0 108 0 0 67 0 0 175
Kereskeddk 0 0 0 0 15 0 0 299 0 0 314
Viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZONOSITATLAN 0 0 0 0 43 0 0 8972 108 16 222 25 345
OSSZESEN 0 0 0 0 8 289 3276 8 000 39571 108 16 222 75 466
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K&H Kockazatkezelési Igazgatdsag
Bazel Il — 3. pillér szerinti kbzzététel
Nyilvanos

Az eredeti kitettséghez kapcsolddoé értékhelyesbitések és céltartalékok

Szektor (millié Ft) CGCB PSE INST CORP RETAIL SECRE PDUE CBONDS OTHER OSSZESEN
Mezégazd., Foldm. és Haladszat 0 0 0 0 103 0 0 850 0 0 953
Hatdsagok 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Autdipar 0 0 0 0 31 0 0 199 0 0 230
Repulés 0 0 0 0 0 0 0 41 0 0 41
Italgyartas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EpitSipar és kivitelezés 0 0 0 0 1048 0 0 8 467 0 0 9516
Vegyipar 0 0 0 0 158 0 0 3643 0 0 3801
Kereskedelmi ingatlan 0 0 0 0 32 0 0 2 408 0 0 2440
Fogyasztasi cikkek 0 0 0 0 2 0 0 4 0 0 6
Forgalmazas 0 0 0 0 420 0 0 2626 0 0 3 046
Elektromos ipar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Elektrotechnika 0 0 0 0 0 0 0 247 0 0 247
Pénzigy és biztositas 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 1
Elelmiszergyartas 0 0 0 0 1249 0 0 1404 0 0 2 654
Szalloda és vendéglatoipar 0 0 0 0 13 0 0 82 0 0 95
Informatika 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gépipar és nehéz berendezés 0 0 0 0 92 0 0 11 0 0 103
Média 0 0 0 0 19 0 0 21 0 0 41
Fémipar 0 0 0 0 1477 0 0 240 0 0 1717
Olaj, gaz és egyéb lizemanyag 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 12
Papir és cellul6z 0 0 0 0 0 0 0 14 0 0 14
Maganszemélyek 0 0 0 0 0 901 89 0 0 0 990
Szolgéltatas 0 0 0 0 1098 0 0 994 0 0 2091
Fuvarozéas 0 0 0 0 0 0 0 146 0 0 146
Tavkozlés 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Textil és ruhazat 0 0 0 0 0 0 0 67 0 0 67
Fa és fabutor 0 0 0 0 74 0 0 34 0 0 109
Keresked6k 0 0 0 0 9 0 0 158 0 0 167
Viz 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AZONOSITATLAN 0 0 0 0 43 0 0 7 665 108 16 222 24 038
OSSZESEN 0 0 0 0 5870 901 89 29 334 108 16 222 52 524
(vissza)
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