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Az Igazgatdsag elnokének bevezetdje

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. életében a
2000. év legjelentdsebb eseménye az volt, hogy a
bank f& tulajdonosa, a belga KBC Bank és Biztositasi
Csoport, tovabb4 a holland ABN AMRO Bank
hatérozatot hoztak arrdl, hogy egyesitik magyar-
orszagi erSiket. A dontés értelmében a K&H és az
ABN AMRO Magyar Bank Rt. ésszeolvad. Ennek
eredményeként olyan pénziigyi szolgaltatdcsoport
jon létre, amely a magyar piacon a masodik helyet
foglalja el, ezen belil a vallalati banki ﬁzletégban
piacvezet8, és 4ltaldban a legtdbb szolgaltatds

tekintetében a piac elsd harom szereplGje kozott van.

A tulajdonosi héttér biztositja a nemzetkdzi
halézat timogatasat azon pénziigyi szolgéltatasok-

nal, amelyek lebonyolitésa csak nemzetkozi hattérrel

rendelkez8 bankok szdmara lehetséges. Ehhez jarul a

két, egymast kiegészitc’ﬁ szolg;ﬂtat{lsi valaszték egye-

sitése, a csaknem megduplazddé fidkhaldzat, valamint a két tulajdonos eoyiittes tAmogatasa. Mindezek a
gaup J gy &g

[étrejovd 4j bank tigytélvonzé képességét nagymértékben novelik.

Az 6sszeolvadas jelenté’s ﬂzemgazdaségi elényéket is biztosit, és mar az egyestﬂés pillanatéban
megadja azt a véllalati méretet, amelynél a korszerd technol6gidk folyamatos meghonositisit szolgald

beruhazasok gazdasigosan hajthatok végre.
Mindez egyiitt a tulajdonosi érték szdmottevd emelkedését igéri.

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 2000-ben korszerGsitette szervezetét, amelynek eredményeképpen
jelent8s létszAm-megtakaritas vlt lehetdvé, tovabba termék- és piackdzpontibba vélt a halozat is. Kiemelt
tigyelmet kapott a bankcsoporton belil a termékfejlesztés, valamint a bankiizemi és értékesitési
technol()giék korszertsitése. Mindez lehet8vé tette, hogy a bank a kiélezett Versenyben is tartani, illetve a

hitelpiacon névelni tudja piaci részesedését.



Az 1GAZGATOSAG ELNOKENEK BEVEZETSJE

A nagyarany beruhdzasokkal tovabbfejlesztés alatt 4llé informatikai és vezetdi informacids rendszer
javitja a banki folyamatok Aattekinthetdségét, és hatékonyabb kockézatkezelést eredményez. A bank
vezetése az elmult évben igen szigord kdltséggazdélkodést folytatott, amely a fentebb vazolt
korszerdisitésekkel és fejlesztésekkel egyiitt el8segitette, hogy a pénziigyi eredmények az el8z8 évhez
képest szdimottev8en javuljanak. Ezt az Igazgat6sig megelégedéssel nyugtazta, és elismerését fejezte ki a
bank tigyvezetésének. Az eredmények a bank valamennyi dolgozojanak kitartd és magas szintdi szakmai

munkéjan alapulnak, amelyért eziton szeretném elismerésemet és koszonetemet kifejezni.

Igazgatosagunk  sszetétele az 1999-es dizleti évet zard kozgyilés ota tobbszor is valtozott.
Igazgatésagunk korabbi elnske, Patrick C. McEvoy, tovibbd a testiilet lekdszond tagjai nagy
elkotelezettséggel és szakmai hozzéértéssel vettek részt az Igazgatdsig munkéjiban és dontéseiben.

bankunk érdekében kifejtett tevékenységﬁkért itt szeretnék 8szinte kdszonetet mondani.

Az el8ttiink All6 legnagyobb feladat a két bank egyesiilésének gyakorlati végrehajtisa — az tgyfélkor
megfelelé kiszolg;ﬂésa és a kittizote ﬁzletpolitikai célok teljesitése mellett —, tovabbi a Iétrejévc'S ) bank
kinlta elényck és lehetSségek legteljesebb kihasznalasa. Elkotelezett stratégiai befektetdink, a KBC és az
ABN AMRO timogatisa, valamint az elmdlt évi kedvezd viltozisok és az egyesiilési folyamat els§
eredményei azonban alapot adnak arra, hogy — megfelel§ szakmai munkara és j6 egyiittmdkodésre

timaszkodva — ezzel a kihivassal is magabiztosan nézziink szembe.

Qe

Szalkai Istvan



A vezérigazgatd bevezetc’ije

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. sikeres
2000-es évet tudhat maga mdgdtt, mind a mitkddési
eredmény, mind pedig az addézas utini eredmény

jelent8s pozitivumot mutat.

Az 1999-ben eclkezdett belsd Aatalakitasok
folytatasaként  2000-ben szidmos olyan 1épést
tettiink, amely a hatékonysig és az eredményesség
fokozasat célozta. 2000. januir I-jét8l keteé-
valasztottuk a fidokhalozatot vallalati és lakossagi
hélézatra. Ehhez szorosan kapcsolédik a vallalati
tigyfélkoron beliil a kisvallalati, illetve a kozép- és
nagyvallalati tigyfelek kiilon kezelése. Ezzel lehet&vé
vélt a szakmai tapasztalat céliranyos felhasznélasa és

az tigyfelek professzionalisabb kiszolgalasa.

A versenyképesség fokozasa és az tigyfelek jobb

L kiszolgalasa érdekében az elmdlt évben nagyszabast

termék- és szolgiltatasfejlesztést hajtottunk végre.

Beinditottuk a Trambulin programot, amely a legifjabb korosztilyoknak kinl kiilonféle termékeket.
A Matév—csoporttal egyiittmﬁkédve, a tarsasag kiemelked&en biztonségos lakosségi internetes banki
szolgpiltata’st fejlesztett ki. Az internetes vasarlas terjedését segiti el a bank egy masik terméke, a VISA
Internet kdrtya, amely ,Don’t Worry” szolgaltatissal kiegészitve a vasarlas teljes biztonsagat garantalja.
A mobilbankolashoz vezetd elsé 1épés a Mobilinfo-szolgaltatis. Megjelentiink a lakossagi tigyfelek
szdméra kinalt, kedvezd dijesomagokat, szolgaltatasokat és egyedi arazést tartalmazé privdt banki szol-

gdltatdsokkal. A kis- és kozépvdllalkozdsok sziméra tobbfajta szimlavezetési csomagot alakitottunk ki.

Ugyanakkor a hatékony szervezet megteremtése elkeriilhetetlenné tette a létszam racionalizalasat, a
foglalkoztatottak szdma 12%-kal csokkent. Ezzel egy idSben a magasan képzett munkatarsak megtartasa,
valamint a teljesitmények Alland6 6sztonzése céljébél 2000-ben bevezettiink egy teljesitményértékelési és

bénuszrendszert, tovabba egy rugalmas juttatasi rendszert.

Mindekézben gyakorlatilag befejez8détt a bankcesoport ingatlanpolitikdjanak érvényre juttatisa,
amely a meglevé ingatlanok éreékesitésére és visszabérlésére helyezi a hangsﬁlyt. Ezzel a szemlélettel
lehet8vé valt a tényleges igényeknek megfeleld ingatlanhasznositis, az ezzel kapcsolatos koltségek

attekinthet8bbé valtak.



A VEZERIGAZGATO BEVEZETGJE

Szintén az 4ttekinthet8ség és a koltségrakarékossig vezérelte a bank altal igénybe vett szolgéltatasok
és anyagbeszerzések kozpontositisat és 11j beszerzési palyazatok kiirisat a ,,nagyobb megrendelés —

olesébb ar” jegyében. Szinte minden teriileten 4, a korabbinal kedvez8bb szerz&déseket kotottiink.

Az informéciotechnoldgia teriiletén folytatddott a kivalasztott stratégiai rendszerek tizembe allitésa.
Integralt vallalati és lakossagi rendszeriink immaér az egyesiil§ bank alaprendszere is egyben. A mdlt év
végén elkésziilt a treasury-miveleteket kiszolgdlod rendszeriink, és mikédik az ¢j SAP-alapt f8konyvi

rendszer is.

A bank nemzetkdzi szabélyok (IAS) szerint konszolidalt mérleg szerinti eredménye 2000-ben 2,5
millidrd Ft volt, amely sokkal kedvez8bb az 1999. évi 8,3 milliard Ft-os veszteségnél, de még a 2000-re

tervezett 1,0 millidrd Ft-os eredménynél is.

A 2,6 millidrd Ft-os miikodési eredmény 4,1 milliard Fe-tal volt jobb az egy évvel korabbi negativ
adatnal, és a tervezett szintet is meghaladta 0,6 milliard Ft-tal (30%-kal). Orvendetes tény a mékodési
bevételek 26%-o0s gyarapodisa az el8z8 évhez képest, amelyet elsésorban a lendiiletes, 30%-os
kamateredmény és a 26%-os jutalékbevétel-novekedés alapozott meg. A szigort koltséggazdilkodasnak
és a tevékenység racionalizlasinak koészonhet8en a mikodési koltségek minddssze 8,7%-kal voltak
magasabbak az 1999-es szintnél, annak ellenére, hogy az egyesiiléssel kapcsolatban is felmeriiltek mar

jelentds koltségek. A mikodési koleség /mikodési bevétel mutatd 106%-161 92%-ra javult.

A magyar szimviteli szablyok szerinti banki eredmény ugyan negativ (1,7 millidrd Ft), ezt azonban
a nem mtkodési jellegti tételek okozzak (pl. a magyar szabélyok szerinti szigortibb 4ltalinos kockazati-
céltartalék-képzés, az operativ lizing és a pénziigyi lizing kézotti kiilonbség, valamint a bérleti jogok és

ingatlanok értékelésének kiilosnbozete).

Az eredményeket és a stabil tulajdonosi hatteret visszatitkrozik a nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek

javuld besorolasai is (S&P: BB-rél BBB-re, Moody’s: Baa2-r8l A3-ra, Fitch IBCA: BBB+-r6l A—-ra).
A 2000. év eredményei és tulajdonosaink tdmogatisa megfeleld alapot biztositanak a Kereskedelmi

és Hitelbank Rt. és az ABN AMRO Magyar Bank Rt. nagy kihivast jelentd egyesiilésé¢hez, mellyel egy 1,

nagyobb és még hatékonyabb pénzintézet jon létre.

‘TZ@Z

Rejts E. Tibor






UZLETI JELENTES

Gazdasagi folyamatok

NEMZETKOZI GAZDASAGI FOLYAMATOK

2000-ben kedvezden alakultak a vildgpiaci folyamatok: a vildg meghatirozé gazdasiginak, az
Egyesiilt Allamokénak a vartnal nagyobb novekedése mellett az EU-, a japan, az orosz gazdasig is j6 évet
zart. A jelent8s GDP-névekedést magasabb inflaci6 kisérte, elsésorban az év elsd felében emelkedd olajar
miatt, ami a pénzpiaci hozamok alakulsit is meghatirozta. A bevezetése 6ta szinte folyamatosan
csokkend eurd arfolyama oktdberben érte el torténelmi mélypontjat a dollarral szemben (0,82), de az
amerikai gazdasig 2001-es gazdasigi teljesitményére vonatkozd kedvezdtlenebb varakozisok miatt a
kozds valuta arfolyama az év végére jelent8sen megerdsadstt (0,93).

Az amerikai gazdasignak 2000-ben is meghatirozé szerepe volt a piaci trendek valtozdsaban. A
GDP éves szinten 5,1%-kal ndvekedett, ami 1983 6ta a legmagasabb érték. Mikozben 2000-ben a Fed
a gazdasag talfdrdtségétd] tartva irnyadd kamatdnak tobbszori emelésére kényszeriilt, 2001-ben a
majusig négy 1épésben végrehajtott 200 bp-os kamatcsdkkentéssel a gazdasag lassuldsira reagélt. 2000-
ben véget ért a NASDAQ részvényindex szirnyalisa: a technoldgiai részvények maérciusi jelentds
leértékel8dését az év soran tovabbi folyamatos csdkkenés kévette, igy a NASDAQ az év végére 40%-kal
zart alacsonyabban 1999-hez képest (a DJIA 5%-ot vesztett értékébdl).

== NASDAQ == DJIA
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Az év jelent8s részében gyengélkedd eurd mellett a vartnal magasabb inflicié az Eurépai Kézponti
Banknak (ECB) is problémat jelentett. Az év sordn irdnyadé kamatinak emelésével, illetve a Fed-del
dsszehangoltan végrehajtott devizapiaci intervencioval tobbszor fellépett a kozos valuta arfolyamanak vé-
delme érdekében, de az erds eurd melletti elkdtelezettsége a piac szdmara nem mindig volt hiteles. 2001
elsé honapjainak makrogazdasagi adatai alapjan elmondhatd, hogy a globlis lassulds az Uni6 gazdasigat
kevésbé fenyegeti az elkévetkezd id8szakban. Bar az eurdzona gazdasigi bizalmi indexe csdkkend
tendencidjt, az ipari termelés ndvekedése tovabbra is meghaladja az el8z8 évek atlagat, s a lassuld

novekedés ellenére is folytatddik a munkanélkiiliségi rata csdkkenése.
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2001I-ben az EU-orszagok gazdasagihoz kot8d3 kelet-kdzép-eurdpai régié gazdasigi teljesitményét
az amerikai gazdasigi novekedés lassulasa varhatdan kevésbé érinti, igy 2000-hez hasonléan a térség

GDP-jének dinamikus bdviilése varhaté.

USD/EUR

Lo

2000.  januar februar marcius aprilis méijus janius jalius augusztus szeptember oktdber november december

MAGYAR GAZDASAGI FOLYAMATOK

A magyar gazdasig az el6z8 évekhez hasonléan 2000-ben is dinamikusan, mind az EU, mind a kelet-
kézép-eurdpai régié atlagat meghaladé mértékben névekedett. A GDP 5,2%-os bdviilése tovabbra is
elsésorban az ipari termelés (IS,3%), az export (21,7%) és a beruhizasok (6,5%) novekedéséhez
kapcsolodik. A gazdasig novekedésétdl mind a redljovedelem (1,5%), mind a fogyasztas (3,1%)
bdviilésének iiteme elmarad. A ndvekedéssel egyiitt tovibb csokkent a munkanélkiiliségi rata (7%-r6l
6,4%-ra).

A gazdasag ndvekedése kiilsd és belsd egyensilyjavulds mellett valosult meg: a folyd fizetési mérleg
hianya 54 millié EUR javulas utin 1921 millié EUR-ra csékkent, amit — az el8z8 évekkel ellentétben —
a nem adésséggenerélé forrasok (m{jkéd(ﬁtéke—beéramlés, portféliébefektetés) kevésbé ellentételezett. Az
orszag tulajdonosi hitelek nélkiil szamitott nettd kiilfoldi adéssaga 9082 millié EUR volt az év végén
(mintegy 429 milli6 EUR-val magasabb az 1999-es értéknél).

Az Allamhaztartas egyenlege is kedvez8en alakult: az 1999-es 3,9%-0s hi:’my 2000-re 3,5%-ra
csokkent. A dinamikus gazdasigi ndvekedés miatt a kdzponti kéltségvetés bruttd addssdginak névekedése
elmaradt az el8z8 évek titemétdl, az adésség/ GDP hényados az 1999. évi 59%-16l 56%-ra csdkkent.

A gazdasag teljesitményét a nemzetkdzi hitelmindsitd intézetek kedvez8bb kockézati besorolasa is
kovette: Magyarorszig hosszt lejarat devizaaddssaginak mindsitését a Moody’s A3-ra, az S&P az év
soran két alkalommal javitotta (BBB-r8l A-ra). (Az S&P a forintban fennallé kotelezettséget is felértékelte
A+-ra.)



UZLETI JELENTES

MONETARIS FOLYAMATOK

A jegybank, a pénzpiaci folyamatokat kévetve mddositotta irAnyadd kamatait: az inflicié és a
koleségvetés kedvezd alakulasa miatt megnovekedett rovid lejaratd t8kebedramlasra reagélva az MNB az
év elején tobbszor is csokkentette meghirdetett kamatait (igy pl. a jegybanki alapkamat az 1999.
december 31-1 14,5%-os értékrdl 2000. &prilis 3-ra 11%-ra csdkkent). Mérciustdl keriilt bevezetésre a
3 hénapos, kamatszelvény nélkiili MNB-kétvény, amivel a hosszabb lejaratt pénzpiaci hozamokat
kivanta a jegybank stabilizilni. Az infliciés trend megfordulisira a jegybank oktoberben iranyadd
kamatainak 100 bp-os emelésével reagilt, de betéti kamatinak redlhozama igy is 167 bp-ra csdkkent az
év végére (a januari 306 bp-rdl).

2000. januar 1-jétdl valtozott a valutakosir dsszetétele, a forint cstszd leértékelését 100%-ig az
eurdhoz kototték. A forint piaci drfolyama az év nagy részén az intervencids sav erds szélén maradt. Az
elére meghirdetett leértékelés havi mértékének 2000. aprilisi 0,1 szazalékpontos csokkenését az inflacid
év eleji kedvezd alakulasa tette lehet8vé. Az év nagy részében gyengiil§ eurd negativan befolydsolta a
fogyasztoi drindex alakuldsat, ami az emelkedd olaj- és mez8gazdasagi rakkal egyiitt az inflacié 1996 6ta
tarté csdkkenési folyamatinak hosszabb megtoréséhez vezetett: a maginflacié 2001 els honapjaira Gjra
10% folé keriilt, igy a forint leértékelési titemének 2001. aprilis 1-jét8l valé tovabbi csskkentése (0,3%-
161 0,2%-ra) a kordbbinal kevésbé kedvezd piaci kdrnyezetben térténik.

A bankrendszer devizaspekulacios célt tevékenysége ellen az MNB az év sordn tobbszor fellépett,
marciusban kiterjesztette a tartalékkoteles forrasok korée a rovid lejaratd kiilfoldi forrasokra, valamint
jiniustd] a szavatold t8ke 30%-4t meghaladé nyitott pozicid esetén biintetSkamatot szamit fel.

2000-ben az MNB a tartalékkoteles forrasokra fizetett kamatot is tobbszdér moédositotta. A
januarban egységes 7,75% utan az év végére 6%-ra csdkkent a forintforrasok, 6,5%-ra a devizaforrasok
utin képzett kdtelezd tartalékra fizetett kamat mértéke. A kotelezd tartalékolds rendszerében torténd
valtoztatasokkal csokken a forrasokat terhels elvonis mértéke (a kotelezd tartalékrata a 2000. jaliusi
1 szdzalékpontos mérséklés utan, 2001 februdrjatdl 4 szézalékponttal, 7%-ra valtozott), igaz, a

jegybank fokozatosan terjeszti ki a tartalékkoteles devizaforrasok korét.

— ]egylmnki alapkamat — ]egybunki passziv repo == 3} DK]J
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== Lakossdgi kamatrés == Villalati kamatrés
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A MAGYAR BANKRENDSZER

A makrogazdasagi folyamatok kedvezden hatottak a bankrendszer fejlddésére, melynek mérleg-
féésszege 2000-ben 15,2%-kal ndtt. A jelentSs gazdasagi novekedés miatt tovabb emelkedett mind a
véllalati, mind a lakossagi hitelAllomany (ez utébbinak kimagaslo, 46,6%-o0s bdviilése elsésorban a lakés-
kélesonokhoz és az autdfinanszirozishoz kapesoléddan). A bankrendszer aktivitisanak ndvekedését
ugyanakkor a mindsitett hitelillomany csékkenése kisérte (3,6%-161 2,6%-ra).

Az eléz8 évhez hasonléan a vallalati betétek novekedése meghaladta a lakosségi betétek
ndvekedésének titemét (ez utdbbi a bankrendszer mérlegfédsszegének ndvekedésétdl is elmaradt). Az év
sordn egyre kisebb redlkamatot tartalmazé 4tlagos betéti kamatszinvonal csdkkenése mellett a 2000-ben
tovabb névekedd lakosségi fogyasztés és a bankrendszeren kiviili megtakaritési formak népszen’jbbé valasa
is hozzajarult a lakossagi betétek visszafogottabb novekedéséhez. Az atlagos kamatszinvonal
csokkenésének trendje ugyanakkor az utolsé negyedévben megtorpant, s a jelentds hitelkereslet miatt az
éven tuli iigyféléﬂoményoknél kialakulé kamatrés december végére a bankok szamara kedvezé irényban
valtozott.

A bankszektor profitabilitisa tovabbra is alacsony, de a gazdasigban lezajlé kedvezd folyamatok
hatasara jelent6sen javuh: (a sajéttc'ike—arényos nyereség 11,4%-ra emelkedett az el8z8 évi 4% utén). Bar
2001I-ben eldrelathatéan tovibb nd a pénziigyi szolgaltatisok irdnti kereslet, mivel az elkévetkezd
években a bankrendszer szerepldi kozotti verseny fokozddésa, a bankrendszer 4talakulasinak, koncent-

réciéjénak folytatédésa varhatd, a jévedelmezc’iség szamottev$ javulésa rovid tivon nem valdszindsithetd.
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Uzleti Attekintés

Az elmdlt esztend§ a K&H Bankcsoportnal egyrészt az 1999-ben elkezdett belsd atalakitasok
kiteljesitésének, masrészt a stratégiai fejl6dés megalapozésanak éve volt. A bank tulajdonosai dontéttek az
ABN AMRO Magyar Bank Rt.-vel torténd ésszeolvadasrél. Ezt kéveten a negyedik negyedévtdl a bank
mikodésében, fejlesztéseiben messzemenden figyelembe vette a varhatd egyesiilés hatésait, és
megkezdddtek az ahhoz sziikséges el8készitd munkalatok.

A hatékonyabb déntési mechanizmus és a tobbiranyt tizleti érdekek érvényesitése céljabél 2000.
januar I-jével kettévalt a bank fiokhalozata. Az ) struktardban az orszag teriiletét 5 véllalati és 7 lakossagi
régidra osztottuk, amelyeken beliil az év végére 30 véllalati és 114 lakossagi fiok szolgalta ki az tigyfeleket.

Az j halozati struktirival szemben megfogalmazott elvardsok a kdvetkez8k:

* a szakmai tapasztalat koncentricidja révén az dgyfelek kiszolgalisa professzionalisabba,
hatékonyabba valik;

o sziikitett apparatus fenntartasa, valamint a vallalati hitelezésben dolgozék tovébbképzése — mely a
piaci sikerhez kulcsfontossagti — kisebb kéltséggel, alaposabb szakmai mélységgel biztosithaté;

* a mélyebb szakmai ismeretek az alkalmazott elvek és gyakorlat egységesebbé tételét is biztositjak.

A 2000. év iizleti sikerei alapjan megallapithat6, hogy az el8bb emlitett elvarsok teljesiiltek, az 1
hélézati struktdra 2000-ben eredményesen és hatékonyan valdsitotta meg az tigyfelek kiszolgalasat.

A létszamleépitések révén a bankcsoport létszdma az 1999. év végi 2969 £6rél az év folyaman 2616
fére csokkent.

A munkatérsak érdekeltségének novelése érdekében a 2000. évre teljesitményfiiged juttatdsi rendszert
vezettiink be. Az oktatasi rendszert is az lij irényvonalak mentén alakitottuk at, a korabbinal nagyobb
hangstlyt fektetve a vezetdi készségek, kommunikicios képességek erdsitésére, illetve az értékesitési
technikédk fejlesztésére.

A két bank 8sszeolvadisinak kritikus eleme az informatikai rendszerek egyesitése. Ezzel kapcso-
latban 2000-ben megkezd8dott az egyesiilt bank informatikai stratégidjanak, architektdrijanak
kidolgozasa. A bank 2000-ben jelentds korszerdsitéseket hajtott végre a fidki munkak szdmitdgépes
timogatasira és a kozpontilag tizemeltetett rendszerek biztonsiganak novelésére. Az 4j f8konyvi rendszer
és egy 1 treasury-rendszer bevezetését is sikerrel elvégezte a bank.

Az egyesiilt bank jov8beli integralt rendszereit — amelyek mindkét bankban kivéltjik a jelenleg

hasznalatos rendszerek tdbbségét — mar kordbban kivilasztottik, és folyamatban van a bevezetésiikre

irdnyul6 projekt.

VALLALATI UZLETAG

A 2000. évet a kis- és kozépvallalkozasokkal valo kapesolat fejlesztésének igénye jellemezte. Az
tigyfélkor kiszolgélasanak gyorsabbd és hatékonyabba tétele érdekében kiszolgalisukban jelentds

13
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valtozasokat vezettiink be az év folyaméan: a 300 millié Ft alatti drbevételd kisvallalkozdi tigyfélkor
igényeire tekintette] e vallalkozisok és elsésorban standard igényeik a Lakossigi Igazgatdsig kezelésébe
keriiltek. Az elsd évi tapasztalatok utin a kisvallalkozisok még nagyobb szegmensének standard
kezelésére késziil a bank 2001-ben.

A vallalati tizletdgban az tigyfelek szAmat illetSen sikeriilt meg8rizniink poziciéinkat 1999-hez
képest.

Az igényekhez igazod6 tigyfélkezelést céloztik az év folyaman megvaldsitott szervezeti valtozasok is.

° A kézép— és nagyvéllalati ﬂgyfelekkel valéd kapcsolattartést végzs fibkok szama csokkent,
kiszolgldsuk a szakmai ismeretekben és tapasztalatokban leginkdbb gazdag fidkokba
koncentralédott.

* Az 1999 8szén kialakitott kiemelt tigyfélkapcsolat-kezelés sikere nyoman bankunk kapcsolata
szdmottev8en mélyiilt a gazdasig legjelent8sebb szerepldivel, mindez kedvez8en hatott a

hatékonysagra, a portfélié méretére és dgazati dsszetételére.

Termékkoriink  fejlesztése kovette az digyfelek igényeit, bdvitettitk elektronikus tipust
kapcsolatainkat, melyek révén szimlavezetési szolgaltatisaink mindségben javultak, egyszerdsodtek, az
tigyfelek szdmara pedig olcsdbbak lettek. A mindség javitisat szolgalta a terminalon keresztiil igénybe
vehetd szolgaltatasi kor szélesitése, az tizleti kartydk korének és a szamlavezetéshez kapcsolédd
szolgaltatisoknak a bdvitése. Hiteltermékek tekintetében évek ota teljes palettat kindlunk az tgyfelek
szamara, 2000-ben a szezonalis, illetve évente megjulé termékek fejlesztése tortént meg. U] termékként
bevezetésre keriilt az agrarfinanszirozasi céld kibontakozasihitel-konstrukci, illetve az értékesitési céla
lakast épitd véllalkozasok szdmara ajanlott konstrukeio.

A 2000. évben végrehajtott kdzponti szervezeti, halozatatalakitasi, ﬁgyfélkér—szegment;ﬂési és az
tigyfélkor igényeihez igazodd kiszolgélast biztositd egyéb valtozasok a véllalati tizletg szamara kedvezd
eredményeket hoztak. Uzleti lehet8ségeink ndvekedtek, amelyek kihasznélasa lehetdvé tette ezen teriilet
2000. évi tervének teljesitését és a hitelezésben valo piaci részesedésiink jabb novelését. Tudatos
portfolidjavitas eredményeként a hitelallomany agazati (agrar- és élelmiszer-ipart) kockazata és altalanos
mindsége is kedvezd irdnyban valtozott. Az iizletig eredményessége javult, amihez hozzajirult mind a

kamat- és jutalékeredmények javulisa, mind a mikadési koltségszint alacsonyan tartésa.

FORRASGYUJTES, SZAMLAVEZETES
A villalkozo6i kérbdl szirmaz6 forrasok atlagallomanyi szinten 8,2%-kal meghaladtak az el6z8 évi
értéket. A forrasokon beliil a forintbetétek atlagillomanya 5,4%-os, a devizabetéteké 22,4%-o0s
novekedést ért el.
Szimlavezetéssel kapcsolatos szolgéltatasainkat is bdvitettiik, a 2000. év folyaman az alabbi

tjdonsagokat vezettiik be:

¢ kihasznalva az tigyfélterminlok ltal nydjtott lehet8ségeket, az alabbi funkcidkkal egészitettiik ki
igénybe vehetd szolgéltatésainkat: lekérdezések (szémlatérténet, érfolyamok stb.), devizafunkcié,
csoportos atutalds és csoportos beszedés, postai funkciok, betétlekétés, betétfelmondas, call-

szamla lekotése és felmondasa;
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* Mobilinfo-szolgéltatas véllalati és kisvallalkozoi iigyfélkoriink részére;
e iizletibankkartya-kinalatunkat bévitettitk az elektronikus vallalkozoi bankkartyaval;
* szimlavezetéshez kapcsolddd szolgéltatasaink az alabbiakkal béviiltek:

— VIBER fizetési mdd,

— call-szamla (2 és 5 napos lehivasra).

A villalatok részére kialakitott betéti konstrukcidkkal az iigyfelek rugalmasan, egyszertien

helyezhetik el szabad pénzeszkozeiket.

HITELEZES

A 2000. év soran folyamatos volt a kereslet a vallalkozo1 hitelek irant. A kereslet novekedését kihasz-
nalva bankunk a jogi személyiségii tarsasagok hitelezésének piacin 4 szézalékpontos novekedést ért el.

A vallalati hitelek zaréalloméanya az év sordn 33%-kal ndtt, és ezzel 80 millidrd Ft-tal haladta meg
az év eleji értéket. Az 4tlagillomany ndvekedési titeme hasonldan magas, 26%-os volt.

Portfolionkban jelent8s Agazati elmozdulas tértént 1999. év végéhez képest. A tudatos portfélio-
alakitas eredményeképpen a mez8gazdasig részesedése egy év alatt 21%-r6l 16%-ra, az élelmiszeriparé
15%-16] 11%-ra mérséklddotr. Szandékaink szerint az 4gazati Osszetételbd] adédd kockézat 2001-ben
tovabb mérséklédik, amit a kibontakozésihitel—programban valé részvételiink (az allami garanciék
fedezetként valé bevonasa révén) is el8segit.

A 2000. év folyaman a bank megtartotta piacvezetd szerepét a projektfinanszirozis teriiletén.
Jelentds iigyletek realizalédeak a stratégial célteriiletként megjelélt kereskedelmi ingatlanfejlesztés,

tavkozlési és energetikai dgazatokban.

LAKOSSAGI UZLETAG

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 2000-ben a lakossagi szolgaltatisok terén is nagyszabast termék-
és szolgaltatastejlesztést hajtott végre. Ennek eredményeként a lakossagi bankszdmla- és hiteltermékeinket
igénybe vevd iigyfélkoriink egyiittes ndvekedése 37%-os volt.

A lakossagi piacon torténd tovabbi térnyerésiinket segiti el6 a fidkhalozat tigyfélesoportok szerinti
tovabbi koncentrcidja, a dolgozok részére tartott értékesitési tréningek, a szervezeti valtozasok, valamint
a lakossagi termékek értékesitését timogatd korszerd informatikai hattér kiépitése. Mindezek eredmé-
nyeként szolgéltatésaink a jévc’Sben 1s rugalmasan alkalmazkodnak a piact igényekhez, hogy ennek révén

fenntartsuk névekedési iitemiinket e stratégiailag fontos teriileten.

FORRASGYUJTES, SZAMLAVEZETES

A 2000. év végére a lakossagi betétillomany meghaladta a 287 millidrd Ft-ot, melyen beliil a forint-
allomanyok t&bb mint 31 milliard Ft-tal novekedtek.

A lakosségi bankszamlaval rendelkez8 ﬁgyfelek szdma az év folyamz’m t6bb mint 68 000-rel, ezen

beliil az utolsé negyedévben mintegy 49 000 tigyféllel nétt, igy elérte a 260 000-et.

Iy
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A lakossagi devizaszdmlikat bankunk mindségi sziirésnek vetette ald, ennek eredményeképpen
szamuk az an. ,,alvd szamlak” megsziintetése utin 177 000-r8l 137 000-re csokkent.

A devizabetétek forintban kifejezett alakulasat jellemz8en a dollararfolyam alakulisa befolysolta.
Tényleges devizaérték-ndvekedésrdl csak az év végén beszélhetiink, kb. 4 millidrd Ft-nak megfeleld
devizabetétet gydjtott a bank az 8szi kampany alate. Az llomany 48%-a eurd, 43%-a dollar és 9%-a
egyéb devizanem.

A lekotott forintbetéteken beliil a Megtakaritasi betétszdmla vélt a bank vezértermékévé. Ez a bank
egyik legsikeresebb 2000. évi terméke, bar a rugalmas szolgaltatisokat és kedvezd kamatfeltételeket
biztosité Trezor értékjegy betétszamla is kedvelt maradt az tigyfelek kozott.

2000-ben t3bb 4j termék és szolgaltatds vagy termékesomag bevezetésére keriilt sor:

° A legnépszerﬁbb termék a rugalmas Megtakaritési betétszamla volt, az év végi éllomény elérte a
71,9 milliard Fe-ot.

¢ Ugyancsak sikeres volt a Trambulin termékprogram elinditisa, mely a fiatalabb korosztaly szimara
kindl megtakaritisi termékeket. A Trambulin bankszimlat nyit6 tigyfelek szima meghaladta a
40 000-ret.

* 2000 kézepén indult el a Mobilinfo-szolgiltatds, amely az tigyfelek szimdira tovabbi lehet8séget
biztosit a banki ijgyletekkel kapcsolatos informacidk elérésében, iigyfeleink szama €év végén elérte
az 5300-at.

* 2000-ben indult el a privat banki tizletig is, a bank 4ltal kezelt vagyon év végére meghaladta a
6 milliard Ft-ot.

A bank 2000-ben Primary Dealerként részt vett az allampapirok
elsédleges és mésodlagos forgalmazéséban.
A bank a K&H Befektetési Rt. tigynokeként — a kialakitott

szakmai egytittm(ikddés keretében — t8zsdei megbizisokat teljesitett

270 000

tigyfelei részére.
A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. 2000 masodik félévében

kialakitotta kisvallalkozoi bankszamlikra vonatkozé termékkinalatat.

250 000

A szolgéltatési palettén 2000. jlﬁlius I-jén megjelentek a kisvallalkozébi 230 000
szdmlavezetési csomagok (KV-Szimpla és KV-Dupla), amelyek

rugalmasan vélaszthatdak, és egyszer(ibbé teszik az tigyfelek szdméra a
210 000

banki koltségek elSrejelzését.

A KV-csomagok mellé korszer elektronikus banki kiegészitd
szolgaltatisok is igényelhetéek, mint példaul a bankban mar hossza id8 190 000
6ta miksdd Elektra iigyfélterminal, a mobiltelefonokra SMS-

iizenetben értesitést kiild6 Mobilinfo és a Vallalkozéi nemzetkozi
A 170 000
bankkartya. 1999. 2000.
. . . s . . DECEMBER DECEMBER
A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. tervei kozé tartozik az internet

alaptt ,bankolas” bevezetése, valamint a pénziigyi tandcsadas A lakossdgi bankszimlik

szdmdnak alakuldsa

kulttrijanak megteremtése a kis- és kozépvallalkozoi kérben is.
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A kibocsatott bankkdrtydk

darabszdma

Az elfogadsi forgalom

osszetétele kdrtyatipusonként

A 48% Visa
48% EC/MC
4% Amex
0% Egyéb

BANKKARTYA

A kdrtyakibocsdtds eredményeire az év elsé hirom negyedévében az
egyenletes, lassibb névekedés volt jellemz8, mig az év végére koncentralt
marketingkampanyok hatasira (elsdsorban a Trambulin kartydkhoz
kapcsolodoan) a negyedik negyedévben a bankkartyak értékesitésében
jelent8s élénkiilés volt tapasztalhatd, ebben az id8szakban teljesitettitk az
egész éves ndvekmény 65%-4t. Bankkirtydink szdma 32%-kal ndtt 1999-
hez képest, és év végére meghaladta a 273 ezer darabot. A kibocsatdi
forgalom értéke 2000-ben megkozelitette a 98 millidrd Fe-ot.

Az év folyamén az 4j bankkartyatermékek piaci bevezetése mellett a
meglévé bankkértyatipusok megtjitasat hatiroztuk el, a szolgéltatis kor-
szer(isitésével és az elavult termékek folyamatos visszavonasaval.

Az év folyamén szimos ¢j bankkartyaprogram indult (SuperShop-
program, a fiatalok kérében torténd tigyfélszerzést elésegitd Trambulin-
program, Kisvallalkozo6i kartya, VISA Internet kartya).

A kereskeddi kdrtyaelfogaddsban kitdzott tizleti célunk a mintegy
30%-o0s piaci részesedésiink megtartisa volt, amit sikeriilt teljesiteni.
A 80 millidrd Ft-os éves kartyaelfogaddi forgalom 31%-os novekedést
jelent az el8z8 évhez képest.

Kiemelt figyelmet forditottunk az év folyaman a bankkartyas elfogadé-
helyeken el8fordulé visszaélések megel8zésére. Ennek érdekében feliil-
vizsgaltuk szerz8déses kapcsolatainkat, és a bankhoz lojilis, megbizhat6

partnereinket tartottuk meg.

A bankkartyis visszaélések megel8zését

célozza az tizletigra a kézelmdltban kifejlesz-

tett monitorozé rendszer. A kereskeddi vissza- 4 Fiboestont benkkirtyik
élések ellen j6l midksdnek a kartyaelfogadas- tipusonkénti megoszldsa
ban aktiv hazai bankok koézétti egytittmiks-
dések, valamint a kartyatrsasigok altal irdnyi-
tott munkacsoportok. Ennek a kézos fellépés-
nek volt készénhetd, hogy Magyarorszigon a
bankkartyas visszaélések 2000-ben jelentdsen
csokkentek a megel8z8 évhez képest.

A bankkértyatermékek (Trambulin,

Lakossagi bankszimla) a lakossigi marke-

tingkampéanyok részeként kaptak publicitast

az év folyamén. Kiilosn marketingakeid kisérte 2 | 58% Visa
;o o

a SuperShop-program bevezetését, melyet a 1% Amex

’ 40%  Europay

Partnerek kozdssége szervezett és finan- % Egyéb

szirozott.
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HITELEZES

A lakosségi hitelezés teriiletén 2000-ben teljes kord termékkinalat kialakitisa és az éﬂoményok, az
tigyfélszam dinamikus névelése volt a cél.

Majusban bevezettiik a kiegészitd kamattdmogatis mellett nytjtott lakascéld hitelt, és megkezdtiik a
vissza nem téritendS lakascéld allami timogatisok folyositasat. Egytittmidkodést alakitottunk ki a
Foldhitel- és Jelzdlogbank Ret.-vel a forrdsoldali kamattimogatast lakascélt hitelek kozos értékesitésére.

Fentick eredményeként a lakossdgi hitelek allomanya a 2000. év folyaman megduplizddott, az év
eleji 8,5 millidrd Ft dlloméanyhoz képest 17,0 millidard Ft-ra nétt. Kiemelten fontos a lakascélt hitelek
dinamikus novekedése, az 1,4 millidrd Ft-os nyitéallomany év végére 5,5 millidrd Ft-ra bdviilt. Az
allomény felfuttatdsiban a nyar eleji marketingkampany is segitett.

By végén a lakossagi hitellel rendelkezd tigyfeleink szima 48 ezer volt, ezenfeliil 55 ezer tigyfeliink
rendelkezik folydszamla-hitelkerettel vagy hitelkartyaval.

A kisvéallalkozoi hitelezés teriiletén az év misodik felében megkezdddstt a 300 millié Ft nettd
arbevétel alatti tigyfélcsoport részére kidolgozott, standardizalt hiteltermékek értékesitése.

A Lendiilet hitelcsomag részeként folyészamla-, éven beliili forgbeszkdz- és éven tali beruhazasi hitel
keriilt kialakitasra. Kozds jellemzdjiik, hogy ingatlanfedezet mellett és a Hitelgarancia Rt. készfizetd
kezességvallalasaval nydjtjuk hiteleinket.

Ugyancsak lehet8séget biztositunk forint- vagy devizadvadék elhelyezése melletti hitelfelvételre.

Az értékesités kezdetétdl év végéig 460 millié Ft folydsitasira keriilt sor.

E-BANK

2000 decemberében E-bank néven egyediilalléan biztonsagos lakossagi internetes banki szolgaltatas
kisérleti szakaszat inditottuk. Az E-bank virtudlis bankfiékként mdkadik. A magyar piacon els8ként
tobbrétegli védelem szavatolja a szolgaltatds egyedi biztonsagit. A chip-kartyds tigyfél-azonositas és
nyilvinos kulest infrastruktdran alapuld hitelesitd kozponti szolgaltatis mellett az tigyfél és a bank
kozotti tizenetvaltast, tranzakciokat digitalis alairs szavatolja.

A technolégia kozds fejlesztésen alapul. A bank és a Matdv-csoport kozotti egyiittmitkddési
megéllapodas értelmében az E-bank-rendszer Web-szerverét a Matavnet Rt. tizemelteti, mig a Matav Rt.
mint a ,,digitalis igazolvanyokat” hitelesitd kdzpont vesz részt a programban. A bevezetési szakaszban a
szolgaltatds eléréséhez szitkséges eszkozoket téritésmentesen bocsatjuk a regisztralt tigyfelek

rendelkezésére.
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TREASURY

8o

2000-ben kiépitésre keriilt a nemzetkdzi és KBC-kompatibilis, teljes

kord front és back office integralt rendszer: a MUREX-rendszer bevezetése
hatalmas el8relépés az azonnali és hatéridds pozicidk nyilvantartisiban és a
kockazatok kezelésében.

A Treasury jelent8s eredményeket ért el 2000-ben: a forgalom alapjin

a pénzpiacon a masodik, a devizapiacon az 6tddik pozicidt toltdtte be. Az

Allampapirok Elsédleges Forgalmazo6i rendszerében elért 3—6. helyezés
annak titkrében tekinthetd sikeresnek, hogy a bank tjdonsiilt tagként keriilt
2000-ben a rendszerbe.

Az &v els§ felében a forint arfolyaménak eurdhoz valé rdgzitése
rinyomta bélyegét a belfoldi devizapiacra, forgalomcsokkenést eredmé-

nyeztek a devizaforrisokat, devizapozicidkat megdragité szabalyozasi

valtozasok is. A bank devizalikviditisa folyamatosan stabil volt. A KBC

1999. 2000 folyamatosan a bank rendelkezésére allt a devizalikviditas biztositasaban, de
JANUAR DECEMBER

ennck a lehetéségnek a kihasznalasa minimalis volt.
Allampapz’r—forgalmuzds

(milldrd F7) Az erdteljesen ndvekvd hitelezési tevékenység miatt az év kozepén

néhany hénapra megndtt a Treasury szerepe a forintlikviditas kezelésében,
az MNB tartalékkovetelményeinek valé megfelelésben. A bank aktivan
bekapcsolédott a hazai derivativ piacba, és a piaci termékek széles skélajaval
allt tigyfelei szolgalatara.

A kailfoldi befektetSk konverzids igénye az év nagy részében a sav er8s sz€élén tartotta a forintot — a
kalfsldiek kezében 1év8 llampapir-alloméany az év nagy részében emelkedett (értéke egy év alatt 67%-kal
ndtt). Jellemz8 tendencia, hogy a forgalom egyre nagyobb része OTC-piacon bonyolédott le. A K&H
allamkétvény- és diszkontkinestarjegy-forgalmazési pozicidja stabil, az allampapirok fidkhalézaton

keresztiili értékesitésének kialakitasa szintén az elmdlt év eredménye.

BROKERI TEVEKENYSEG

A t8kepiaci (brokeri) szolgaltatasokra a K&H Csoport tagjaként a K&H Befektetési Rt. szakosodott.
A térsasig azonnali tdzsdei részvényforgalma — részben a mérsé¢kl8d8 t8zsdei dsszforgalom,
valamint a visszafogott sajit szamlis kereskedelem miatt — az 1999. évi 127 millidrd Ferol
108 milliard Ft-ra csokkent, a dijbevételek — amelyeket szinte kizardlag belfsldi tigyfelek megbizasai
generdltak — elssorban ezzel Osszefiiggésben az 1999-es 539 millié Fe-rol 363 millié Ft-ra
csokkentek. Az atlagos havi kétésszam — csokkend tendenciit mutatva — 4300 darab kériil mozgott, a

tarsasig piaci részesedése az éves forgalmi adatokat tekintve kozel 2% volt.
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A BET hataridés részvény szekcidjiban a K&H Befektetési Rt.
mukodését éves szinten tobb mint 50 millidrd Fe-os forgalom, 8%-o0s piaci
részesedés jellemezte, amely az els6 6t legnagyobb forgalmat bonyolité piaci
szerepld kozé sorolta a trsasdgot.

A Corporate Finance iizletig — az igen mérsékelt piaci lehetdségek
ellenére — tobb kétvénykibocsatasban mikodott kozre, illetve pénziigyi
tanicsadasi tevékenységet folytatott.

A Portfélidkezelési Uzletég altal kezelt egyéni portfoliok dsszértéke —
egy ¢év alatt 69%-kal emelkedve — év végére meghaladta a 6 milliard Ft-ot,
amely t8bb mint 240 {8s tigyfélallomanyt takar. Az egy iigyfélre jutd atlagos
portfolidéreék 25 millié Fr. A tarsasag a K&H Onkéntes és Magan-
nyugdijpénztarak vagyonkezelSjeként kozel 7 millidrd Ft befektetésérdl
gondoskodott.

LiziNG

A K&H Bankesoporton beliil a lizingtevékenységet a K&H Lizing Rt.
és a K&H Lizinghaz Ret. végzi.
A két tarsasdg szamara a 2000. év a fejlédés és a dinamikus novekedés

éve volt, varakozason feliili béviilést hozott a kiilénbéz8 hitel- és lizing-
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Részvényforgalmazdsi adatok

(millidgrd Ft)

konstrukcidk keretében megvaldsult finanszirozasok teriiletén. A K&H Lizingesoport a 2000. évben

mintegy nett6 19,2 milliard Ft értékben finanszirozott eszkdzoket. Az elmilt évben a pénziigyi lizing és

operativ lizing mellett ndvekv ardnyban jelent meg a hitelnytjtas keretében megvalésitott finanszirozés,

mely konstrukci6 elsésorban maginszemélyek altal igénybe vett finanszirozisi forma. A kihelyezett

eszkdzérték 46%-a és a szerz8dések 65%-a a hitelnydjtashoz kapesolédott. A tavalyi évben ndvekedett a

személygépjarmdvek finanszirozasinak arinya. A K&H Lizingesoport 2000-ben mintegy netté 12

milliard Ft értékben (az 8sszkihelyezés 63%-aban) finanszirozott személygépjarmiveket. A haszongép-

jarmi-finanszirozas teriiletén sikeriilt megdrizni a kordbbi évek jé pozicioit, és sikeriilt j, nagy

egytittm(ik3d8 partnereket talalni.

A tervek kozott szerepel a személygépjarmd tizletig tovabbi erdsitése, valamint a haszongépjarmd-

finanszirozasban a piaci poziciok megtartisa, illetve tovabbi erdsitése.
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ELETBIZTOSITAS

A 2000. év volt az els teljes miksdési év, amikor a K&H Bank teljes
fidkhalézata értékesitette a megtakaritisi, befektetési és hitelfedezeti
életbiztositasi szerz8déseket. A lakossigi hitelezés ndvekedésével és az
életbiztositason alapulé megtakaritasi termékek értékesitése alternativ mod-
szereinek szélesebb kdrben val6 elfogadasaval az év végére a bank halézata
elérte a mintegy 4500 1 életbiztositasi kdtvény kibocsatasat, szemben az
1999. évi 1300-zal. A dijbevételek 160 millié Fe-rél 650 millié Fe-ra
emelkedtek.

A K&H Eletbiztosité Rt. az infrastruktdra kialakitasa miatt még
veszteséget ért el, azonban ennek mértéke kisebb volt a vartnal. A kozel-
jovében profitra, és az 1j tizletigban megfeleld piaci részesedésre lehet
szdmitani, megel8zve sok més biztositdt, akik az utdbbi években jelentek

meg a piacon.
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Pénzugyi elemzés

EszZKOZ- ES FORRASSZERKEZET

2000. december 31-én a Kereskedelmi és Hitelbank Rt. konszolidalt mérlegf8osszege 619 milliard Ft

volt, amely 9,3%-0s, 52,9 milliard Ft ésszegli novekedést jelent az el8z8 évi értékhez képest.

A konszoliddlt mérleg struktirdja a kovetkezs:

> 2000. december 31. 1999. december 31. Valtozas
millié Fe részarany, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Pénzeszkozok és jegybanki betétek 72.314 11,7 97.407 17,2 (25.093) (258)
Bankkézi kihelyezések 56.342 9,1 59.141 10,4 (2.799) 4,7)
Ugyfélkihelyezések 348.857 56,4 249.552 44,1 99.305 39,8
Kereskedelmi és befektetési céla
értékpapirok allomanya 92.453 14,9 101.742 18,0 (9.289) (9.1)
Aktiv id8beli elhatarolas 10.363 1,7 10.000 1,8 363 3,6
Banki ingatlanok és felszerelések 28.810 4,7 25910 4,6 2.900 11,2
Immaterilis javak 368 0,1 477 0,1 (109) (22,9)
Egyéb eszkozok 9.516 1,5 21.926 39 (12.410) (56,6)
ESzZKOZOK OSSZESEN 619.023 100,0 566.155 100,0 52.868 9,3 -
>
2000. december 31. 1999. december 31. Valtozas
millié6 Fe részarany, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Ugyfélbetétek 444.565 71,8 409.204 72,3 35.361 8,6
Bankkozi forrasok 33.163 5,4 19.899 3,5 13.264 66,7
Refinanszirozasi hitelek 72.541 11,7 72427 12,8 114 0,2
Passziv idébeli elhatarolas 3.892 0,6 5.106 0,9 (1.214) (23.8)
Alarendelt kolesontéke 15312 2,5 16.328 2,9 (1.016) (6,2)
Egyéb kotelezettségek 16.714 2,7 22.303 39 (5.589) (25,1)
Kisebbségi érdekeltség 0 0,0 583 0,1 (583) (100,0)
Sajat t8ke 32.836 53 20.305 3,6 12.531 61,7
FORRASOK OSSZESEN 619.023 100,0 566.155 100,0 52.868 93 <

Az ﬂgyfélkihelyezések jelentc’is novekedését az ijgyfélbetét—éllomény béviilése és a nettd jegybanki,

bankkézi kihelyez&i poziciéink mérsékl8dése alapozta meg.

EszkOzZOK

Az eszkozosszetétel az eléz8 évhez képest alapvetéen kedvezé irényba valtozott: a mérlegféésszeget
jelent8sen feliilmdlva novekedett 2000-ben az iigyfélkihelyezések alloméanya, melynek részardnya igy

56,4% lett.
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L2 esshiadk srsantdicle Pénzeszkozok és jegybanki betétek: ezen eszkozok allomanya 2000.
december 31-én 25,8%-kal volt kisebb, mint egy évvel kordbban, igy ardnya
17.2%-r61 11,7%-ra csokkent. A csokkenés a bankszektor egészében
jellemzd, a 2000. év probléméija miatt felhalmozott tartalékok leépitése,

valamint a megnévekedett hitelkereslet miatt.

Bankkézi kibelyezések: az eszkdzok 2000. december 31-1 éﬂoményé-
nak 9,1%-4t a bankkozi kihelyezések adtak, amely 4,7%-kal, 2,8 milliard
Ft-tal kevesebb volt, mint 1999-ben.

Ugyfélkibelyezések: az {izletpolitikai célkitizéseknek és a makro-

gazdasigi folyamatoknak megfelel8en az tigyfélkihelyezések allomanya az

2% Pénzeszkizik éves inflaciot és a mérlegf8dsszeget is jelentésen meghaladé mértékben,
9% Ban khszi kibelyezések 39,8%-kal nétt, igy részesedésiik az eszkdzokon belil 44,1%-r6l 56,4%-ra
€ 56%  Ugyfélkibelyezésck ) o
15%  Keresk. és befek. bdviilt. A ndvekedés £ tényezdje a vallalati hitelek béviilése volt, dlloma-
i L
ereckpapir-atfomary nyuk 32,6%-kal, 79,9 millidrd Ft-tal emelkedett.
& 5%  Banki ingatlanok
és felszerelések
B ;% Egyéb eszhszok Piaci vészardny %
>
2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas
Villalati hitelek 9,9 9,8 0,1
Lakossagi hitelek 3,1 2,4 0,7
OSSZES HITEL 9,0 9,2 ©02) .

Bar a bankszektor egészére jellemz3 volt

a lakossagi hitelallomany dinamikus bdviilése,

A bitelek dgazati megoszlisa a K&H Bank altal nydjtott hitelek 8,6 milliard

Ft-os (102%-o0s) névekménye a piaci részese-

désben is érezhetd javulast hozott. A lakossagi
hitelek dinamikus ndvekedésében a személyi és
a lakashitel dominalt.

A hitelek 4gazati megoszlasaban elmoz-
dulds érzékelhetd: a legnagyobb sallyal bird

mez8gazdasig és élelmiszeripar egyiittes része-

sedése jelentdsen (9,8 szdzalékponttal) csok-
kent, év végén 26,7% volt. A részesedés-

csokkenés az egyiittes éllomény stagnélésa

26% Szolgdltatéipar
Bl ;%  Mezsgazdasig és mellett kovetkezett be. Az épitd- és feldol-
élelmiszeripar L. L, L, e,
a % Kereskedelem gozobipar hitelallomanyénak 33,8 millidrd Fe-
21% E';Jt’tzv"ipar és os (79%-o0s) ndvekedésével a teljes hiteldllo-
egyéb feldolgozdipar 1997 1998 1999 2000
&) gozorp: , T , o/ .z o
$% Energiaipar manyon beliili részesedése 16%-rél 21%-ra
£ 1% Egyéb ndtt. A szolgaltatdsi agazat részesedése kis- A bitelek alakuldsa
s | 7% Lakossdg (millidrd Ft)

mértékben bdviilt, 25,7%-ot ért el.
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Az tgyfélkihelyezésekre képzett céltartalékok &llomanya 2,0 milliard Ft-tal csékkent, ami 1,5
millidrd Ft képzés és 3,5 millidrd Ft felhasznalas egyenlegeként jotc Iétre.

Portféliéminbsités, céltartalékképzés millié Ft
> 2000. december 31. 1999. december 31.
Brutt6 Céltartalék Netté Brutt6 Céltartalék Netto
hiteldllomany hitelallomény hiteldllomany hitelillomany
Problémamentes 313.540 (1.757) 311.783 210.792 (2.020) 208.772
Kiilon figyelendd 31.563 (529) 31.034 33.179 (991) 32.188
Atlag alatti 4.581 (927) 3.654 7.299 (1.000) 6.299
Kétes 3.297 (1.528) 1.769 3.509 (1.723) 1.786
Rossz 10.043 (9.426) 617 10.993 (10.486) 507
OsszES HITEL 363.024 (14.167) 348.857 265.772 (16.220) 249.552
Viltozds millié Ft %
> Brutté Céltartalék Nettd Brutté Céltartalék Nettd
hitelillomany hitelallomény hiteldllomany hitelillomany
Problémamentes 102.748 263 103.011 48,7 (13,0) 49,3
Kiilon figyelendd (1.616) 462 (1.154) (4,9) (46,6) (3,6)
Atlag alatti (2.718) 73 (2.645) (37,2) (7.3) (42,0)
Kétes (212) 195 (I7) (6,0) (11,3) (1,0)
Rossz (950) 1.060 110 (8,0) (10,1) 21,7
OssZES HITEL 97.252 2.053 99.305 36,6 (12,7) 39,8 <

A mindsitett portfolié 10%-kal volt kevesebb az el6z8 évinél. A portfolié mindségének javulasat
mutatja, hogy valamennyi mindsitett kategéridban csékkent az allomany, ennek eredményeként a
mindsitett alloméany ardnya 17,2%-1r6] 11,8%-ra esett vissza.

A lakossagi hitelek dlloméanya 1999. december 31. és 2000. december 31. kozott 94%-kal béviilt,
ami a céltartalék-allomany novekedésénél magasabb. A 2000. évben a céltartalék-dllomany 68%-kal
ndvekedett, elsésorban a jobb mindségli ingatlannal fedezett hitelek részarinyinak emelkedése miatt.

A hitelek 94,1%-a problémamentes volt 2000. december 31-én.

Tirgyi eszkszik: a targyi eszkozok dllomanya 11,2%-kal ndte. A 2,9 millidrd Ft-os valtozis a 2000.

évi beruhazasok és a bank ingadanértékesitési torekvéseinek eredéjeként jott létre.

Egyéb eszkozok: az egyéb eszkdzok 12,4 millidrd Fr-os csokkenésében két tétel jatszott dontd
szerepet. Egyrészt az értékesitett befektetésekbdl szarmazé kovetelések 1999. december 31-1 allomanya
8,3 millidrd Ft, amely a 2000. évben gyakorlatilag megszdint. Az 1999 végén fennillé nagy kovetelés a
bank két leanyvéllalatinak értékesitésébdl szarmazik (a vételar megfizetésére 2000 aprilisaban keriilt sor).
Masrészt egy értékesités céljara tartott, 1,5 millidrd Ft értékd ingatlan eladdsa is megtdrtént 2000

folyamén, szintén jelent8s allomanycsskkenést okozva.
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FORRASOK

A forrésszerkezeten beliil az iigyfélbetétek novekedése mellett a legmarkansabb valtozist a bankkézi

forrasok 13,3 millidrd Ft-os névekedése jelenti. A sajat t8ke részardnyanak novekedése a 2000. aprilis 19-1

38,8 milli6 EUR-6s t8keemelés kdvetkezménye.

S

Piaci részesedés %

2000. december 31. 1999. december 31. Valtozas
Villalati betétek 7,6 7,0 0,6
Lakossagi betétek 8,5 8,3 0,2
OSSZES BETET 8,2 7,9 0,3

Ugyfe’lbetétek: az tgyfélforrasok a csoport forrasainak 71,8%-4t teszik ki 2000. év végén. Ez

8,6%-0s béviilést jelent az el6z8 év Végéhez viszonyitva (részarénya a forrasoldalon minimalisan, 0,5 sza-

zalékponttal csokkent). Az értékpapirokat nem tartalmazé vallalati betétalloméany 10%-os bdviilése a

piaci részesedés novekedését eredményezte. Kisebb mértékben javult a részesedés a lakossagi betéti piacon
a 41,1 milliard Ft-os (17%—05) éllornénybéviilés ellenére.

Aldrendelt kslesontéke: 1999-ben egy 60 milli6 EUR &sszegli alarendelt koleséntékét biztositd
szerz8dést irtunk ald a KBC Group egyik tagjival, az Irish Intercontinental Bankkal. A szerz8dés
id8pontjaban ebbdl 40 milli6 EUR lehivasra keriilt, a fennall6 20 milli6 EUR-ra sz6l6 opciét 2000.

jalius I-jén a két fél megsziintette.

A forrdsok Gsszetétele

B 2% Ugyfélbetétek
5%  Bankkozi forrdsok

€ 2% Refinanszirozdsi
betétek

@ 3% Alirendelt kolessntéke
3% Egyéb kotelezettségek
£ % Sajdt toke

Sajdt téke, t6kemegfelelés: a marcius 8-i kozgy(ilésén dontés sziiletett a
jegyzett t8ke megemelésérdl, amely aprilis 19-én 38,8 millié EUR (10 026
millié Ft) éreékben megrortént. A szavatolo t8ke élloménya 30,4 milliard
Ft-rél 2000 december 31-re 48,1 millidrd Ft-ra ndtt. A csoport év végi
t8kemegfelelési mutatdja 10,92%-ra emelkedett (1999: 8,73%).

EREDMENY

A bank IAS szerinti konszolidalt eredménye 2000-ben 2,5 milli-
ard Ft nyereség, amely 10,8 millidrd Ft javulast jelent az el8z8 éves
eredményhez képest. Az 1999-es eredményt egy kovetelésre képzett
5,7 millidrd Ft 6sszegli céltartalék, valamint szdmos egyéb egyszeri
tétel rontotta. Ezenkiviil az eredmény kedvezd véltozasa a mdksdési
eredmény szamottevd (4,1 milliard Ft-os) javulasihoz kapcsolédik: a
miikddési kdltségeknek még az infliciétdl is elmaradd névekedésée

(8,7%) a mikodési bevételek ndvekedése jelent8sen felillmdlta

(25,9%).
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MUKODESI BEVETELEK

2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas

millié Fe részarny, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Kamateredmény 20.249 64,9 15.566 62,8 4.683 30,1
Jutalék- és dijeredmény 8.868 284 7.032 28,4 1.836 26,1
Ertékpapirérfolyam—eredmény 370 1,2 174 0,7 196 112,6
Devizakamatrés- és -arfolyameredmény  2.104 6,7 1.978 8,0 126 6,4
Egyéb tételek eredménye (379) (1.2) 32 0,1 (411)  (1284,4)
MUKODESI BEVETEL OSSZESEN 31.212 100,0 24782 100,0 6.430 25,9

Netté kamatbevétel

A kamatfedezet 4683 millié Ft-tal javult 1999-hez képest. A 30,1%-os javulds déntéen a kamatozd
allomanyok bdviilésének volt koszonhetd. A piaci kamatszinvonal csokkenésének trendje az utolsd
negyedévben megtorpant, az el8z8 id&szakkal ellentétben a bankrendszeri verseny nem eredményezte
egyértelmdien a kamatrések szdkiilését. Eves viszonylatban bankrendszeri szinten a véllalati szektor
szamara nydjtott forint hitel/betét kamatrés ugyan csokkent, de csokkenésének tendencidja az utolsd
negyedévben megfordult, s a forint betéti kamatok gyorsabb csdkkenése miatt a 2000. decemberi tigyfél-
kamatrés magasabb az egy évvel korabbinal. A bankrendszer altal a lakossagnak nydjtott forint hitel /betét
kamatrés viszont egyértelmden tigult 2000-ben.

A bank vallalati tigyfélkamatrése az el6z8 évhez képest kismértékben javult. Az év méasodik felében
jelentkezd alacsony forintlikviditis miatt a lakossagi piacon kiemelt kamatozast termékkel is jelentkezett,
s mivel a masodik félévben a hitelek kamatlaba a betétekénél nagyobb mértékben csokkent, 6sszességében
a lakossagi tigyfélkamatrés kismértékben sztkiilt. Mindezek eredményeképpen a hitel/betét kamatrés az

el8z8 évhez képest a bank szdméra nem véltozott szdmottevSen.

Kamatbevételek és -kiaddsok alakulisa, szerkezete

2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas

millié Ft részarény, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Vallalati hitelek 33.943 63,3 32.886 57,9 1.057 3,2
Lakossagi hitelek 2.459 4,6 1.191 2,1 1.268 106,5
Jegybanki eszkdzok 3.983 7.4 5.655 10,0 (1.672) (29,6)
Bankkézi eszkodzok 3.150 5,9 3.039 5,3 111 3,7
Eladéasra vasarolt értékpapirok 531 1,0 1.412 2,5 (881) (62,4)
Befektetésre vasarolt értékpapirok 8.875 16,5 12.176 214 (3.301) (27,1)
Hitelfolyositasi dij 698 1,3 446 0,8 252 56,5
Os$7ES KAMATBEVETEL 53.639 100,0 56.805 100,0 (3.166) (5,6)
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Kamatbevételek és -kiaddsok alakuldsa, szerkezete (folytatds)

> Kamatkiadas 2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas

millié Ft részarany, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Villalati betétek 8.802 26,4 12.381 30,0 (3.579) (28,9)
Lakossagi betétek 15.228 45,6 18.357 44,5 (3.129) (17,0)
Jegybanki forrasok 4 0,0 124 0,3 (120) (96,8)
Bankkozi forrasok 2.702 8,1 3.701 9,0 (999) (27,0)
Refinanszirozott forrasok 5.108 15,3 6.231 151 (1.123) (18,0)

Alarendelt kdlesontéke 1.228 3,7 1.129 2,7 99 8,8

Fedezeti tigyletekhez bevont forrasok 318 1,0 (684) (1.7) 1.002 146,5
OSSZES KAMATKIADAS 33.390 100,0 41.239 100,0 (7.849) (19,0)

NETTO KAMATBEVETEL 20.249 15.566 4.683 30,1

A kamatbevételek megoszlsiban legnagyobb sdllyal szerepld véllalati hitelkamat-bevételek 3,2%-
kal, mig a Iakosségi hitelezés teriiletén Végbement jelent(’is éﬂoménynt')vekedésnek koszonhet8en a
lakossagi hitelkamat-bevételek 106,5%-kal ndttek. C)sszességében a kamatbevételek csokkenése a jegy-
banki eszkozdk és befektetésre vasarolt értékpapirokbdl szirmazé bevétel dltaldnos kamatszinvonal-
csokkenés miatti visszaeséséhez kotédik. A kamatkiadasok csokkenése ezzel ellentétben a lakossagi-

véllalati tigyfélallomanyokhoz kapcesolodik.

Nettd kamatbevétel alakuldsa

Kamatbevétel Osszes valtozas Allom:inyvziltozis hatasa ~ Kamatszintvaltozas hatasa
Villalati hitelek 1.057 8.558 (7.501)
Lakossagi hitelek 1.268 1.678 (410)
Jegybanki eszkozok (1.672) (612) (1.060)
Bankkozi eszkozok 111 (517) 628
Eladasra vasarolt értékpapirok (881) (722) (159)
Befektetésre vasarolt értékpapirok (3.301) (556) (2.745)
Hitelfolyositasi dij 252 252 0
OsSZES KAMATBEVETEL (3.166) 8.081 (11.247)
Kamatkiadas Osszes valtozas Alloményvéltozés hatasa ~ Kamatszintvaltozas hatisa
Vallalati betétek (3.579) 1.110 (4.689)
Lakossagi betétek (3.129) 787 (3.916)
Jegybanki forrasok (120) (97) (23)
Bankkézi forrasok (999) 415 (1.414)
Refinanszirozott forrasok (1.123) (235) (888)
Alérendelt kéleséntéke 99 758 (659)
Fedezeti tigyletekhez bevont forrasok 1.002 1.002 0
OSSZES KAMATKIADAS (7.849) 3.740 (11.589)
NETTO KAMATBEVETEL ALAKULASA 4.683 4.341 342
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A kamateredmény 4683 millié Ft-os ndvekedése két hatasra bonthaté: az dllomanyok névekedésén
alapul6 volumenhatis 4341 millié Ft-tal, mig a kamatszinvonalnak a bank szimara kedvez8 véltozasa

342 millié Ft-tal javitotta a kamatfedezet értékét az el8z8 évhez képest.

Nem kamat jellegii bevételek

A mkodési bevételeken beliil a nem kamat jellegli bevételek ardnya két szdzalékponttal kisebb lett.
Ugyan a nem kamat jellegi bevételek nagy témegét jelentd jutalék- és dijeredmény 26%-os bdviilést
produkélt, azonban az egyéb tételek eredményének csokkenése 19%-ra rontotta a nem kamat jellegli
bevételek ndvekedését. A valtozdsokat nem befolyasolta lényegesen az értékpapirarfolyam-eredmény,
valamint a devizakamatrés- és —érfolyam—eredmény eléz8 évihez viszonyitott eltérése, de mindkét esetben

ndvekedés volt tapasztalhato.

A nettd dz'jbeve'telek megoszlu’sa

2000. december 31. 1999. december 31. Vailtozas

millié Fe részarany, % millié Fe részarany, % millié Fe %
Pénzforgalom és szdmlavezetés 6.018 67,9 4.508 64,1 1.510 33,5
Bankkértyadijak 1.300 14,7 903 12,8 397 44,0
Brokeri szolgaltatasok 708 8,0 875 12,4 (167) (19,1)
Hitel- és garanciadij 674 7,6 558 7.9 116 20,8
Konverzi6s dij 117 1,3 32 1,2 35 427
Biztositasi szolgaltatas' 17 0,2 72 1,0 (55) (76,4)
Egyéb dijbevétel 34 0,4 34 0,5 0 0,0
NETTO DIJBEVETEL 8.868 100,0 7.032 100,0 1.836 26,1 <«

' Konszoliddciés médszer viltozdsa miatti csokkenés.

A nettd dijbevételen beliil tovabb ndtt a pénzforgalmi és szimlavezetési dijak részardnya, a
6018 millié Ft-os pénzforgalmi és szimlavezetési dijbevétel jelenti a nettd dijbevétel meghatirozd —
67,9%-0s — részét. Megoszlését tekintve a jutalék— és dijfedezet kis eltérést mutat az el8z8 évi
szerkezetéhez képest. A bankkartya-szolgéltatasok részardnya — egyez8en az el8z8 évi tendenciaval —
némileg béviilt. A bankkértyajutalékoknal a magasabb nettd bevételek a ndvekvd forgalomnak készon-
het8k. A vallalkozéi pénzforgalmi bevételek az el8z8 évek stagnalisa utin 2000-ben végre szimottevSen
emelkedtek. Kedvezd valtozis a zsiréforgalom 7%-os csdkkenése mellett kdvetkezett be, a 2000 elsé
negyedévében bevezetett szimlafenntartasi dij és a pénzforgalmi minimumdij emelése kovetkeztében. A
brokeri szolgaltatisok bevétele 167 millié Ft-tal maradt el az el6z8 évitdl az erSteljesen mérséklédd
t8zsdei Osszforgalom miatt. A hitel- és garanciadijak bevételének 116 millié6 Ft-os bdviilése a projekt-
finanszirozs jelentSs teljesitményndvekedésére vezethetd vissza.

Az értékpapirarfolyam-eredmény 370 millié Ft-os értéke mintegy kétszerese az alacsony bazist

jelentd 1999-es eredménynek (174 millié Ft). Az eredmény az el8z8 évhez hasonléan f8ként alacsony
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kockdzatti allampapir- és részvénykereskedésbdl szirmazik, a K&H Befektetési Rt. kereskedési
tevékenysége SO millié Ft nyereséget eredményezett.

A devizakamatrés- és -arfolyam-eredményben meghatirozo, iigyfelekhez kot8dd valuta—deviza
adasvételi forgalombdl Ssszesen mintegy 355 millié Fe-tal kisebb eredmény szdrmazott 2000-ben az
el6z8 évhez képest, amit a treasury magasabb devizakereskedési eredménye, ill. az euréban tartott t8kén
elért arfolyamnyeresége ellenstlyozott, igy dsszességében a 2104 milli6 Ft-os eredmény az 1999-es
eredménynél mintegy 126 millié Ft-tal kedvez8bb.

Az egyéb miikodési bevételek sszege az 1999. évi 32 millié Ft nyereséggel szemben 2000-ben
379 milli6 Ft veszteség volt.

A fenti tételek hatésira a mdkadési bevételek az 1999. évi értéket 6430 millié Ft-tal haladjik meg,

25,9%-0s novekedést mutatva.

MUKODEST KOLTSEGEK
Miikédési koltségek alakuldsa

.
2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas
millié6 Ft részarany, % millié Fe részarény, % millié6 Ft %
Személyi jellegd koltségek 11.771 41,1 11.180 42,4 591 53
Uzemeltetés 5.886 20,6 4.631 17,6 1.255 27,1
Breékesokkenés 4.484 15,7 4.395 16,7 89 2,0
Informéciétechnolégiai kéltségek 2976 10,4 2.362 9,0 614 26,0
Ado- & adb jellegdi koltségek 1.685 59 1.490 57 195 13.1
Marketingkoltségek 560 2,0 472 1,8 38 18,6
Egyéb koltségek 1274 44 1811 6.9 (537) (29.7)
OsszES MUKODESI KOLTSEG 28.636 100,0 26.341 100,0 2.295 8,7 «
A mkodési koleségek értéke 28,6 millidrd Ft volt 2000-ben, 8,7%-kal meghaladja az el8z8 évi
Osszeget.
A mikoédési koltségeken beliil a személyi jellegl réforditisok mintegy 5%-kal emelkedtek.
Részaranyat tekintve kismértékben csokkent, tovabbra is e tétel jelenti az dsszkoltség tobb mint 40%-at.
A bankcsoport 8sszes foglalkoztatottainak létszama 2000 végén 2616 £6 volt, 353 f8vel (12%-kal)
kevesebb, mint egy évvel kordbban.
Létsza'mbutékonysa’gi mutaték alakuldsa millié Ft %
> 2000. december 31. 1999. december 31. Viltozas
I f8re jutd
mérlegféésszeg 216,7 168,3 28,7
mikodési bevétel 10,9 7.4 47,6
személyi koltség 4,1 3,3 23,8

Az informéciotechnologia jellegli koltségek a bdvill§ banki szolgaltatasok koltségvonzata miatt

26%-kal, az tizemeltetési koltségek az értékesitett ingatlanok bérletidij-tobblete, valamint a vallalkozasba
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adott tevékenységek dija kovetkeztében 27%-kal ndttek. Az egyéb koltségek
— a tdbbi koltségesoporttal ellentétben — mérséklddtek, melynek oka az
altaldnos kommunikacids és akvizicids koltségek visszafogisa, valamint a

tanicsadoi, szakértdi dijkiadasok csokkenése.

MUKODESI EREDMENY

A mikosdési bevételek és a mitkddési koltségek ereddjeként a mikddést
eredmény 2000-ben az el6z8 évekkel szemben mar pozitiv (2576 milli6é Ft
nyereség), az el6z8 évinél 4135 millié Fe-tal kedvezdbb képet mutat.

A mikodési eredmény alatti tételek Ssszevont eredménye 2000-ben
384 millié Ft nyereség. A 2000. évi £8bb tételek a kovetkezdk voltak:

Céltartalékok, veszteségleirds: szemben az el8z8 évi 8238 millis Fe
veszteséggel, a 2000. év vesztesége 163 millié Ft, amely a kovetkezdket
tartalmazza:

e A vallalati céltartalék csokkenését, a lakossigi iizletdg és a lizing-
tevékenység portfoliondvekedéssel aranyos céltartalék-novekedését,
és a harom teriilet — dont8 részben céltartalékkal fedezett — veszte-
ségleirasit. Ezek egyiittes eredményhatisa 909 milli6 Ft veszteség.

° Az altalanos kockazati céltartalék 746 millié Ft-os csokkenését,
amely eredményjavit hatdst. A csdkkenést a problémamentes port-
£6lié névekedése ellenére az okozta, hogy bankunk attért a tulaj-

donos KBC altalinos kockazati céltartalék-képzési modszerére.

A befektetések kezelésén 76 millié Ft veszteség keletkezett.

4 000

1998. 1999. 2000.
DEC.3I.  DEC.3l.  DEC.3L

A bankesoporti

létszam alakuldsa

|| Kézpont
Halézat
[ ] Konszoliddcisba

bevont lednyvillalatok

A bank ingatlanjainak, felszereléseinek és egyéb eszkszeinek értékesitési nyeresége 623 millid Ft

volt.

TOKEMEGFELELES

A Bazeli Iranyelvek szerint a K&H Bank 2000. év végi konszolidalt t8kemegfelelési mutatdja

10,92%. Ugyanakkor a magyar térvényi rendelkezéseknek megfelel8en szamitott t8kemegfelelési mutatd

értéke az év végén 8,49% volt, szemben az 1999. évi 4,08%-os értékkel, a jelentds javulas a 2000. aprilisi

t8keemelés kdvetkezménye.
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Daloitte & Touchs
Konyvvizsgalt és Tanacsads Kt

1081 Muadapesi,
Midiar u. 21
Levéicim: 1397 Budapest PI. 503

Tk 436 (1) 425-6800
ittt Deloitte
& Touche

FUGGETLEN KONYVVIZSGALO! JELENTES
A Kereskedelmi és Hitelbank Rt tulajdonosai és |gazgatdsign részére

Elvégeztiik a Kereskedelmi és Hitelbank Rt (.a Bank") és lednyvillalatainak mellékelt 2000.
december 31-i konszoliddlt mérlegének, valamint a 2000. december 3 |-ével zirult év konszolidilt
eredménykimutatisinak, cash-flow kimutatisinak és a sajit toke valtozdsa kimutatisinak
vizsgilatit. A beszimold elkészitése a Bank Ogyvezetésének hatiskGrébe tartozik. A mi
feladatunk a konszolidilt beszimald hitelesitése kdnyvvizspalataink alapjin.

A kényvvizsgalatokat a Nemzetkbzi Konyvvizsgilati Szabvinyok alapjin hajtotruk végre. Fenti
szabvanyok értelmében a knyvvizsgilatok tervezése és elvégzése révén kelld bizonyossagot kell
szerezniink arrdl, hogy a beszimolé nem tartalmaz-c jelentds mértékil tévedéseket. A
kbnyvvizsgilat magaban fogialja a beszdmolé tényszamait és kijelentéseit alitamaszto
bizonylatok mintavételen alapuld vizsgilatat, Emellett tartalmazza az alkalmazoit szamviteli
alapeivek és az Ogyvezetés lényegesebb becsléseinek, valamint a beszdmold bemutathsinak
éridkelését. Meggybzddésiink, hogy az &lmlunk elvégzett munka megfeleld alapot nyijt a
fiiggetlen kbnyvvizsgildi jelentés megadisihoz.

Véleménylink szerint a fent nevezett konszolidilt beszimold a Nemzetkbzi Szamviteli
Standardok szerint valds és hil képet ad a Bank 2000. december 31-i konszoliddlt vagyoni,
pénziigyi helyzetérdl, valamint a 2000. december 3| -ével zhirult év tovékenységének konszolidalt
eredményéril, pénzforgalmars] és sajét thke viltozisirdl.

Véleményiink korlitozisa nélkill felhivjuk a figyelmet a konszolidilt beszdmold 34. szdmi
megjegyzésére, amely szerint a tébbségi részvénytulajdonos egy misik bankcsoporttal flizidra
kivén lépni.

Budapest, 2001. februdr 9.

“lﬂ’u‘lt .<;._‘,L¢

Deloitte & Touche




Konszolidalt éves beszamold
2000. DECEMBER 31.
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34

Konszolidalt mérleg

millié Ft
Megjegyzések 2000. december 31. 1999. december 31.
Eszrkoz0OK
Pénzeszkozok és jegybanki betétek 2. 72.314 97.407
Mas bankoknal 1év6 betétek 56.342 59.141
Ugyfeleknek nydjtott hitelek 3. 348.857 249.552
Kereskedelmi és befektetési értékpapirok 4. 92.453 101.742
Elhatarolt kamatkovetelések 10.363 10.000
A Bank tulajdondban 1év§ épiiletek és berendezések S. 28.810 25910
Immateriélis javak 6. 368 477
Egyéb eszkozok 7. 9.516 21.926
ESZKOZOK OSSZESEN 619.023 566.155
FORRASOK
Betétek és kibocsatott értékpapirok 8. 444.565 409.204
Mis bankok altal elhelyezett betétek 33.163 19.899
Refinanszirozasi hitelek 9. 72.541 72.427
Elhatérolt kamatkdtelezettségek 3.892 5.106
Alarendelt kolcsontéke 10. 15.312 16.328
Egyéb kotelezettségek 11. 16.714 22.303
Kotelezettségek Osszesen 586.187 545.267
Kisebbségi tulajdonosok részesedése - 583
Jegyzett t8ke 12. 34.089 25.756
Azsio 2282 589
Kotelez8 kockazati tartalék - 1.957
Felhalmozott hiany (3.535) (7.997)
Sajat t8ke Ssszesen 32.836 20.305
FORRASOK OSSZESEN 619.023 566.155
MERLEGEN KIVULI TETELEK
KOTELEZETTSEGVALLALASOK ES
FUGGO KOTELEZETTSEGEK 32. 92.177 70.516

A hivatkozott megjegyzések ujelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képezik,
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Konszolidalt eredménykimutatés

millié Ft
Megjegyzések 2000. december 31. 1999. december 31.
Kamatbevételek 53.639 56.805
Kamatkiadasok (33.390) (41.239)
Nett6 kamatbevétel 16. 20.249 15.566
Jutalék- és dijbevételek 11.868 10.309
Jutalék- és dijkiadasok (3.000) (3.277)
Netté dijbevétel 17. 8.868 7.032
Nett6 kamat- és dijbevétel 29.117 22.598
Ertékpapir—kereskedelem arfolyamnyeresége, nettd 370 174
Devizakamatrés- és -arfolyam-nyereség, nett6 2.104 1.978
Egyéb mitkodési (veszteség)/bevétel (379) 32
Miikodési bevételek 31.212 24782
Miikodési koltségek 18. (28.636) (26.341)
CELTARTALEK ES RENDKIVULI TETELEK ELOTTI
MUKODESI NYERESEG /(VESZTESEG) 2.576 (1.559)
Hitelezési és kotelezettségvallaldsbol eredd
veszteségre képzett céltartalék 19. (163) (8.238)
Befektetésbdl szarmazé (veszteség) 20. (76) (1.244)
Banki épiiletek, berendezések és egyéb eszkozok
értékesitésébdl szarmazd nyereség/(veszteség) 623 (249)
Rendkiviili nyereség, nettd 21. — 2.467
ADOZAS ES KISEBBSEGI RESZESEDES ELOTTI
NYERESEG /(VESZTESEG) 2.960 (8.823)
Nyereségadd 22. (453) 545
ADOZAS UTANI, DE KISEBBSEGI RESZESEDES
ELOTTI NYERESEG /(VESZTESEG) 2.507 (8.278)
Kisebbségi részesedés - 23
NETTO EREDMENY 2.507 (8.255)
Egy részvényre jutd nyereség/(veszteség), Ft 23. 172,48 (641,02)

A hivatkozott meg}'egyzések a jelen konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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Konszolidalt kimutatas a sajat t8ke valtozasairdl

millié Ft
Jegyzett Azsié Sajat At- Kotelezd Fel- Osszesen
t6ke részvények értékelési kockazati halmozott
tartalék tartalék hidny
1999. JANUAR I-JEI
ALLOMANY 26.385 1550  (1.512) 959 4848  (2.630)  29.600
1999. évi valtozasok
Alaptéke leszallitasa (629) (880) 1.509 - - - -
Sajét részvények értékesitése - - 3 - - - 3
2000. évi t8keemelés koltsége - (81) - - - - (81)
Ingatlanok atértékelése — — — (1.069) — — (1.069)
Nem realizalt adokotelezettség - - — 110 - — 110
Atvezetés a kotelezd
kockazati tartalékbol - - — — (2.891) 2.891 -
Egyéb - - - - e ®
Térgyévi veszteség - - - - - (8.255) (8.255)
1999. december 31-i illominy 25.756 589 — — 1.957 (7.997) 20.305
2000. évi valtozasok
Alaptdke-emelés 8.333 1.693 - - - - 10.026
Atvezetés a kotelezd
kockazati tartalékbol - - — - (1.957) 1.957 -
Egyéb - - - - e o
Targyévi nyereség - - - - - 2.507 2.507
2000. DECEMBER 31-1I
ALLOMANY 34.089 2.282 - - - (3.535) 32.836

A hivatkozott megjegyzések ujelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képezik,
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Konszolidalt cashflow-kimutatas

millié Ft

Megjegyzések
ALAPTEVEKENYSEGEK CASHFLOW-KIMUTATASA

2000. december 31.

1999. december 31.

Targyévi nettd nyereség/(veszteség) 2.507 (8.255)
Halasztott ad6 583 (580)
Kisebbségi részesedés - (23)
Ingatlanok 4tértékelése - 2.511
Ereékesokkenés és amortizacié 4484 4.395
Hitelezési veszteségekre és kotelezettségvallalisokra képzett céltartalék 163 8.238
Befektetésbdl szirmazé veszteség 76 1.244
Banki épiiletek, berendezések és egyéb eszkozok

értékesitésébdl szarmazéd (nyereség)/veszteség (623) 249
Alaptevékenységgel kapcsolatos eszk6zok véltozasai:
Kereskedelmi céld értékpapirok csokkenése 684 1472
Egyéb eszkozok cst‘)kkenése/(névekedése) 12.447 (6.374)
Elhatarolt kamatkovetelések (né’)vekedése)/csbkkenése (363) 1.814
Alaptevékenységgel kapcsolatos kotelezettségek viltozasai:
Egyéb kotelezettségek és kisebbségi részesedés

(csokkenése)/névekedése (8.388) 3.864
Elhatarolt kamatkételezettség csdkkenése (1.214) (549)
Alaptevékenységbdl szirmazé nettd pénzeszkdzok 10.356 8.006
BEFEKTETESI TEVEKENYSEGEK

CASHFLOW-KIMUTATASA
Hitelallomany névekedése (97.252) (33.027)
MNB-nél és méas bankoknal 1év8 pénzeszkozok

csokkenése/(novekedése) 4.142 (561)
Befektetési célt értékpapirok értékesitése, nett6d 6.497 16.109
T8keberuhazasok, nettd (7.275) (3.514)
Konszolid4lasba tdjonnan bevont lednyvéllalatok - 4
Befektetési tevékenységek soran (felhasznilt) /keletkezett

nettd pénzeszkozok (93.888) (20.989)
FINANSZIROZASI TEVEKENYSEGEK

CASHFLOW-KIMUTATASA
Betétek és kibocsatott értékpapirok ndvekedése 35.361 48.486
Mias bankok 4ltal elhelyezett betétek ndvekedése/ (csokkenése) 13.264 (3.832)
Refinanszirozasi hitelek névekedése/(csokkenése) 114 (9.666)
Alarendelt kolesontéke (csékkenése)/névekedése (1.016) 10.212
Sajat részvények értékesitése - 3
Alaptéke novekedése 10.026 -
Finanszirozési tevékenység sorin keletkezett netté pénzeszkozok 57.749 45.203
PENZESZKOZOK ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK ALLOMANYANAK

NETTO (CSOKKENESE) /NOVEKEDESE (25.783) 32.220
PENZESZKOZOK ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK

EV ELEJT ALLOMANYA 2. 124.255 92.035
PENZESZKOZOK ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK

EV VEGI ALLOMANYA 2. 98.472 124.255

A hivatkozott meg}'egyzések a jelen konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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I. Megjegyzés
Az éves beszamold alapja és a f6bb szamviteli elvek
osszefoglalasa

I.I. ALTALANOS INFORMACIO

A Kereskedelmi és Hitelbank Rt. (a ,K&H Bank” vagy a ,Bank™) 1987. januir elsején jott létre a
Magyar Nemzeti Bank (,MNB”) olyan kétszint(i bankrendszerré térténd atszervezésének eredménye-
képpen, amelyben a korabbi Nemzeti Bankot egy kézponti jegybankra és — a kezdetekben — 6t kiilonélld,
allami tulajdonban 1év8 kereskedelmi bankra osztottak fel. A K&H Bank a Magyar Koztarsasigban
bejegyzett részvénytarsasig. A K&H Bank és lednyvéllalatai (a ,K&H Csoport™) univerzalis
bankcsoportot alkotnak, amelynek 8 tevékenységei a kereskedelmi, lakossagi és befektetési banki
tevékenységek. Ezek magukba foglaljék a bréker-, Hzing—, biztositasi és Vagyonkezelési szolgéltatésokat 1s.
A K&H Bank székhelye a Budapest, Vigado6 tér 1. sz. alatt talalhato.

A Bank f8 tulajdonosa kezdetben — kozvetlen és kozvetett tulajdonlason keresztiil — a magyar allam
volt. 1997-ben megkezd&dott a Bank privatizicidja, amelynek soran a KBC Bankbol és az Irish Life-bol
allé konzorcium részvényeket vasarolt és alaptSke-emelést hajtott végre. Alarendelt kolesénkotvényeinek
részvényekké torténd atalakitisaval 1997-ben az Eurdpai Ujjéépitési és Fejlesztési Bank (EBRD) szintén
tulajdonossi véalt. Az EBRD részvényeit 1999-ben eladta a KBC-nek és az ES Asset Managementnek.
2000-ben — a Bank alaptdkéjének megemelésével és a magyar allam, illetve mas részvényesek tulajdoniban
1év8 részvények megvasarlasaval — a Bank tobbségi tulajdonosa a KBC lett (14sd 12. sz. megjegyzés). 2000.
november 7-én a KBC bejelentette a K&H Bank és az ABN AMRO Bank Rt. egyesiilését. Az egyesiilés
részleteit lasd a 34. sz. megjegyzésnél.

A K&H Csoport 117 fiokbél 4llé orszagos halézatan keresztiil a banki szolgaltatdsok teljes skalajat

nyajtja.
1.2. SZAMVITEL

A Bank kényvvezetési és beszamolasi kotelezettségeit a Magyarorszagon hatélyos kereskedelmi,
banki és adéiigyi el8irasoknak megfelel8en teljesiti.

A Bank mkadési devizaneme a forint (,,Ft”).

A torvényi el8irasok szerinti szamviteli elvek koziil néhény eltér a nemzetkézi pénziigyi szektorban
altalinosan elfogadottaktdl. Annak érdekében, hogy a Bank konszolidalt pénziigyi helyzete és
mikodésének eredménye a nemzetkdzi szdmviteli el8irdsoknak (,IAS”) megfelel8en keriiljon
bemutatasra, a Bank magyar szabvényok szerinti konszolidalt beszémolc’)jén bizonyos korrekcidkat kellett
végrehajtani (lasd 35. sz. megjegyzés).

A konszolidalt éves beszdmolé elkészitése soran alkalmazott jelent8sebb szimviteli elveket az

alabbiakban foglaljuk éssze:

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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1.3. A BESZAMOLO OSSZEALLITASANAK ALAPJA

A jelen konszolidalt éves beszdmolé a bekeriilési koltség elve alapjan késziilt, kivéve az ingatlanok
vonatkozasaban, amelyek atéreékelt 6sszegben keriilnek kimutatisra (lésd 5. sz megjegyzés), illetve a
kereskedelmi célt értékpapirok vonatkozésiban, amelyek piaci értéken keriilnek a kényvekbe (lasd 4. sz.
megjegyzés ).

A bevételek és kiadasok felmertilésiik id8pontjiban kertilnek kényvelésre.

1.4. KULFOLDI PENZNEMBEN FENNALLO ALLOMANYOK

A kilfsldi pénznemben fenndllé eszkoézok és forrasok forintra térténd atvaltisa az MNB altal
kézzétett, a fordulénapon érvényes devizairfolyamon térténik. A kiilfoldi pénznemben felmeriil§
bevételek és kiadasok a tranzakci6 napjan érvényes devizairfolyamon keriilnek atvaltasra. Az ebbdl ad6dd

arfolyamnyereség illetve -veszteség a konszolidalt eredménykimutatisban megjelenik.
1.5. KONSZOLIDALT EVES BESZAMOLO

A jelen konszolidalt éves beszimold azon jelentésebb lednyvallalatok adatait tartalmazza,
amelyekben a K&H Bank tobbségi részesedéssel rendelkezik. A konszolidacié soran minden jelent8sebb
véllalatkdzi tranzakcié és egyenleg kivezetésre keriilt. A konszolidalasba teljes mértékben bevont
tarsasdgok felsorolasit, a K&H Bank 4ltal birtokolt jegyzettSke-részesedést és a tarsasigok tevékenységi
korének leirdsat a 33. sz. megjegyzés tartalmazza. Ennek ellenére néhiny, a K&H Bank tbbségi
részesedésével bird leanyvallalat nem keriilt bevonasra az IAS szerinti konszolidaciéba, mivel a Bank a
részvényeket a kozeljovében értékesiteni kivanja, illetve ezen tirsasigok konszolidicioba torténd

bevonasanak hatisa a konszolidalt éves beszamold egészének szempontj abol lényegtelen.
1.6. AKVIZICIOK ERTEKELESE

Az akvizici6 sordn a lednyvallalatok értékelése a piaci érték médszerrel térténik. Az akvizici6 soran
felmeriil pozitiv vagy negativ cégérték a konszolidalt mérlegben az alabbiak szerint keriilt kimutatésra.

A cégérték — amely az akvizicios koltség azon hanyadat jelenti, amely az egyes megszerzett eszk6zok,
illetve forrasok vasarlé kényveiben megjelend értékének levonasa utin fennmarad — az immaterialis javak
kozott keriil kimutatdsra; amortizicidja a konszolidalt eredménykimutatisban — a jov8beni gazdasigi
haszonra épitve — linedris modszerrel toérténik. Az amortizaicid idészaka vagy a maximum hétéves
periddus, vagy a megszerzett tarsasdg értékesitéséig tartd id8szak kozil a rovidebbik. A konszolidalt
mérlegben kimutatott cégérték évente feliilvizsgalatra keriil, és a befektetés konkrét meghatérozasa alapjin
értékelédik. Amennyiben a késSbbiekben mar nem valoszind, hogy a cégérték jovSbeni gazdasagi

haszonbol megtériil, gy azonnal kéltségként keriil kimutatésra.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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I1.7. KERESKEDELMI CELU ERTEKPAPIROK

A kereskedelmi célt értékpapirok kozé tartoznak a diszkont és kamatozd kinestarjegyek, az 4llam-
és tarsadalombiztositisi kotvények, a Magyar Nemzeti Bank és tizleti vallalkozasok altal kibocsatott
kotvények, valamint az tizleti véllalkozasokban és befektetési alapokban 1év8 részvények. A kamatoz6 és
egyéb kereskedelmi célt értékpapirok az irdnyadd piaci értéken keriilnek kimutatisra a konszolidalt
beszamoldkban. A diszkont kincstarjegyek kimutatisa a konszolidalt beszamoldkban bekertilési értéken
torténik, korrigilva ezen értékpapirok diszkontalasanak amortizaciojaval, melyet a beszerzéstdl a lejaratig
id8aranyosan bevételként szdmolnak el, és amely az aktiv kamatelhatarolasok kozott keriil kimutatasra. A
kereskedelmi célt értékpapirok értékesitésébdl szarmazd nyereség, illetve veszteség az egyes értékpapirok

konkrét, kényv szerinti értékének meghatirozasa alapjin keriil kiszamitasra.
1.8. BEFEKTETESI CELU ERTEKPAPIROK

A befektetés céljabdl tartott értékpapirok azok, amelyeket a Bank lehet8ségei és szindékai szerint
lejaratig kivin megtartani. Ezen értékpapir-portfolio féként a magyar allam ltal kibocsitott érték-
papirokat és a K&H Bank jelent8s részesedésével bird t8keérdekeltségeket, illetve egyéb t8kebefekteté-
seket tartalmaz.

A magyar allampapirok kimutatisa bekertilési értéken torténik, korrigilva a felarnak, illetve
diszkontalasnak a beszerzéstdl a lejaratig id8arinyosan elszimolt amortizicidjaval.

A t8keérdekeltségek a K&H Bank 20%-nal nagyobb részesedésével bird tékebefektetések, ahol a
Bank — akar kozvetlen, akar kozvetett tulajdonléson keresztiil — a befektetés gazdélkodési és muiikodési
alapelvei kialakitdsinak vonatkozasiban befolyassal rendelkezik, de nem iranyithatja ezen tevé-
kenységeket. Ezek a tékeérdekeltségek tarsvéllalatnak mindsiilnek és a ,,t8kemddszer” szerint keriilnek
kimutatasra.

Az egyéb tékeérdekeltségek a fenti feltételeknek meg nem feleld részesedésekbdl allnak, és a tartds
értékvesztésre képzett céltartalékkal esetlegesen csokkentett bekeriilési értéken keriilnek értékelésre.

A befektetési célt értékpapirok értékesitésébdl szarmazd nyereség, illetve veszteség az egyes érték-
papirok konkrét korrigélt bekeriilési értékének meghatarozasa alapjan keriil kiszamitasra.

A befektetési céla értékpapirok értékesitési és visszavasarlisi (repo) megéllapodisok keretében
értékesitett papirokat tartalmaznak. A konszolidalt beszimoldkban ezek az értékpapirok, illetve a
szemben 4ll6 fél kotelezettsége a méas bankok altal elhelyezett betétek, illetve a betétek és kibocsatott
értékpapirok kozodte keriilnek kimutatdsra. Az eladisi és a visszavasarlasi ar kozotti kiillonbdzet
bevételként, az értékesitéstdl a visszavasarlasig idSarinyosan, az aktiv kamatelhatarolasok kozote keriil

elszamolasra.

1.9. MAS BANKOKNAL FENNALLO HITELEK, ILL. KIHELYEZESEK ES A
HITELEZESI, ILL. KIHELYEZESI VESZTESEGEKRE KEPZETT CELTARTALEKOK

A méas bankoknal fennallé hitelek és kihelyezések a kintlévd tékeésszegnek a hitelezési, illetve
kihelyezési veszteségre képzett céltartalékkal csokkentett részének megfeleld osszegben keriilnek

kimutatasra. A kamatok felhalmozasa és a bevételhez torténd jovéirdsa a kintlévd t8kedsszegek alapjin

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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torténik. Amennyiben a hitelfelvevd totlesztését nem képes esedékességkor teljesitent, illetve amennyiben
a vezet8ség megitélése alapjin arra utalé jel van, hogy a hitelfelvevd nem lesz képes totleszteni az
esedékességkor, gy minden, addig még nem térlesztett kamat kivezetésre keriil. A hitelfolydsitasi
dijaknak a felmeriilt kéltségeken feliili része linedris modszer alapjan, a hitel futamideje alatt bevételként
keriil elszdmolasra a konszolidalt eredménykimutatasban.

A lizingkévetelések azon lizingekkel kapcesolatos — a lizingek utdn esedékes kamatokhoz kapesolédd
elhatérolt bevétellel csékkentett — bruttd koveteléseket jelentik, amelyek esetében Iényegében a lizingelt
eszkozzel kapcesolatos minden kockazat és haszon a lizingbe vevdre szall at. A fennall6 lizingek esetében
a bevétel elszamolasa alland6 megtériilési ratat tikkroz a nettd lizingkihelyezésre vonatkozdan.

A hitelezési, illetve kihelyezési veszteségre képzett céltartalékokat olyan szinten tartjik, amely a
vezetGség becslése alapjan a varhaté veszteségek fedezetére elegendd. A céltartalékok Osszegének
megfelel8ségét az egyes hitelek és kihelyezések feliilvizsgalata, a korabbi veszteségek, a mindenkori
gazdasigi helyzet, a kiilénbozd hitelmindsitési kategdridk kockazati jellemzdi és egyéb vonatkozd
tényezSk alapjan a vezet$ség hatirozza meg.

A vezet8ség altal meghatarozott hitelmindsitési kategéria alapjan a hitelezési és kihelyezési

veszteségekre képzett céltartalék kiszimitisira az alabbi kulcsok alkalmazasaval keriilt sor:

HitelminGsitési kategéria Céltartalékképzés mértéke, %
Problémamentes 0
Kiilsn figyelendd 0— 10
Adag alatt 11— 30
Kétes 31— 70
Rossz 71-100

A vezetdség altal meghatirozott besorolds és az egyes hitelek, illetve kihelyezések altal képviselt
kockazat felmérése alapjan a hitelezési és kihelyezési veszteségekre képzett céltartalékon tdlmenden
tovabbi céltartalék is megképzésre keriilt a hitel- és kihelyezési portfoliéban a mérlegfordulonapon
fennalld, eldre nem lathatod kockazatok fedezetére. Ez a hitelezési és kihelyezési veszteségekre képzett
4ltaldnos céltartaléknak nevezett dsszeg minden ,,problémamentes’; illetve , kiilon figyelendd” kategériaja
hitelre és kihelyezéste vonatkozodan kiszamitasra keriil, ahol a hitelezési és kihelyezési Veszteségekre
képzett kockazati céltartalék nulla. A hitelezési és kihelyezési veszteségekre képzett altalanos céltartalék

ezen hiteleknek, illetve kihelyezéseknek az alibbiakban bemutatott, tovabbi besoroldsa alapjin keriil

meghatirozisra:
Alkategéria Céltartalékképzés mértéke, %
Alacsony kockazatd 0,25
Kozepes kockézatt 0,50
Magas kockéazatt 1,00

2000. janudr elsejétd] kezd8d8en a hitelezési és kihelyezési veszteségekre képzett altalanos céltartalék
kiszamitasanal — a minden ,,problémamentes" hitelre, illetve kihelyezésre 1%-0s kulcsot alkalmazé
kordbbi szimitdsi médszer helyett — a Bank a fenti médszert alkalmazza. Az ¢j mddszer szimviteli

szempontbdl becsiilt hatisanak leirdsat lisd a 19. sz. megjegyzésben.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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I1.10. A BANK TULAJDONABAN LEVO EPULETEK ES BERENDEZESEK

A Bank tulajdonaban levd épiiletek és berendezések halmozott értékesdkkenéssel csokkentett
bekertilési értéken vagy atértékelt értéken keriilnek kimutatasra. Az értékesokkenés linedris modszer
alkalmazasaval, az eszkozok becsiilt hasznos élettartama alatt és az alabbi éves értékcsokkenési kulcsok

alapjan keriil elszimolasra:

Epﬁletek I- 3%
Bérelt ingatlanon végzett feldjitisok 6%
Butorok, felszerelések, berendezések 7—33%
Szoftver 20%

A K&H Bank ingatlanai hiromévente mint eszkozosztaly keriilnek atértékelésre. Az ingatlanok
legutdbb 1999. december 31-ével voltak atértékelve. Az atértékelésbdl szarmazéd pozitiv eredmény az
atéreékelési tartalékba keriil, kivéve abban az esetben, ha a felmeriil§ nyereség a konszolidalt eredmény-
kimutatisban korabban elszimolt veszteséget ellenstlyoz. Az atértékelésbdl szarmazd negativ eredmény
az atértékelési tartalékkal szemben keriil kimutatisra, a fennmarad6 tébblet pedig a konszolidalt
eredményt terheli. Az értékesdkkenés kiszamitasanak alapja az atértékelt sszeg. Az egyes atértékelések
kozotti id8szakban szerzett ingatlanok a halmozott értékesokkenéssel csokkentett beszerzési értéken
keriilnek kimutatasra.

Az eszkozdk hasznos élettartamat noveld, illetve azok allapotét jelentdsen javitd cserék és feldjitasok
aktivalasra keriilnek. A javitdsok és karbantartasok felmeriilésiik szerint az eredmény terhére keriilnek
elszdmolasra. Amennyiben a banki épiiletek és berendezések konyv szerinti értéke a becsiilt megtériilési
értéket meghaladja, dgy a konyv szerinti érték a becsiilt megtériilési dsszeg erejéig leirdsra keriil.

A banki épiiletek és berendezések értékcsokkenési leirasa tizembe helyezésiik napjaval kezdddik. A

beruhazas alatt all6 telkeket, illetve eszkozoket nem terheli értékesokkenési leiras.
I.IT. IMMATERIALIS JAVAK

Az immateridlis javak a halmozott amortizicidval csokkentett beszerzési értéken vagy atértékelési
értéken keriilnek kimutatisra. Az amortizacié a linearis mddszer alkalmazasaval, az eszkozok becsiilt

hasznos élettartama alatt és az alabbi éves kulcsok alapjan keriil kiszidmitésra:

Cégéreek 20%
Bérleti jogok 2%

A bérleti jogok bizonyos épiiletek hatirozatlan idejii bérletére vonatkoz6 jogot foglaljak magukban.
A K&H Bank bérleti jogai haromévente mint eszkdzosztaly keriilnek atértékelésre. A legutobbi atértékelés
1999. december 31-ével tortént. Az atéreékelésbdl szirmazd pozitiv eredmény az atértékelési tartalékba
keriil, kivéve abban az esetben, ha a felmeriils nyereség a konszolidalt eredménykimutatésban korabban
elszamolt veszteséget ellenstlyoz. Az atértékelésbdl szairmaz6 negativ eredmény az atéreékelési tartalékkal
szemben keriil kimutatasra, a fennmaradé tébblet pedig a konszolidalt eredményt terheli. Az amortizacid

kiszAmitasinak alapja az atértékelt Ssszeg.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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Az immaterialis javak konyv szerinti értéke éves gyakorisdggal feliilvizsgalatra keriil, és — sziikség

esetén — a kdnyv szerinti érték tartds csdkkenése alapjan keriil korrekciora.

I1.I12. MERLEGEN KIiVULI KOTELEZETTSEGVALLALASOK,
FUGGO KOTELEZETTSEGEK ES PENZUGYI ESZKOZOK

A Bank szokésos iizletmenete sordn a kovetkezd mérlegen kiviili kotelezettségvallalisokat tette:
garanciék, hitelnyﬁjtési kételezettségvéﬂalésok, okményos meghitelezés, kezességv;ﬂlalésok és pénziigy1
eszkdzdkkel bonyolitott tigyletek. Ezek a kotelezettségvallalisok esedékességkor keriilnek kimutatasra a
nem konszolidalt beszamolékban.

A kotelezettségvallalisokbdl és fiiggd kotelezettségekbdl eredd veszteségekre képzett céltartalékot
olyan szinten tartjik, amely a vezet8ség becslése alapjan a vérhat6 veszteségek fedezetére elegendd. A
céltartalékok  Ssszegének megfelel8ségét az egyes tételek feliilvizsgalata, a korabbi veszteségek, a
mindenkori gazdasagi helyzet, a kiilénbéz8 tranzakciomindsitési kategdridk kockazati jellemzdi és egyéb
vonatkozd tényezdk alapjin a vezet$ség hatirozza meg.

Az arfolyamkockézat fedezetére hasznalt mérlegen kiviili pénziigyi eszkdzok értékében
bekovetkezett valtozasok a mogottes, fedezett eszkozokhoz, illetve forrasokhoz kapcsolédé bevételek,
illetve kiadasok elszamolasanal alkalmazott ugyanazon elv alapjan keriilnek kimutatasra. A fedezeti
tigyletként megjelolt devizaeszkozoknél a késSbbiekben felmeriils nyereség/veszteség a fedezett tigylet
idétartamara keriil id8arinyosan elhatirolisra. Az opciok kifrdsaért kapott dijbevétel az opcid

lehivasanak/lejaratinak napjan keriil elszdmolasra.
I.I13. JOVEDELEMADOK

A térgyévi adokotelezettség kiszamitasinak alapja a magyar adétdrvények alapjin fennlld, halasztote
adéval korrigalt adofizetési kotelezettség. Halasztott adézas keriilt kimutatisra minden olyan id&beli
killonbségre vonatkozoan, amely az eszkozok és forrasok adodalapja, illetve a pénziigyi jelentések
szempontjabdl fennallé konyv szerinti értéke kozdte fennall. A halasztott adéd mértéke az eszkdz
realizilasakor, illetve a fennillé kételezettség rendezésekor varhatéan alkalmazandé méreék, melyet a

konszolidalt mérleg fordulénapjaval érvénybe 1épd addkulesok alapjan hatiroznak meg.
1.14. CASHFLOW-KIMUTATAS

A cashflow-beszdmoldban a pénzeszkdzdk és készpénz-helyettesitd eszkdzok a vasarlastdl szamitote
90 napnal révidebb lejaratd dllomanyokat jelentenek. Ide tartozik a készpénz, a jegybanki és mas banki
betét, valamint a kereskedelmi céla értékpapir. A fedezeti tevékenységbdl szarmazé cashflow a fedezett

tétellel azonos besorolast.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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1.15. SZEGMENS-JELENTESEK

A nem banki szegmenscket képvisel§ lednyvallalatok egyszerdsitett pénziigyi kimutatasait itt nem

térgyaljuk, mivel a konszolidalt pénziigy1 jelentések egésze szempontjébc’)l nem lényegesek.

1.16. A KOZELMULTBAN KIADOTT/ALKALMAZASRA KERULT
NEMZETKOZI SZAMVITELI ELVEK

2001. januar I-jével a Bank elfogadta a 39. sz. Nemzetkozi Szamviteli Elv (IAS) alkalmazisat:
Pénziigyi eszkdzok: A pénziigyi eszkdzokkel és forrdsokkal kapesolatos informacidk elszamolasara,
mérésére és kozzétételére vonatkozd elveket megéllapitd elszdmolasi és mérési médszerek. Ezen elv a
pénziigyi eszkozok kényvelésénél a valds érték alkalmazasart részesiti elényben. Elfogadésa varhatéan nem
gyakorol majd jelentds hatst a Bankra, azonban a 2000. december 31-i potencialis hatas teljes kord

értékelésére nem kertlt sor.
1.17. OSSZEHASONLITO SZAMADATOK

Az 1999. december 31-i 6sszehasonlité szamadatokban valtoztatisokat eszkozoltiink: bizonyos

adatokat a 2000. december 31-i formatumnak megfelelSen mas osztalyba soroltunk.

2. Megjegyzés
Pénzeszkdzok és jegybanki betétek

milli¢ Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Pénzeszkozok 11.191 11.385
Jegybanki betétek

* 90 napnal rovidebb lejaratd betétek 45.608 69.136

* 90 napos vagy annél hosszabb lejaratt betétek 15515 16.886

72.314 97.407

A 2000. és 1999. december 31-i jegybanki betétek 23 944 milli6 F, illetve 2544 millié Ft ésszegli
kotelezd tartalékot foglalnak magukban. A kotelezd tartalékra vonatkozé el8irasoknak havonta, atlagban

kell megfelelni, igy a napi allomanyokban ingadozis mutatkozhat.

PENZESZKOZOK ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK

A cashflow-kimutatas az alabbi, 90 napnél rovidebb lejératd pénzeszkéz(’)’k és készpénz—egyen—

értékesek allomanyait foglalja magaban:

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Pénzeszkdzok és jegybanki betétek 56.799 80.521
90 napnél révidebb lejaratt banki betétek 41.672 41.701
Kereskedelmi céld éreékpapirok (lasd 4. megjegyzés) 1 2.033
PENZESZKOZOK ES KESZPENZ-EGYENERTEKESEK 98472 124.255
. /
3. Megjegyzés
Hitelek
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
AGAZAT
Szolgéltatasok 93.368 64.354
Mez8gazdasig 57.321 56.770
Nagy- és kiskereskedelem 48.227 36.541
Ipari termelés és épitSipar 76.443 42.673
Elelmiszer—feldolgozés 39.650 40.283
Energetika 17.398 10.011
Egyéb 4.520 6.687
Maganszemélyek 26.097 8.453
Brutt6 hitelllomény 363.024 265.772
Hitelezési veszteségekre képzett 4ltalanos céltartalék (1.757) (2.020)
Hitelezési veszteségekre képzett egyedi céltartalék (12.410) (14.200)
Hitelezési veszteségekre képzett céltartalékok
(lasd T19. megjegyzés) (14.167) (16.220)
HITELEK NETTO ERTEKE 348.857 249.552

A be nem folyt, bevételként elszimolasra nem keriilt kamatok 2000. december 31-i 4llomanya 3688
millié Ft volt (ugyanez 1999. december 31-én 1683 millié Ft volt).

HITELEK TIPUSONKENTI BONTASBAN

millid Ft

VALLALATI HITELEK
Foly6szamlahitelek

Even belili hitelek

Even tdli hitelek

Vallalati hitelek

2000. december 31.

19.245
113.327
192.868

325.440

1999. december 31.

12.969
92.049
140.497
245.515

Az itt talilbaté ngjegyzések a jelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képlek,
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HITELEK TIPUSONKENTI

BONTASBAN (FOLYTATAS)

millid Ft

LAKOSSAGI HITELEK

2000. december 31.

1999. december 31.

Folyészémlahitelek 1.956 333
Even beliili hitelek 2218 1.476
Even tdli hitelek 12.861 6.094
Lakossagi hitelek 17.035 8453
Lizingkiivetelések 17.067 6.092
Egyéb hitelek (faktoralas, kereskedelmi valtok és elfogadvanyok stb.) 3482 5712
BRUTTO HITELALLOMANY 363.024 265.772
HITELEK BESOROLAS SZERINTI BONTASBAN
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Brutté hitel Céltartalék Netté hitel Brutté hitel Céltartalék Nett6 hitel
Problémamentes 313.540 (1.757) 311.783 210.792 (2.020) 208.772
Kiilon figyelends 31.563 (529) 31.034 33.179 (991) 32.188
Atlag alatti 4.581 (927) 3.654 7.299 (1.000) 6.299
Kétes 3.297 (1.528) 1.769 3.509 (1.723) 1.786
Rossz 10.043 (9.426) 617 10.993 (10‘486) 507
OSSZESEN 363.024 (14.167) 348.857 265.772 (16.220) 249.552
. 7/
4. Megjegyzés
7/ 7/ /717 / / 7/
Kereskedelem és befektetés céljara tartott értékpapirok
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
KERESKEDELEM CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK 3.001 5.717
BEFEKTETES CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK 89.452 96.025
92453 101.742
KERESKEDELEM CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK
Kincstérjegy
* 90 napnél rovidebb lejarattal 1 2.033
* 90 napos, vagy annal hosszabb lejarattal 525 1.193
Allamkstvény 1.629 396
Egyéb kotvény
* t&zsdei - 15
e 8zsdén kiviili — 1.739
Részvény
° t8zsdet 846 340
° t&zsdén kiviili — 1
Osszesen 3.001 5717

Az itt taldlbaté mfgjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képzzik.
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KERESKEDELEM ES BEFEKTETES CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK (FOLYTATAS)

millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
BEFEKTETES CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK
Allamkétvények
e forintkibocsatasu 49.389 53.434
* devizakibocsatast 32.835 36.229
Allamkstvények sszesen 82.224 89.663
Egyéb kétvény — devizaban kibocsatott, t6zsdén kiviili 5.022 4.832
Tdzsdén kiviili részvények 2.596 2.579
Befektetés céljara tartott értékpapirok, bruttd 89.842 97.074
Ertékvesztésre képzett célrartalék (390) (1.049)
BEFEKTETES CELJARA TARTOTT ERTEKPAPIROK, NETTO 89.452 96.025

1999. és 2000. december 31-én az allam Altal forintban kibocsitott kétvények konszolidacios
kotvényeket is tartalmaznak 49389 milli6 Ft értékben, melyek tobbsége az 1992-1994. évi bank-
konszolidacids programok keretében keriilt a Bankhoz. A k('jtvények 2013-ban, illetve 2014-ben jémak
le, a magyar 4llami kincstirjegyek hozamahoz kotdtt kamatlabbal rendelkeznek, amely évente, illetve
félévente keriil megéllapitasra. Likvid piac hidnyaban a széban forgd kotvények piaci drit nem ésszerdi
meghatémzni, ugyanakkor a vezetdség Véleménye az, hogy értékvesztés nem all fenn.

2000. december 31-én az &llamkotvények és egyéb, deviza kibocsatdst kotvények kozote keriilnek
kimutatdsra a fix kamatozast devizakdtvények 34 170 millié Ft névértéken (ugyanez 36 989 millié Ft
volt 1999. december 3I—én), amelyek a valtozd kamatozast kamatlab swap ijgyletek és az eszkoz alapﬁ,
keresztdeviza kamatldb swap tigyletek kozott is szerepelnek (lasd a 30. megjegyzést).

2000. december 31-én az 4llamkétvények kozote keriil kimutatdsra az értékpapirok 9327 millié Fe-
0s élloménya (ez 1999. december 31-én 24 039 millié Ft Volt), melyeket a Bank értékesitett és amelyek
visszavasarlasira kotelezettséget vallalt.

A t8zsdén kiviili részvények kozott szerepel a Magyarorszigon bejegyzett HAGE  tarsasig
részvényeinek 25%-a. Ez a befektetés (542 millié Ft 1999. és 2000. december 31-én) nem mindsiil

tarsvallalatba tértént befektetésnek, mivel tovabbi értékesités céljabdl szerepel az dllomanyban.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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S. Megjegyzés

A Bank sajat tulajdoniban 1év8 épiiletek és berendezések

millié Ft
Telek és Bérelt ingatlanon Felszerelések Szoftver Folyo Osszesen
épiiletek  végzett feltjitasok és berendezések beruhazasok
1999. december 31-én
Beszerzési érték 11.435 1.721 13.413 7.772 2.669 37.010
Halmozott értékcsokkenés (870) (247) (7 740) (2.243) - (11.100)
Nett6, konyv szerinti érték 10.565 1474 5.673 5529 2.669 25910
2000. évi valtozasok
Novekedés 725 751 4.134 1.701 3.393 10.704
Ereékesités (1.653) (173) (4406) (259) (891) (3.421)
Ertékesokkenési lefras (279) (106) (2.395) (1.602) - (4.383)
ZARO, NETTO, KONYV
SZERINTI ERTEK 9.358 1.946 6.966 5.369 5.171 28.810
2000. december 31-én
Beszerzési érték 10.482 2.258 16.668 9.183 5.171 43.762
Halmozott értékesokkenés (1.124) (312) (9.702) (3.814) - (14.952)
NETTO, KONYV
SZERINTI ERTEK 9.358 1.946 6.966 5.369 5.171 28.810

A Bank sajat tulajdondban 1év8 ingatlanok atértékelésére 1999. december 31-én keriilt sor egy

tiggetlen értékbecslé bevonasival. Az értékeléshez az eszkdzok piaci értékét vették alapul a , jelenlegi

hasznositas” elve alapjan azoknak az épiileteknek az esetében, amelyeket a Bank fenn kivan tartani, illetve

a piaci érték vagy az ,elérhetd legmagasabb ar” elve alapjin azoknak az ingatlanoknak az esetében,

amelyeket a Bank értékesiteni kivan. A nyilvantartasi érték és az atértékelt érték kozotr fennallé 3580

millié Ft killénbozet részben az el6z8 atértékelés id8pontja (1996. januir 1.) 6ta fennmaradd, 1069

millié Ft-os atértékelési tartalék terhére keriilt elszamolasra. A fennmaradé 2511 millié Ft a konszolidalt

eredmény terhére keriilt elszamolasra 1999-ben.

A Bank megkezdte egy 0j, integralt szamitégépes rendszer bevezetését, amely 2002 végén vagy 2003

elején kezdi meg mikddését, és ekkor keriil aktivilasra a Bank konyveiben. A rendszer kiépitésével

kapcsolatos, jelenleg folyé beruhazasok dsszege 2000. december 31-ével 2794 millié Ft (ugyanez 1999.
december 31-én 1632 millié Ft volt).

Az itt taldlbaté megjegyzése/c a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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6. Megjegyzés

Immaterialis javak

millid Ft
Cégérték Bérleti jogok Osszesen
1999. december 31-én
Beszerzési érték 191 1.169 1.360
Halmozott értékesokkenés (95) (788) (883)
Nettd, konyv szerinti érték 96 381 477
2000. évi valtozasok
Novekedés — 30 30
Ereékesités — (37) (37)
Ertékesskkenési lefrds (27) (75) (102)
ZARO, NETTO, KONYV SZERINTI ERTEK 69 299 368
2000. december 31-én
Beszerzési érték 191 539 730
Halmozott értékesokkenés (122) (240) (362)
NETTO, KONYV SZERINTI ERTEK 69 299 368

A bérleti jogok épiiletek hatirozatlan idejdi hasznalatinak jogat foglaljik magukban. A Bank bérleti

jogainak atéreékelésére 1999. december 31-én keriilt sor az ingatlanok esetében alkalmazottal azonos

elven. 1999-ben 686 millié Ft nettd veszteség keriilt elszimolasra a konszolidalt eredmény terhére.

7. Megjegyzés
Egyéb eszkozok

milliéd Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Vevékovetelések 1.648 922
El6legek és adokovetelések 1.090 1.157
Kovetelések befektetési szolgéltatasbol 707 2.061
Halasztott adé (lasd a 22. megjegyzést) 563 1.146
Ertékesités céljara tartott ingatlanok 286 1.664
Kovetelések értékesitett befektetésekbdl 36 8.280
Egyéb kovetelések 5.186 6.696
9.516 21.926

Az értékesitett befektetésekbdl szarmazoé kovetelések 1999. december 31-i élloménya magéban

foglalja a Bank két leAnyvallalatinak értékesitésébdl szarmazd 8280 millid Ft-ot is. A vételar megfizetésére

2000 aprilisdban keriilt sor.

Az itt talilbaté ngjegyzések ujelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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3. Megjegyzés
Betétek és kibocsatott értékpapirok

millid Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Maginszemélyek
® Jatra sz616 betétek 31.638 32.312
* lekotott betétek, megtakaritasi szamlak 249.645 207918
Vallalatok
® [atra sz616 betétek 66.577 59.810
* lekotott betétek 71.046 65.258
* kotelezettség értékesitett értékpapirok visszavasarlasara 9.327 24.039
Egyéb szervezetek
® Jatra sz616 betétek 4378 4.390
* lekotott betétek 5.552 6.232
438.163 399.959
Kibocsatott értékpapirok 6.402 9.245
444,565 409.204
c /
9. Megjegyzés
3 , , . .
Refinanszirozasi hitelek
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Refinanszirozasi hitelek az MNB-t81 12.697 16.314
Egyéb refinanszirozasi hitelek 49.791 44.653
Deviza/forint betétcsere az MNB-vel 10.053 11.460
72.541 72427

A K&H Bank t6bb refinanszirozasi hitelkerettel rendelkezik az MNB-nél és més szervezeteknél
(EBRD, Vilagbank stb.) a Bank egyes tevékenységeinek finanszirozasa céljabol. A szerz&dések szamos
pontban szabalyozzak a potencialis hitelfelvevk kérét, a tényleges hitelfelvev8k folyamatos figyelemmel
kisérését és a torlesztés megfeleld teljesitését. Minden esetben a Bank vallalja a végsd hitelfelvev8vel
kapcsolatos Valamennyi hitelkockazatot, és ellendriznie kell az Osszes szerz8déses feltételnek vald
megfelelést is. A vezet8ség véleménye szerint a Bank 2000. december 31-én a fontosabb feltételeknek
megfelelt.

Refinanszirozasi hitelek és mas devizaforrisok esetében a Bank deviza/forint betétcserét hajt végre
az MINB-vel oly médon, hogy devizabetéteket helyez el az MNB-nél (melyek a ,Pénzeszkézok és
jegybanki betétek” kozott vannak kimutatva), az MNB pedig forintbetéteket helyez el a Banknél.

A forintforrasbol a Bank forinthitelt nytjt tigyfeleinek, biztositva ezaltal devizapozicidja fedezettségét.

Az itt taldlbaté megjegyzése/c a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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10. Megjegyzés
Alarendelt kolcsont8ke

millié Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Alarendelt kélesontéke a KBC Csoporttol 10.598 10.197
Az 4llam szAmara kibocsatott kétvények 4.714 4.714
Gemini kétvények — 1.417
15.312 16.328

1999. szeptember 14-én a Bank alarendeltkslesontSke-szerz8dést kotote a KBC Csoporthoz tartozd
Irish Intercontinental Bankkal 60 milli6 EUR értékben, melybdl 40 milli6 EUR azonnal lehivasra keriilt.
A hitel 2000. jalius 31-én jar le és valtozd kamatozast (hdrom havi EURIBOR + 1,625% évente).
2000. jalius I-jén a két fé] torolte a kolesontSke 20 millio EUR 6sszegd, eddig le nem hivott részét.

A K&H Bank 1994 decemberében kotvényeket bocsatott ki az allam részére, és a bevételbd] hossza
lejaratt llamkotvényeket vasdrolt. A kibocsitott kotvények kamata megegyezik a megvasarolt
allamkotvények kamataval. Mindkée értékpapir 2014-ben jar le.

A Gemini kétvények 2000 januarjiban jartak le.

I1. Megjegyzés
Egyéb kételezettségek

Az egyéb kotelezettségek az alabbi tételeket tartalmazzak:

millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Kotelezettségvallalasokra és fiiggd kotelezettségekre képzett altalanos céltartalék 95 578
Kotelezettségvillalasokra és fiiggd kotelezettségekre képzett egyedi céltartalék 46 493
Kibocsatott garancidkra képzett céltartalék 212 289
Kotelezettségvallalisokra, fiiggd kotelezettségekre és
kibocsatott garancidkra képzett céltartalék 353 1.360
Peres tigyekre képzett céltartalék 58 89
Osszesen 411 1.449
Deviza kamatlab swap tigyletekhez kapcsolédo
arfolyamkiildnbségek (ldsd a 30. megjegyzést) 1.955 5.501
Kereskedelmi szallitok 1.838 2.031
Lizingkdtelezettségek 1.181 873
Brokeri szolgaltatisokbol szirmazo6 kotelezettségek 275 1.777
Egyéb kotelezettségek 11.054 10.672
MINDOSSZESEN 16.714 22.303

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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I2. Megjegyzés
Jegyzett t8ke

millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Kibocsatott és forgalomban 1év§ torzsrészvények 34.089 25.756

2000. december 31-én a kibocsatott és forgalomban 1év8 tdrzsrészvények részvényenkénti névértéke
2000 Ft volt.

2000. mércius 8-4n a tulajdonosok déntést hoztak a Bank jegyzett t8kéjének 8333 millié Fe-tal
torténd felemelésérdl, 1667 millié Ft 4zsi6 mellett. 2000. aprilis 19-én a Bank 38 792 772 eurd dsszeget
kapott, ami az akkor érvényes arfolyam alapjan 10 026 millié Ft nagysagt dsszegre keriilt atvaltasra. A
keletkezett 26 millié Ft arfolyamkiilonbozet a részvények azsidjiban keriilt kimutatisra. A cégbirdsig a
t8keemelést 2000. jalius S-én jegyezte be.

A 2000-ben végrehajtott t8keemeléssel kapcsolatban 1999-ben felmeriilt 81 millié Ft tandcsadoi

dijkoltség a részvények dzsidjat csokkentette.

A BANK TULAJDONOSI STRUKTURAJA

Tulajdonosok megnevezése 2000. december 31. 1999. december 31.
Részvények Részvénytulaj- Tulajdon- Részvények Részvénytulaj- Tulajdon-
szAma don névértéken rész szAma don névértéken rész
db millié6 Ft % db millié Ft %
KBC Bank N. V. 12.488.758 24977 73,3 4.200.657 8.402 32,6
Irish Life and Permanent ple. ~ 3.051.000 6.102 17,9 3.051.000 6.102 23,7
ES Asset Administration Led.  1.250.000 2.500 7,3 1.250.000 2.500 9,7
Magyar allam - - — 3.819.612 7.639 29,7
Egyéb 254.829 SI0 1,5 556.651 I.113 4,3
17.044.587 34.089 100,0 12.877.920 25.756 100,0

A 2000. marcius 8-an megtartott rendkiviili kézgy(lést koveten a KBC Bank nyilvanos vételi
ajanlatot tett a tdbbi részvényesnek részvényeik 2400 Ft-os részvényenkénti dron torténd megvasarlsara.
Tovabb4 a tobbi részvényesnek modjiban 4llt a K&H részvények 2400 Ft-os részvényenkénti arfolyamon
— a 10 milliard Ft-os t8keemelésbdl ardnyosan — torténd megvasarlasa a KBC Banktol. A részvényesek
(koztitk a magyar 4llam is) 4 122 238 darab részvényt adtak el a KBC Banknak és 804 darab részvényt
vasaroltak a KBC Banktol 120%-os arfolyamon. Az ezt kovetd események ismertetését lasd a 34.

megjegyzésben.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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13. Megjegyzés
T()’kemegfelelés

Az alabbi t8kemegfelelési szamitds a Bazeli Bankfeliigyeleti Bizottsdg nemzetkdzi irdnyelveivel

dsszhangban késziilt. A Banknak teljesitenie kell a belfoldi t8kemegfelelési szabilyokat is a torvényi

eléirasoknak megfelel(ﬁen. Ezek alapjén a Bank t(’Skemegfelelési mutatdja 1999. és 2000. december 31-én

4,08%, illetve 8,49% volt. A magyarorszagi szabalyozis szerint a minimumérték 8,00%.

millié Ft

2000. december 31.

1999. december 31.

Pénzeszkdzok és jegybanki betétek 667 —
Mas bankoknal 1évé betétek 11.268 11.828
Hitelek 323.849 222.025
Kereskedelmi és befektetési céli értékpapirok 2.247 7.966
Elhatarolt kamatkovetelések 7.095 9.000
A Bank sajat tulajdoniban 1év8 épiiletek és berendezések 28.810 25910
Immaterialis javak 368 477
Egyéb eszkszok 9.497 21.926
Osszes eszkdz kockazattal stlyozott dsszege 383.801 299.132
Meérlegen kiviili tételek kockézattal stlyozott dsszege 56.379 48.670

OsSZES ESZKOZ S
MERLEGEN KIVULI TETEL KOCKAZATTAL SULYOZOTT OSSZEGE 440.180 347.802
millié Ft

2000. december 31.

1999. december 31.

Sajat téke 32.836 20.305

Minusz: cégérték (69) (96)
Elsddleges t8keelemek 32.767 20.209
Alarendelt kolcsontSke 15.312 10.153
Jarulékos t8keelemek 15.312 10.153
ELSODLEGES + JARULEKOS TOKEELEMEK 48.079 30.362
TOKEMEGFELELESI MUTATO — ELSODLEGES, % 7,44 5,81
TOKEMEGFELELESI MUTATO — ELSODLEGES + JARULEKOS, % 10,92 8,73

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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I4. Megjegyzés
Kotelezd kockazati tartalék

Jelenleg a kotelez8 kockézati tartalék az év végi magyar kimutatisok szerinti adézott nyereség

10%-a, és a veszteségek fedezetéiil szolgal. A Bank 2000. &prilis 22-én megtartott kozgytilése az 1999.

december 31-i magyar beszidmoloban jelzett veszteségek fedezetéiil 1957 millié Ft felszabaditsat

szavazta meg.

I5. Megjegyzés
Osztalék

A magyar tirsasigi torvény és hitelintézeti térvény értelmében csak a magyar el8irasok szerinti éves

beszamoldéban kimutatott és a magyar szamviteli alapelvek alapjén kiszamitott nyereség oszthat6 fel a

részvényesek kozott. A fenticken tilmenden erre csak akkor keriilhet sor, miutin a Bank a kételezd

kockazati tartalékot megképezte (lasd a 14. megjegyzést).

Mindezek alapjén a Bank 1999. és 2000. december 3I1-én nem rendelkezik osztalékfizetésre

felhasznalhaté tartalékkal.

16. Megjegyzés
Nettd kamatbevétel

milli¢ Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Az MNB-t8] kapott kamatok 3.983 5.655
Mis bankoktol kapott kamatok 3.150 3.039
Villalati hitelek kamatai 33.943 32.886
Lakossagi hitelek kamatai 2.459 1.191
Kereskedelmi célt értékpapirok kamatai 531 1.412
Befektetési célt értékpapirok kamatai 8.875 12.176
Hitelfolyésitasi dijak 698 446
Kamatbevételek 53.639 56.805
Lakossagi betétek és kibocsatott értékpapirok kamatai (15.228) (18.357)
Vallalati betétek és kibocsatott értékpapirok kamatai (8.802) (12.381)
MNB betétek kamatai 4) (124)
Mas bankoknak fizetett kamatok (2.702) (3.701)
Refinanszirozasi hitelek kamatat (5.108) (6.231)
Alérendelt kélesontSketigyletek kamatai (1.228) (1.129)
Devizafedezeti iigyletek miatti korrekeid (318) 684
Kamatkiadisok (33.390) (41.239)
NETTO KAMATBEVETELEK 20.249 15.566

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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I7. Megjegyzés

Nettd dijbevételek

millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Pénzforgalmi tigyletek 7.315 6.212
Kértyaszolgaltatisok 2.904 2.237
Brokeri szolgltatasok 786 1.003
Hitel- és garanciadijak bevétele 689 565
Valutavaltasi jutalék 117 82
Biztositasi szolgaltatasok 17 162
Egyéb 40 48
Jutalékokbdl és dijakbdl szirmazd bevételek 11.868 10.309
Pénzforgalmi iigyletek (1.297) (1.704)
Kartyaszolgaltatasok (1.604) (1.334)
Brokeri szolgéltatisok (78) (128)
Hitel- és garanciadij-kiad4sok (15) (7)
Biztositasi szolgaltatasok - (90)
Egyeb (©) (14)
Jutalék- és dijkiadasok (3.000) (3.277)
NETTO DIJBEVETEL 8.868 7.032
. /
13. Megjegyzés
7l e 17 . 7
Mikaodési koltségek
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Személyi jellegd raforditasok 11.771 11.180
Uzemeltetés 5.886 4.631
Ereékesskkenés és amortizacié 4.484 4.395
Szamitéstechnikai koltségek 2976 2.362
Adé- és vamkotelezettségek 1.685 1.490
Marketingkoltség 560 472
Egyéb raforditasok 1.274 1.811
28.636 26.341

2000. december 31-én az alkalmazottak 6sszlétszama 2616 volt (szemben az 1999. december 31-1

2969-el).

Az itt talilbaté ngjegyzések a jelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képlek,
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I9. Megjegyzés
Hitelezési és kételezettségvéﬂalési
Veszteségekre képzett céltartalék

A hitelezési és kotelezettségvallalasi veszteségekre képzett céltartalék az alabbiak szerint alakult:

milli¢ Ft
Hitelek Kotelezettségvallalas és
fiiggd kotelezettségek
Altalinos Kockazati Altalinos Kockazati Osszesen
céltartalék céltartalék céltartalék céltartalék
EGYENLEG 1999. JANUAR I-JEN 1.496 9.393 543 1.336 12.768
1999. évi terhelés/(jovairas) és atsorolasok 549 8.119 35 (465) 8.238
Leirasok (25) (3.312) - - (3.337)
Egyenleg 1999. december 31-én 2.020 14.200 578 871 17.669
2000. évi terhelés/(jévéirés) és atsorolasok  (263) 1.464 (483) (555) 163
Leirasok — (3.254) - - (3.254)
EGYENLEG 2000. DECEMBER 31-EN 1.757 12410 95 316 14.578

A 2000. évi céltartalékképzés 1492 milli6 Fr-os felszabaditist jelent, amely a hitelezési és
kotelezettségvéllalasi veszteségekre képzett Altalanos céltartalék kiszamitasakor hasznalt becslési médszer
2000. januar elsejétdl érvényes valtozasabol adodik.

A kotelezettségvallalisokra és fiiggd kotelezettségekre képzett céltartalék 2000. december 31-én
411 millié Ft volt (szemben az 1999. december 31-i 1449 milli6 Ft-tal), és 6nallo6 megnevezés alatt, az
egyéb kotelezettségek kozott szerepel (lasd T1. megjegyzés).

20. Megjegyzés
Befektetések nyeresége / (Vesztesége>

millié Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Befektetések értékesitése (268) (267)
Befektetésekre képzett céltartalék felszabaditasa/(befektetések leirasa) 151 (1.I19)
Osztalék bevétel 41 142
OssZESEN (76) (1.244)

Az 1999. évi befektetések leirasai kozott szerepel 632 millié Ft veszteség, amely a befektetési céla

értékpapirok kereskedési céld értékpapirrd torténd dtmindsitését megeldz8, piaci értéken vald

atértékelésbdl adoédott. A fennmaradd Osszeg részvények leirasahoz kapcsolédik.

Az itt taldlbaté megjegyzése/c a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.



KoNszoLIDALT EVES BESZAMOLO, 2000. DECEMBER 3I.

21. Megjegyzés

R endkiviili nyereségek nettd Osszege

A rendkiviili nyereség nettd dsszege az alibbi tételeket tartalmazza:

millié Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Ingatlanok atértékelésébdl szarmazd nettd veszteség — (2.511)
Bérleti jogok atértékelésébdl szarmazd nettd veszteség - (686)
Két leanyvallalat értékesitésének nyeresége - 4.710
Nagyértékd ingatlanok értékesitése - 954
— 2.467

A Bank szdmviteli politikajinak megfelelden, a K&H Csoport ingatlanvagyonat és az 4ltala gyakorolt
bérleti jogokat 1999. december 31-ével atértékelték (lasd S. és 6. megjegyzés). Az atértékelési tartalékot

meghaladé nettd veszteség az 1999. december 31-i konszolidalt eredménykimutatésban keriilt

kimutatasra.
. 7/
22. Megjegyzés

V4 V4 . d 7

Tarsasagi ado
millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Magyar térvények szerinti tarsasigiado-kotelezettség (130) 35
Halasztottadd-kotelezettség/ (jovairas) 583 (580)
T ARSASAGIADO-KOTELEZETTSEG / (JOVAIRAS) 453 (545)

MAGYAR TORVENYEK SZERINTI TARSASAGIADO-KOTELEZETTSEG

Az addtizetési kotelezettség a magyar torvényi el8irdsok szerinti adokételes nyereség 18%-a, az
osztalék utin pedig 20% adét kell fizetni, amely a kiilfoldi tulajdonosok esetében a kettds adézas
elkeriilésérdl szolod egyezmények alapjan csokkenthetd.

Magyarorszagon az adokivetés nem jelent befejezett eljarast. Az addhatésigok a koényvelési
id8szaktdl szamitott &t évre visszamendleg ellendrizhetik a szimviteli nyilvantartisokat, és médosithatjak
a megallapitott adddsszegeket. Kovetkezésképpen az addhatdsigok egy esetleges addvizsgalat soran
tovabbi adokat vethetnek ki a K&H Csoportra. 1999-ben az ad6hatésagok a Bank 1993-1994. évi
kényvelését ellendrizték és lezartik az dsszes adénem tekintetében, 2000-ben pedig az 1995-t81 1999-ig
terjedd id8szak afakonyvelését ellendrizték és zartak le. A vezetdségnek nincs tudomésa jelentdsebb

elmulasztott addfizetési kotelezettségrdl az addhatdsag Altal nem ellendrzott évekre vonatkozoan.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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HALASZTOTT TARSASAGI ADO

milli¢ Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

Az év elején 1.146 566
Halasztott ad6 (kételezettség)/ jovairas (583) 580
AZ EV VEGEN 563 1.146

Halasztott tarsasigiadd-fizetési kotelezettség keriil megallapitisra az eszkdz—forrds modszer alapjan
minden id8beli kiilsnbség vonatkozisiban, a 18%-os altalanos kulcs alkalmazisa mellett (1999-ben:
18%). A halasztottadé-eszkdz az egyéb eszkozok kozott kertl kimutatisra (Iisd 7. megjegyzés). A
halasztottadé-eszkoz a kovetkezd években varhatéan felhasznilhatod az elkészitett koltségvetés és az
el8zetes szamitasok alapjan.

A magyar tdrvényi el8irasok szerinti kimutatisokban az IAS-nek valé megfelelés céljabol végrehajtott
modositisok és bizonyos egyéb, addzassal kapcsolatos moédositisok id8beli kiilonbségeket eredmé-
nyeznek. Az id8beli kiilsnbségek egy adott eszkoz vagy forrds mérlegben kényvelt szdmviteli értéke és
addkoteles értéke kozotti eltéréseket jelentik. Az id8beli kiilonbségek 1999. december 31-én 580 millio
Ft halasztottad6-aktivat, 2000. december 31-én 583 millié Ft halasztottadé-passzivat eredményeztek az
adott datummal véget ért évekre vonatkozdan.

A magyar adotorvények értelmében a Bank altal tarsasdgiadd-fizetési kotelezettsége kiszamitasakor
kalkulalt mdkodési veszteségeket nem lehet 4tvinni a jév8beni addkoteles bevételek terhére. Halasztott
tirsasigi adot adokoteles veszteség atviteléhez csak a nem banki tevékenységet folytatd leanyvallalatok
esetében lehet kalkulalni, méghozzé akkor, ha az ehhez kapcsolédé ad()kedvezményre realis esély van.

Halasztott tarsasigi adohoz kothetd eszkdzok és kotelezettségek az alabbi tételekhez rendelhetdk:

millié Ft
2000. december 31.  1999. december 31.

HALASZTOTT TARSASAGI ADOHOZ KOTHETO ESZKOZOK
A magyar torvényi elSirdsoknak és az JAS-nek megfeleld kényvelés eltérései

¢ ingatlanok és bérleti jogok atértékelése 420 509
* tovabbi értékcsokkenés 195 302
* egyéb — 111
Addkoteles veszteség atvitele - 269
Egyéb 235 430
Halasztott tirsasigi adohoz kothetd eszkozok Gsszesen 850 1.621

HALASZTOTT TARSASAGIADO-KOTELEZETTSEGEK
A magyar torvényi elSirdsoknak és az JAS-nek megfeleld kényvelés eltérései

* hitelezési veszteségekre képzett 4ltalanos céltartalék - (281)
* egyéb (287) (194)
Halasztott tirsasgiad6-kotelezettségek Ssszesen (287) (475)

HALASZTOTT TARSASAGI ADOHOZ KOTHET® ESZKOZOK
NETTO ERTEKE 563 1.146

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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A halasztott tarsasigi adé az aldbbi iddbeli kiilonbségekre terjed ki:

millié Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
Hitelezési veszteségekre képzett altalanos céltartalék (281) 206
Ingatlanok és bérleti jogok atértékelése 89 (462)
Egyéb céltartalékok 196 (359)
Adoksteles veszteség atvitele 269 (23)
Egyéb, nettd 310 58
HALASZTOTTADO-KOTELEZETTSEG / (JOVAIRAS) 583 (580)

23. Megjegyzés

Egy részvényre jutd eredmény

Az egy részvényre jutd eredmény szimitisakor a Bank részvényeseinek jaré eredményt elosztjuk a
tirgyid8szakban forgalomban 1év8 részvények (sajit részvényallominnyal csokkentett) stlyozott
atlagaval. 1999. és 2000. december 31-én nem volt mas potencidlisan osztalékra jogositd értékpapir

kibocsatva. Az egy részvényre jutd eredmény megallapitisa az alibbi dsszegek felhasznalasaval tortént:

2000. december 31. 1999. december 31.
Részvényeseknek jaré nettd nyereség/(vesztcség), millié Fr 2.507 (8.255)
Forgalomban 1év8 részvények stilyozott atlaga 14.535.379 12 877.920
Egy részvényre jut6 eredmény, Fr 172,48 (641,02)

24. Megjegyzés
Kapcsolodo vallalkozasokkal fennalld egyenlegek

A KBC Csoporthoz tartozé vallalatokkal az alabbi egyenlegek allnak fenn:

millid Ft
2000. december 31. 1999. december 31.
EszkozOK

Mais bankoknal 1évE betétek 5.301 9.029

KOTELEZETTSEGEK
Mias bankok ltal elhelyezett betétek - 5.006
Alarendelt kolesontdke 10.598 10.197
Egyéb kotelezettségek (lizingkotelezettségek) 1.129 737
11.727 15.940
Kotelezettségvillaldsok és fiiggd kotelezettségek 1.082 626
Felhasznalatlan alirendelt kolcsontSkekeret (1isd 10. megjegyzés) — 5.098

Az itt talilbaté ngjegyzések a jelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képlek,
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25. Megjegyzés

Devizakockazati szerkezet

A Csoport kockézati kitettsége a f8bb devizanemek szerint:
2000. december 31., millié Ft

HUF EUR USD JPY Egyéb Osszesen

Eszrkoz0Ok
Pénzeszkozok és jegybanki betétek 52.166 5.180 14.738 15 215 72.314
Mas bankoknal 1év8 betétek 6.713 15.237 30.755 398 3.239 56.342
Ugyfeleknek nydjtott hitelek 228.479 85.809 31.338 130 3.101 348.857
Kereskedelmi és

befektetési céli értékpapirok 54.596 9.898 600 27.359 - 92.453
Elhatarolt kamatkévetelések 8.185 793 872 498 15 10.363
A Bank sajit tulajdonaban 1év8

épiiletek és berendezések 27.852 127 621 - 210 28.810
Immateriélis javak 368 - - - - 368
Egyéb eszkozok 8.627 415 154 318 2 9.516
Eszk6zok Gsszesen 386.986 117.459 79.078 28.718 6.782 619.023
KOTELEZETTSEGEK
Betétek és kibocsitott értékpapirok 298.788 59.497 76.038 73 10.169 444.565
Mas bankok altal elhelyezett betétek 20.785 3.513 8.069 - 796 33.163
Refinanszirozasi hitelek 23.504 27.846 21.191 - - 72.541
Elhatérolt kamatkdtelezettségek 2.097 374 734 654 33 3.892
Alarendelt kolesontdke 4.714 10.598 - - - 15.312
Egyéb kotelezettségek 16.728 5452 (28.221) 27.527 (4.772) 16.714
Kotelezettségek Osszesen 366.616 107.280 77811 28.254 6.226 586.187
NETTO, MERLEG SZERINTI

POZICIO 20.370 10.179 1.267 464 556 32.836
Nettd, mérlegen kiviili pozici6 (9.553) (4.699) 32.851 (26.439) 4.490 (3.350)
Hitelezési kdtelezettségvallalasok

és fligg8 kotelezettségek 78.952 12.313 8.726 - 378 100.369

26. Megjegyzés

Kamatkockazat
Az Eszkdz—Forras Bizottsag (a tovabbiakban: ALCO) rendszeresen feliilvizsgélja a Csoport eszkd-
zeinek és forrasainak likviditasat, valamint az azokat érintd piaci kockazatokat. Az ALCO megvizsgalja a

Csoport piaci kockézati kitettségét és elemzi a kamatok, az arak és a piaci likviditds tényleges és varhatd

valtozasainak hatasat az adott eszkozok és forrasok értékére.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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A Csoport ltal viselt kamatkockazatok alakulisit az alibbi tiblizat mutatja. A kamatkockézati

kitettség a kamatoz6 eszkdzok és forrasok eltérd mértékd arvaltozasaibol adodik. Az alibbi tiblazat

szemlélteti a szoban forgd eszkdzok és forrasok szerkezetét — forintban és valutiban — az drmddositasi

id8szakokban a 2000. december 31-i llapot szerint.

KAMATOZO FORINTESZKOZOK ES -FORRASOK

millié Ft
I hénapon beliili 1-3 havi 3—-6 havi 6—12 havi Even tali Osszesen
Eszkozok 49.898 232.483 49.677 — 10.676 342.734
Forrasok (146.007) (173.726) (10.520) (5.069) — (335322)
(96.109) 58.757 39.157 (5.069) 10.676 7412
KAMATOZO DEVIZAESZKOZOK ES -FORRASOK
millié Ft
I hénapon beliili 1-3 havi 3—-6 havi 6—12 havi Even tali Osszesen
Eszkozok 23.976 182.013 — 32.669 687 239.345
Forrasok (12.623) (160.181) (50.163) — (78) (223045)
11.353 21.832 (50.163) 32.669 609 16.300

27. Megjegyzés

A Iejérati struktara elemzése

Az alabbi tablazat lejérat szerint mutatja a konszolidalt mérleg szerkezetét a 2000. december 31-1

allapot szerint:

millié Ft
Hitelek Egyéb Osszes Betétek és Egyéb Osszes Nettd Brutté
eszkozok eszkdz  kibocsatott kotele- kotele-  fedezettség  fedezettség
értékpapirok zettségek zettség

1-7 nap kozott 42.017 98.765  140.782 (210‘940) <I4.675) (225.615) (84—.833) (84.833)
1-2 héten beliil 1.359 576 1.935 (37.551) <625) (38.176) (36.24I> (IZI.O74)
1 hénap alatt 13.516 1.813 15.329 (78.659) (4.922) (83.581) (68252) (189.326)
1-3 hénapon belil 21.213 7.119 28.332 (36.502) (4.914) (41.416) (13084) (202.410)
4-6 hénapon beliil 45.294 5.382 50.676 (39551) (2.828) (4-2.379) 8.297 (194.1 I3>
7-12 hénapon beliil 54.519 5.377 59.896 (31.524) (4.436) (35.960) 23.936 (I70.I77>
1-2 éven beliil 38.003 8.234 46.237 (2.629) (7.74—3) (IO.372> 35.865 (134.312>
2-5 éven beliil 83.269 43.659 126928 <I.261) (29.254) (30.515) 96413 (37.899)

5 éven tal 63.834 99.241 163.075 (5) (76.643) (76.648) 86.427 48.528
Osszesen 363.024 270.166 633.190 (438.622) (146.040) (584.662) 48.528 —
Céltartalék/t6ke (14.167) — (14.167) — (34.361) (34.361) (48.528) —
MINDOSSZESEN 348.857 270.166 619.023 (438.622) (180.401) (619.023) — -

Az itt talilbaté ngjegyzések ujelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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62

Az Eszkéz—Forrés Bizottsdg rendszeresen ellendrzi a Csoport likviditasi helyzetét azaltal, hogy
figyelemmel kiséri az eszkézok és forrasok lejérata kozotti eltéréseket, és kiillonbozd feltevésekbdl
kiindulva (4gymint a befektetési és kereskedelmi llomanyok felszamolhat6saga és a piaci forrisszerzés
esélyei) elemzi a jov8beni forrasigényeket. A fenti tiblizat az eszkdzdk és forrdsok lejarata kozotti
eltéréseket mutatja, lejarati savokba rendezve ket a szerz8désben meghatirozott lejaratig hatralévd
idStartam fiiggvényében, egy meghatarozott latra sz6l6 betétmennyiség kivételével. A latra szo6ld
betétallomény minimum 80%-a a mindenkor a Bankban tartott allomény, ezért S éven tdli lejaratinak

o7
mlnosul.

23. Megjegyzés
Valdbsérték-adatok

millié Ft

Nyilvéntartisi érték Valés érték
2000. december 31. 1999. december 31. 2000. december 31. 1999. december 31.

PENZUGYI ESZKOZOK

Mas bankoknal 1évé betétek 56.342 59.141 56.342 59.141
Hitelek 348.857 249.552 348.857 249.552
Befektetések 92.453 101.742 96.495 106.958

PENZUGYI KOTELEZETTSEGEK

Betétek és kibocsartott értékpapirok 444,565 409.204 444.565 409.204
Mis bankok altal elhelyezett 4lloményok 33.163 19.899 33.163 19.899
Refinanszirozasi hitelek 72.541 72.427 72.541 72427

MAS BANKOKNAL LEVSO BETETEK

Ezen egyenlegek nyilvéntartési éreéke kozel azonos a valds értékiikkel, mivel a mas bankoknal 1év8

betétek piaci kamatozast, rovid lejaratt kihelyezések.

HITELEK

A hitelek a hitelezési veszteségre képzett egyedi és Altalinos céltartalék levondsaval keriiltek
kimutatasra. A hitelek becsiilt valos értékének a jovébeni becsiilt varhato pénzbefolyasok (cashflow) piaci
kamatlabakon diszkontalt Ssszegével kell megegyeznie. Az id8beli korlitok és koltségek miatt nem
ésszeri meghatarozni a val6s értéket, mivel azonban a hitelek tdbbsége negyedévente atarazasra keriil, a

nyilvantartasi érték kozel azonos a valds értékkel.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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BEFEKTETESEK

A, befektetések” f8ként kereskedelem céljira, hosszi tivon vagy lejaratig tartott befektetéseket

foglalnak magukban.

A kereskedelmi céla értékpapirok piaci dron keriilnek kimutatisra. A piaci ar meghatirozisa

dltalaban a t8zsdén jegyzett piaci ar alapjan torténik.

A hosszt tivon vagy lejaratig tartott kdtvények és részvények a bekertilési vagy a piaci érték koziil az

alacsonyabbikon keriilnek kimutatasra.

Az allam éltal kibocsatott értékpapirokat piaci értéken szamoljuk el, kivéve, ha:

a) az értékpapirokat a Bank lejaratig szindékozik tartani. Mivel a lejaratkor a névértékhez hozzi-
jutunk, a piaci érték nem keriil alkalmazésra, ha az a névérték alatt van. Ezeknek az érték-
papiroknak a valds értéke a rendelkezésre 4ll6 piaci arfolyamok alapjan keriil meghatérozasra.

b) a konszolidaciés kotvények esetében nem lehet megallapitani piaci értéket. Mivel azonban ezen

értékpapirok kamatldba a piaci kamatlabat kéveti, a névérték kozel azonos a valds értékkel.

BETETEK ES BETETI OKIRATOK

A nem fix lejératﬁ betétek becsiilt valds értéke a bevaltiskor fizetendd Osszeg, amely megegyezik a
nyilvantartasi értékkel. Mivel a fix kamatozast betétek rovid lejarattak, ezért a nyilvantartasi ar kozel
azonos a valos értékkel.

A fix kamatozist betétek becsiilt valos értékének alapja a diszkontélt cash-flow. Az idé8beli korlatok
miatt nem ésszerd meghatarozni ezt az értéket, mivel azonban a kamatldbak 4ltaliban maximum 3

hénapra vannak meghatirozva, a nyilvantartasi érté¢k kozel azonos a diszkontalt cash-flow értékkel.
MAS BANKOK ALTAL ELHELYEZETT ALLOMANYOK

A val6s érték kozel azonos a nyilvéntartési értékkel, mivel a betétek nagyon rovid lej aratdak.
EGYEB PENZUGYI ESZKOZOK ES KOTELEZETTSEGEK

Az egyéb pénziigyi eszkozok és kotelezettségek (pl. kamatkdvetelés, kotelezettség értékesitett

értékpapirok visszavasarlisira, kamatkotelezettség) nyilvantartasi értéke kozel azonos a valds értékkel.
MERLEGEN KIVULI TETELEK VALOS ERTEKE

A kereskedési célt szarmazékos iigyletek — mint példaul a hataridds deviza- és a t8zsdei hataridds
kamatlabiigyletek — valds értéke a piaci drviszonyokhoz keriil igazitdsra (mark-to-market) a nemzetkézi
t8ke- és pénzpiaci jegyzések alapjin.

A nem kereskedési célt szarmazékos ﬂgyletek — mint példéul a hataridds devizaﬁgyletek, a hataridds
deviza swap tigyletek, a t8zsdei hatarid8s devizatigyletek, a kamatlab swap tigyletek és a keresztdeviza
hatéridds swap tigyletek — valds értéke a diszkontalt cash-flow alapjan keriil meghatirozasra a 2000.

december 31-én érvényes piact kamatlabak alkalmazisaval (lésd a 30. megjegyzést).

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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29. Megjegyzés

Kereskedési célii szarmazékos ﬁgyletek

millié Ft
T8kedsszeg
2000. december 31. 1999. december 31.
SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK
Default swap” iigyletek 11.389 10.101
Hitel ,,spread” opciok - 2.525
SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK OSSZESEN 11.389 12.626

LDEFAULT SWAP” UGYLETEK

A fennill6 egyenleg amerikai tipust, 2003. évi lejaratd, nem fedezeti céld, egy nemzetkdzi bank-
csoport leanyvallalata részére értékesitett ,hitel default swap” iigyleteket tartalmaz. Ha a vevd
,,default”eseményrc’il sz06l6 értesitést vagy ﬂyen értelmd nyﬂvénosan hozzaférhet8 informaciét juttat el a
Bankhoz, a Bank koteles megvasirolni az alapkotelezettséget (az MINB altal kibocsatott kotvényeket)
100%-os fiktiv arfolyamon, 40 milli6 USA-dollar értékben, az akkor érvényes devizairfolyamon. A
,,default” esemény vagy ilyen értelmd nyﬂvénosan hozzaférhet8 informacié alatt csédot, kozvetett
mulasztast, fizetésképtelenséget vagy a Magyar Nemzeti Bank fizetési kotelezettségeinek atiitemezését kell

értent.
HITEL ,,SPREAD” OPCIOK

A Bank 1997 és 1998 sordn amerikai tipust hitel ,,spread” eladasi opcidkat értékesitett 1998., 1999.
és 2000. évi lejarattal, nem fedezeti céllal. Az értékesitett opcidk a haromhavi LIBOR-t meghaladé

,spread”-hez kapcsolodnak, amely Magyarorszag orszagkockazatat jelenti.
Az Ssszesen 410 millio USA-dollar fiktiv értékd hitel ,,spread” opciok 2000 januarjaban jartak le

anélkiil, hogy lehivasra keriiltek volna.

30. Megjegyzés

Nem kereskedési cél szarmazékos ﬁgyletek

milli¢ Ft
2000. december 31.
Tke- Pozitiv Negativ Pozitiv Negativ
Gsszeg valés valés nyilvantartisi nyilvantartasi
érték érték érték érték
SZARMAZEKOS DEVIZAUGYLETEK
Hatérid8s devizatigyletek 3.744 10 72 3 37
Deviza swap iigyletek 23.016 105 212 52 117
Szirmazékos devizaiigyletek Gsszesen 26.760 115 284 55 154

Az itt taldlbaté megjegyzése/c a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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NEM KERESKEDESI CELU SZARMAZEKOS UGYLETEK (FOLYTATAS) millié Ft
2000. december 31.

Tdke- Pozitiv Negativ Pozitiv Negativ
Osszeg valds valés nyilvantartisi nyilvantartasi
érték érték érték érték

SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK
Kamatlab swap tigyletek 10.330 — 284 34 58
Keresztdeviza swap tigyletek 29.505 — 6.923 227 354
Hatéridés kamatlab-megallapodasok 2.600 1 2 — —
SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK OSSZESEN 42435 1 7.209 261 412
millié Ft

1999. december 31.
Tke- Pozitiv Negativ Pozitiv Negativ
Osszeg valos valés  nyilvantartisi nyilvantartasi
érték érték érték értek
SZARMAZEKOS DEVIZAUGYLETEK

Hatéridds devizatigyletek 21.793 379 6 310 11
Deviza swap ﬁgyletek 18.582 48 82 60 27
SZARMAZEKOS DEVIZAUGYLETEK OSSZESEN 40.375 427 88 370 38

SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK
Kamat swap tigyletek 3.316 — 306 12 56
Keresztdeviza swap tigyletek 28.172 1.135 10.669 223 391
SZARMAZEKOS KAMATUGYLETEK OSSZESEN 31488 1.135 10.975 235 447

HATARIDOS DEVIZAUGYLETEK

A Bank kereskedelmi tevékenysége keretében hataridds deviza{igyleteket kotote vallalati iigyfelekkel.

DEVIZA SWAP UGYLETEK

A Bank tdbbnyire rovid lejaratd (éven beliili) deviza swap iigyleteket kotott a devizaban fennalld

nyitott pozicidja fedezése céljabsl.

A swap iigyletek értéke forintban szamolva a kovetkezd:

millid Ft

2000. december 31.

Visarolt deviza

HUF 2.549
EUR 10.489
USD 5.298
CAD -
PLN -
GBP 4.680
CHF -

23.016

Eladott deviza

8.756
10913
2.238
1.113

261
23.281

1999. december 31.

Visarolt deviza
3471
13.001

772

1.262

18.

60

572

Eladott deviza
1.279

510

16.909

Az itt talilbaté ngjegyzések ujelm konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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A kereskedelmi és szokasos banki miikddés keretében a Bank spot devizaiigyleteket kotote. A f8bb

devizanemek szerinti nyitott devizapoziciok az alibbiak szerint alakultak:

millié Ft

2000. december 31. 1999. december 31.
Visarolt deviza Eladott deviza Visarolt deviza Eladott deviza
HUF 9.750 1.938 1.742 2.107
usD 1.247 6.702 2.328 1.742
EUR 6.888 9.485 1.246 1.530
CHF 199 — 63 —
CZK 76 — - -
SKK 85 — - -
PLN - 90 - -
18.245 18.215 5.379 5.379

KAMATLAB SWAP UGYLETEK

1997 és 1998 sorin a Bank eszkozalapt kamatldb swap tigyleteket kotott. A Bank hossza lejaratd,
fix kamatozasti német marka kotvényeket vasirolt. A fix kamatlibak a német mérka esetében 8,75 és
9,75% kozottiek. A fix kamatlab tigyletek helyett a Bank kamatlab swap iigyleteket kotott, amelyek
keretében német markaban fizetett kamatot kap 41-62 béazisponttal a hiarom havi LIBOR folott,
kamatkockadzatinak fedezése céljabdl. A Bank 2000-ben kamatlab swap tgyleteket kotote, melyek
keretében az 5,17% és 7,38% kozotti fix EURO kamatokat hirom havi, maximum 160 bazispontt
EURIBOR kamattal valtottik fel. A swap tigyletek résztvevdi nagyobb nemzetkozi bankcsoportokhoz

tartoznak.
KERESZTDEVIZA KAMATLAB SWAP UGYLETEK

1997 és 1998 soran a Bank hosszt lejaratd, fix kamatozasa japan yen kétvényeket vasarolt. Ezzel
egyidejtileg a Bank kiilonb6z8 devizékra kamatlab swap tigyleteket kétott t8kecsere mellett, ahol a Bank
félévente vagy évente fix kamatot fizet japin yenben a kotvények utin, és hdromhavi, USA-dollarban
tizetett LIBOR kamatot, valamint marge-ot kap a Bank kamat- és arfolyamkockazatinak fedezésére. A
kamatlab swap tigyletek lejaratakor, amely megegyezik a kotvények lejarataval, fiktiv t8kedsszegek
keriilnek kiegyenlitésre a felek kozott, ahol a Bank japin yen fiktlv 8sszeget fizet és a kotvények
megvasarlisakor fizetetct USA-dollar 8sszeget kapja meg. A swap tigyletek résztvevdi nagyobb nemzetkozi
bankesoportokhoz tartoznak.

1997 és 1998 sorén tovabbi, opcids iigyletekhez kapcsolddd keresztdeviza swap tigyleteket kotott a
Bank. Szamos hitel ,,spread” opci6 (lasd 29. megjegyzés) keriilt lehivasra 1998-ban, melynek keretében a
Bank kételezve volt az MNB éltal kibocsatott japan yen kotvények USA-dollarért torténd megvasarlasara.
Egy ,default” swap megillapodis értelmében (lisd 29. megjegyzés) a Banknak biztositékelhelyezési
kotelezettsége volt, melyet olasz lirAban denomindlt kétvények USA-dollarért valod megvasarlasival

teljesitett. A keresztdeviza swap tigyletek a fentiekben leirt médon jottek létre.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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A japan yen kétvények fix kamatozésa 2,75% és 6,9% kézott van, az USA-dollarban meghatérozott

valtoz6 kamatozis pedig a hirom havi LIBOR plusz §3—128 bazispontt marge. Az olasz lira kdtvények

fix kamatozasa 0%, az USA-dollarban 1év8 valtozé kamatozas pedig egy havi LIBOR.

HATARIDOS KAMATLAB-MEGALLAPODASOK

A sajat szamlas kereskedés keretében a Bank szdmos hatdridds kamatlabiigyletet (FRA) kotott. 2000.
december 31-én a nyitott poziciok t8keértéke 2,6 millidrd Ft volt, melyek referenciakamata harom havi
és hat havi BUBOR, 10,5% és 11,6% kozotti fix kamatlibakkal szemben. Az iigylet megkdtésének
id8pontja és az esedékesség idSpontja kdzott eltelt id8szak nem lehet t6bb hat hénapnal.

A KAMATLAB ES KERESZTDEVIZA SWAP UGYLETEK BESOROLASA DEVI-

ZABAN ES FORINTBAN

millié
2000. december 31.
EUR JPY UusD HUF
1 éven beliil 2.032
egyszer(i kamatlab swap 8 - -
keresztdeviza swap - — -
1-5 évig 27.777
egyszer(l kamatlab swap 20 — —
keresztdeviza swap (19) (7.393) 79
5 éven tal 10.026
egyszerd kamatlib swap 11 — -
keresztdeviza swap — (3.281) 25
20 (10.674) 104 39.835
millié
1999. december 31.
EUR JPY usDh CHF HUF
1 éven beliil 2.713
egyszerd kamatlib swap 2 — - 2
keresztdeviza swap — (1.000) 3 —
1-5 évig 17.308
egyszer(i kamatlab swap 10 - - -
keresztdeviza swap (19) (4.633) 58 —
5 éven tal 11.467
keresztdeviza swap — (6.041) 46 —
(7) (11.674) 112 2 31.488

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,



KoNszZOLIDALT EVES BESZAMOLO, 2000. DECEMBER 3I.

68

31. Megjegyzés
Hitelkockazat

A Bank hitelkockdzata a vallalati hitelezésbdl, lakossigi hitelezésbdl, vallalati befektetési
tevékenységbdl, treasury és brokeri tevékenységbdl (partnerkockézat) fakad. A legnagyobb kockazatot a
vallalati hitelezéshez kapcsolodd kockézat jelenti. A lakossagi hitelezés a teljes hitelportf6lion beliil ma
még nem képvisel jelentds hanyadot, de mar tapasztalhat6 a lakossagi iizletag jelentds bdviilése. 1999
harmadik negyedévében 4j hitelkockézat-értékelési, -monitoring és -ellendrzési politikak keriiltek
bevezetésre a fent emlitett valamennyi tevékenység esetében, valamint 2000 méjusaban ezen eljarasrendek
aktualizldsa is megtortént, miutin a KBC tébbségi részesedést szerzett. A bevezetett 4 eljérésok a
hitelkockézatok feletti fokozott ellendrzést, értékelést és hitelkockazati céltartalékképzést tesznek
lehet&vé.

A Bank hitelkockdzatanak nagy része Magyarorszagon koncentralddik, mivel a Bank itt fejui ki
tevékenységének jelent8s részét, tehat az egyes orszigokra vonatkozd kockazat nem jelentds.

Politik4janak megfelel@en a Bank a hitelezési kockazatot a kiemelked8en eredményesként jegyzett
magyar véllalatokra, a magas mindsitéssel rendelkezd multinacionalis cégek lednyvallalataira, valamint a
mindségi projektfinanszirozasra kivinja kiterjeszteni. A hitelezési kockazatok 4gazati és hitelbesorolas
szerinti megoszlését a 3. megjegyzés tartalmazza.

A Bank tevékenysége hat f8bb féldrajzi régidra terjed ki. A Csoport hitelkockézati kitettsége az
Eur6pai Unidra és mis nyugat-eurdpai orszagokra koncentralodik. Ezekben a régiokban megtalalhaté az

dsszes fontosabb tizleti szegmens.

AZ ESZKOZOK, KOTELEZETTSEGEK ES MERLEGEN KIVULI TETELEK
FOLDRAJZI MEGOSZLASA:

millié Ft

R 2000. december 31-én
Osszes eszkoz Osszes kotelezettség Kotelezettségvallalasok
és fiiged kotelezettségek
Magyarorszag 572.078 539.262 90.341
EMU-orszégok 29.863 39.202 994
Kelet-eurdpai orszigok 1.186 5.177 14
Oroszorszag 314 5.455 28
Egyéb eurdpai orszigok 6.624 21.528 780
Eurépan kiviili orszagok 8.458 8.399 20
619.023 619.023 92.177

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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32. Megjegyzés
Kételezettségvéﬂalésok és ﬁigg6 kételezettségek

A kotelezettségvallalasok és fiiggd kotelezettségek az aldbbiakat tartalmazzak:

millié Ft

. 2000. december 31. . 1999. december 31.
Osszeg Céltartalék Osszeg Céltartalék
Hitelnytjtasi kotelezettségvallalisok 70.816 46 54.832 1.071
Garancidk 17918 307 12.327 289
Kereskedelem-finanszirozasi kotelezettségek 3.443 - 3.357 -
92.177 353 70.516 1.360

A K&H Csoport szokasos iizletmenete sorin peres tigyek és kovetelések meriilnek fel. Ezen fiiggd
kotelezettségek vonatkozasiban, a 2000. december 31-i 4llapotok szerint 58 millié Ft (1999. december
31-én 89 millié Ft) Gsszegd, az egyéb kételezettségeknél kimutatott céltartalék kertilt megképzésre a peres
tigyekkel kapcsolatos esetleges veszteségekre. A Bank vezet8ségének meggy8z38dése, hogy a Bank elegendd
céltartalékot képzett a peres tigyekbdl eredd potencialis veszteségek fedezésére. A peres iigyek soran
kévetelt &sszeg néhany esetben jelentds.

A Bank éppen 4j, integrélt szamitogépes rendszert vezet be. A hardver és a szoftver beszerzése a KBC
Csoport egy mésik tagjan, a KBC Vendor Lease-en keresztiil térténik, és a Bank a rendszert pénziigyi
lizingszerz8dés keretében lizingeli majd. A teljes szerz8dés szerinti kotelezettségvallalis 8000 millié Ft.
Ezen 4j, integrilt szimitdgépes rendszer bevezetésének idSpontja még nincs teljes bizonyossiggal
meghatdrozva. A jelenlegi szamitasok szerint 2002 végén vagy 2003 elején keriil dtaddsra. Amennyiben a
rendszer bevezetése csak 2003. januar I-jén valésulna meg, akkor az ebbdl fakadd plusz értékesokkenés
és amortizacid 2000. évre becsiilt 8sszege kézel 220 millié Fr.

A K&H Csoport operativ lizingmegallapodasokat kotott az 4ltala hasznalt ingatlanokra. A vonat-

koz6 szerz8dések idStartama alate a K&H Csoportot az aldbbi kotelezettségvallalasok terhelik:

millié Ft

2000. december 31. 1999. december 31.

1 éven belil 1.515 1.449
1-5 évig 6.212 5.941
S éven tal 8.467 10.038

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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33. Megjegyzés

Leanyvallalatok és tarsvallalatok

2000. évi 1999. évi

Téoke Tényleges Téoke Tényleges
millié Fe részesedés millié Ft részesedés
% %

LEANYVALLALATOK
K&H Befektetési Rt.* 2.520 100 2.520 100
Trambulin 2000 Kft.* 1476 100 1.476 100
K&H Eletbiztositd Re** 1.200 50 1.200 50
Kvantum Kéveteléskezel$ és Befektetési Rt. 650 100 650 100
K&H Lizing Rt. 25 100 477 100
K&H Lizinghéz Rt 20 100 10 100
Fordat Kft. 6 100 6 100

VEGELSZAMOLAS ALATT ALLO LEANYVALLALATOK

Optimum Rt. 1.204 100 1.204 100
Softteam Rt. 66 100 66 100
K&H Communication Rt. 15 100 15 100

2000-BEN ERTEKESITETT LEANYVALLALATOK

Kvantum Investment Re.* ** - - 3470 100
Kenese Marina Port Rt. — - 280 32
Bérlet Kft. - — 5 100

* A K&H Befektetési Rt., valamint a Trambulin 2000 Kft. korabbi neve K&H Brokerhiz Re., illetve Hidpillér Kft. volt..

#% A K&H Eletbiztosité Rt. elszamolasa 2000-ben az an. ,t8kemébdszerrel” tortént, mivel a Bank részesedése 50%-anak

eladasat tervezi a KBC Insurance részére. A leanyvallalat teljes kori konszolidaciojara 1999-ben keriilt sor.

##% Korabban Kvantum Investment Bank Rt.

2000-ben — az el8z8 évben keletkezett veszteségek miatt — sziikségessé valt a K&H Lizing Rt. és a
K&H Lizinghaz Rt. sajatt8ke-szerkezetének atalakitasa. A K&H Lizing Rt. alapt8kéjének 457 millié Ft-
tal vald leszallitdsat kovetSen 70 millié Ft-os t8keemelésre keriilt sor, amely 8sszegbdl 5 millié Ft az
alapt&kée novelte, 65 millié Ft pedig t8ketartalékba keriilt. A K&H Lizinghdz Rt.-nél 10 millié Ft-os
alapt8ke-emelést hajtottak végre, és tovabbi 440 milli6 Ft t8ketartalékot képeztek.

Az 6sszes lednyvallalat Magyarorszigon bejegyzett cég.

Az itt taldlbaté megjegyzések a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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34. Megjegyzés

Mérlegkészités utan bekovetkezett események

A KBC Bank N. V., a K&H Bank belga tébbségi tulajdonosa és az ABN AMRO Bank, az ABN
AMRO Magyar Bank Rt. holland tulajdonosa 2000. november 7-én bejelentették magyarorszagi
leAnyvéllalataik egyesiilését. A KBC Bank N. V. és az ABN AMRO Bank Rt. megéllapodtak a bankok
jogi egyesiiléséig tartd id8szakban megvalosuld kézos iranyitdsrol. A K&H Bankndl és az ABN AMRO
Magyar Bank Ret-nél a 200I. janudr I5-én pirhuzamosan megtartott rendkiviili kozgytléseken
megvalasztottik a két bank kozos igazgatosagit.

2001. februdr 7-én a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete és a Versenyhivatal jovahagyta a K&H
Bank és az ABN AMRO Magyar Bank kozott 1étrejott Kozos Iranyitasi Megallapodast. A jogi egyesiilés
varhaté id8pontja 2001. janius vége.

Id8kézben a KBC Bank — élve opcids vételi jogaval — 2001. februar 7-én megvasarolta az Irish Life
and Permanent Plc. 17,9%-os, illetve az ES Asset Administration Ltd. 7,3%-o0s részesedését a Bankban.

A KBC Bank bejelentette szindékat a K&H Bank t8kehelyzetének megerdsitését célz6, 10 millidrd
Ft-os t8keemelésrdl. A t8keemelést kovetden a KBC Bank részesedése 60%, az ABN AMRO Bank
részesedése pedig 40% lesz az egyesiilt bankban.

A Bank a késébbiekben felmertil§ ftzids koltségekre nem képzett szerkezetatalakitasi céltartalékot
2000. december 31-ével, mivel nem rendelkezett a varhaté kéltségekre vonatkozd pontos becslésekkel,

sem pedig ilyen jellegdi, hivatalosan jovahagyott és részletes tervvel a mérlegfordulé napjan.

Az itt talilbaté ngjegyzésxk ujelfn konszolidalt éves beszamols szerves részét képezt/c,
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35. Megjegyzés

A nemzetkdzi beszamold és a magyar térvényi el8irasok

szerinti k('jnyvelés egyeztetése

millié Ft

Térgyévi (nyereség)/ Tdke és tartalékok

Eszkozok Kotelezettségek és

veszteség kisebbségi részesedés

Magyar szamviteli szabilyok szerinti

K&H Bank kimutatisok 1.683 (32.310) 619.888 (589.261)
MODOSITASOK A NEMZETKOZI KIMUTATASOKHOZ (IAS)
Arfolyamveszieségre képzett céltartalék visszavezetése 12 (101) — 89
Pétlolagos értékesokkenés (592) 1678 (1.086) -
Aktivalt afa 100 (257) 157 —
Pénziigyi lizingek aktivalasa (494) (41) 1786 (1.251)
Az IBUSZ Bank cégértékének lefrdsa (17) 17 - -
Az értékesitett befektetések

elhatarolt nyereségének visszavezetése (51) SI — —
Orszagkockazati céltartalék visszavezetése 27 (304) - 277
Altalanos hitelezési céleartalék (1.877) (1.561) (1.757) 5.195
Ingatlanok atértékelése (494) 2 825 (2.331) -
A kereskedés céljabol tartott portfolié piaci értékelése 49 (68) 19 —
Bérleti jogokra képzett céltartalék (551) 551 - -
Halasztott ad6 278 (933) 655 —
Egyéb tételek (1.228) 1.228
A K&H BANK ONALLO, NEMZETKOZI

SZABVANYOK SZERINTI KIMUTATASA (1.927) (30.453) 616.103 (583.723)
Leanyvallalatok magyar szimviteli

szabalyok szerinti kimutatdsa 923 (5.605) 24923 (20.24T1)
MODOSITASOK A NEMZETKOZI KIMUTATASOKHOZ (IAS)
Potlélagos lefrasok (147) 147 - —
Adokra képzett céltartalék 95 - - (95)
Pénziigyi lizingek (297) (31T1) 113 495
Halasztott ad6 305 (213) (92) -
Ingatlanok és bérleti jogok atértékelése (75) 75 - -
LEANYVALLALATOK NEMZETKOZI SZABVANYOK

SZERINTI KIMUTATASA 8304 (5.907) 24.944 (19.841)
MODOSITASOK A KONSZOLIDALT MERLEGHEZ (1.384) 6.031 (22.024) 17.377

A NEMZETKOZI BESZAMOLO (1AS)
SZERINTI EGYENLEG (2.507) (30.329) 619.023 (586.187)

Az itt taldlbaté megjegyzése/c a jelm konszolidalt éves beszdamols szerves részét képezik.
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